%ﬂ REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIORAAMI VUODELLE 2027

Kunnanhallitus 17.8.2026 8 xxx




Sisallys
Talouden suhdannenaKYMAL.......c.cciiiiiiiiiiiire ettt s reesreeesrnesrnnessnsessnsessnsessnssssnssssnssssnssssnssssnssssnsanens 3
Talousarvioraami VUOENIE 2026 .........cccuerienirieniiieiiieirteietenerreeeereneeresteressernsersasessassssnsssssssssnsssssssssnssssnsesens 5
B o) 48] oY =Y oY 11 E3 IS 6
HenKilOStOKUSTANNUKSEL ......cc.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiteie e reeereaeereanesensereasereasesensssensesensssensesensessssssssssssnssssnssnsnsssnnne 9
INVeStoIiNtien ValmiStelU.......cccu ittt e e ree e rea e seasessasssnssssnnssssssssnssssnssssnssssnssnnnn 10
Talousarviovalmistelun aikataUlU.........cc.civeeiiieiiieiiiicicrrc e rree e srasesensesensesensessnsesensesennans 11
Tuloslaskelmaluonnos 2027 (ilman SiS&iSid €ra).....ccccciiuiiiieiiiieiiiiiiitiiiicerrse e rreereeserensesenserennesennens 12
Rahoituslaskelmaluonnos 2027 .........ccccciieeiiiieiiieeiiteeiireeiereeiereeieressersasessssessssssnssssssssssssssssssssssssassssnssssns 13

Tulo- ja menoraami palvelualUille..........ceveuiieiiieiiiiiiicrrcrrc et rree e srasesensesensesensessnsesennesennans 14




Talouden suhdannenakymat

Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut

2024 2025 2026* 2027 2028*

Volyymin muutos, %
Bruttokansantuote markkinahintaan 04 0,2 08 1,6 17
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -0,8 1,7 4,0 1,5 2,7
Kokonaistarjonta 0,0 06 1,8 16 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 18 34 1,5 11 24
Kulutus 05 -03 04 1,0 13
yksityinen -0,2 -03 038 15 1,6
julkinen 20 -0,2 -0,3 01 09
Investoinnit -5,0 08 6,9 43 3,6
yksityiset -8, 04 24 6,3 44
julkiset 10,2 23 245 21 09
Kokonaiskysynta 0,4 08 1,8 16 2,0
kotimainen kysyntd -01 -03 19 18 19

Léhde: VM taloudellinen katsaus, kesd 2026

Tulevien vuosien nakymat ovat varovaisen myonteiset, vaikka talla hetkellad Lahi-idan kriisin pit-
kittyminen heikentad maailmantalouden nakymia. Energiakriisin lisdksi maailmanlaajuisen ruo-
kakriisin mahdollisuus on kasvanut ja geopoliittiset jannitteet ovat pinnalla. Pitkittyessaan Lahi-
idan kriisilld voi olla vakavia seurauksia maailman ruokatuotannon kannalta. Myds monien
raaka-aineiden saatavuus on vaikeutunut, milla on kielteisia vaikutuksia maailmantaloudessa.
Kriisin suurimmat vaikutukset kohdistuvat Aasian maiden talouksiin, mutta laajalti myds Eu-
rooppaan. Maailman talouden kasvu hidastuu 2,8 prosenttiin tdna vuonna. Kasvu kiihtyy 3,4 pro-
senttiin ensi vuonna, kun kriisin oletetaan paattyneen.

Euroalueen talouskasvu hidastuu 0,9 prosenttiin tdna vuonna, ja kasvu kiihtyy 1,4 prosenttiin
ensivuonna

Rahoitusmarkkinat ovat reagoineet Lahi-idan kriisiin melko voimakkaasti. Etenkin lyhyet korot
mutta myds valtionlainojen korot ovat nousseet kriisin puhkeamisen jalkeen. Raakaoljyn ja oljy-
tuotteiden hinnat pysyttelevat korkealla, kun Lahi-idan kriisi on pitkittynyt.

Oljyn hinnan ja korkojen nousu heikentévat kotitalouksien ostovoimaa. Inflaatio pysyy kuitenkin
kansainvalisesti vertaillen maltillisena. Kuluttajahintojen arvioidaan nousevan keskimaarin 2,0
prosenttia vuonna 2026. Hintapaineet energian ulkopuolella ovat edelleen melko vahaisia, eika
inflaation odoteta kiihtyvan Suomessa laaja-alaisesti. Ansiotason nousu nopeutuu melko kor-




keiden sopimuskorotusten myota, ja ansiotuloverotuksen kevennykset kasvattavat kaytetta-
vissa olevia tuloja. Kotitalouksilla olisi lisaksi keskimaarin mahdollisuus lisata kulutustaan ny-
kyistd enemman, mutta epavarmuus talousnakymista yllapitda varovaisuutta ja korkeaa saas-
tamisastetta. Yksityisen kulutuksen ennustetaan kas vavan 0,8 prosenttia vuonna 2026 ja kas-
vun vahvistuvan seuraavina vuosina.

Investoinnit kasvavat voimakkaasti vuonna 2026. Kasvua selittavat erityisesti havittajdhankin-
nat, jotka nadkyvat julkisissa investoinneissa. Investoin tien kasvua tukevat myos energia- ja tek-
nologiasiirtymaan liittyvat hankkeet, data keskusrakentaminen seka aineettomat investoinnit.
Asuntorakentamisen arvioidaan supistuvan vield hieman vuonna 2026 ja kdantyvan kasvuun
vasta vuonna 2027.

Tydmarkkinoiden kehitys on ollut odotettua heikompaa. Tydttdmyysaste nousee 10,4 prosent-
tiin vuonna 2026 ja pysyy edelleen korkeana koko ennustejakson ajan.

Kuntahallinnon taloustilanne pysyy haastavana lahivuosina. Vuonna 2026 alijaama pysyy 0,3
prosentissa, syvenee 0,4 prosenttiin vuonna 2027 ja supistuu 0,3 prosenttiin vuonna 2028. Kun-
tahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina paaasiassa hintojen nousun vuoksi, vaikka
menojen maara alenee syntyvyyden laskun ja ikadluokkien pienenemisen myota. Erityisesti
kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut nostavat henkilostovaltaisen sektorin tydvoimakustannuk-
sia. Palkankorotukset ovat suurimmillaan ldhivuosina, ja kuntien ansiotasoindeksin ennakoi-
daan ylittavan yleisen ansiotason kehityksen vuosina 2027-2028

Kuntien peruspalvelujen painopiste on sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu
palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen lasku ei kuitenkaan realisoidu menojen alenemisena
samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat
kasvaneet viime vuosina.

2024 2025 2026* 2027* 2028*

Maailman tavarakauppa, volyymin muutos, % 23 4,0 0,3 23 2,8
Maailman palvelukauppa, volyymin muutos, % 4,2 5,0 33 3,5 43
USD/EUR 1,08 113 117 118 1,20
Teollisuuden raaka-ainehinnat, EA, % -0,2 39 08 11 0,7
Raakadljy (Brent), $/barreli 79,7 68,0 90,5 80,5 76,0
3 kk euribor, % 3,6 2,2 2,2 2,6 2,5
Valtion obligaatiot (10 v), % 29 3,0 3,2 3,0 3,0
Tuontihinnat, muutos, % -1,0 -1,2 39 13 1,6

Lahteet: CPB, Macrobond, HWWI, WTO, kansalliset tilastoviranomaiset, VIM

Lahde: VM taloudellinen katsaus, kesa 2026




Talousarvioraami vuodelle 2026

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seka
osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehta-
vien hoitaminen. Toisaalta suunnitelmien on oltava realistisia siten, etta kunnan talouden tasa-
paino voidaan sailyttaa tai saavuttaa suunnittelukaudella.

Talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan ai-
kavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys
seka muut toimintaympariston muutokset.

Kuntalaki edellyttda kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Valtuuston ja
kunnan muiden toimielinten on talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksyttava toimintaa ja ta-
loutta koskevat tavoitteet. Toiminnan tavoitteilla ohjataan kunnan toimintaprosesseja ja talou-
den tavoitteilla tulo- ja padaomarahoitusta seka resurssien jakoa. Tavoitteet on pyrittava asetta-
maan siten, etta ne kattavat tehtavaalueen perustehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoite-
tuilla resursseilla

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden tulee olla mahdollisimman konkreettisia ja yksise-
litteisia. Tavoitteiden laadinnassa tulee huomioida seuraavat asiat:

¢ Tavoitteiden tulee tukea kuntastrategian toteuttamista

¢ Tavoitteiden tulee kuvata kunnan aikaansaannoskykya ja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten
hyvinvointiin seka kunnan elinvoimaisuuteen. Hyvinvointihyddyilla tarkoitetaan kunnan toimen-
piteilla aikaansaatuja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin.

¢ Tavoitteita tulee asettaa mahdollisimman kattavasti eri toiminnoille, mutta kuitenkin siten,
ettd keskitytadn esimerkiksi suoritetun riskienarvioinnin perusteella olennaisiin tavoitteisiin.

¢ Tavoitteiden tulee olla riittavan haastavia, mutta kuitenkin niin realistisia, etta ne on mahdol-
lista saavuttaa esimerkiksi toimintaa tehostamalla.

¢ Asetettavien tavoitteiden tulee olla sellaisia, etta kunta voi vaikuttaa omilla toimenpiteilla nii-
den toteutumiseen ja etta niiden toteutumista voidaan mitata tai arvioida.

Talousarvioissa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, jotta niitd voidaan mitata mahdol-
lisimman yksiselitteisilla ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla. Mittarit voivat olla maa-
rallisia tai laadullisia.

Reisjarven kunnan talousarvio ja -suunnitelma noudattaa soveltuvin osin Kuntaliiton suositusta
ja sisaltaa seuraavat osat:

1. TALOUSARVION YLEINEN OSA

¢ taloussuunnittelun periaatteet

e talousarvion laadinnan lahtokohdat
e talousarvion sitovuus

2. TULOSLASKELMAQOSA




3. RAHOITUSOSA

4. KAYTTOTALOUSOSA

¢ hallinnonalakohtaiset taloussuunnitelmat
5. HENKILOSTOSUUNNITELMA

5. INVESTOINTIOSA

6. TYTARYHTIOT

Raamissa maaritellyt tulo- ja menomaararahat tarkentuvat talousarvion laadinnan aikana. Lo-
pullisessa talousarviossa maararahat ovat valtuustoon nadhden sitovia talousarviossa maaritel-
tyjen periaatteiden mukaisesti.

Vuoden 2027 talousarvioraami on alustava ja tarkentuu talousarviovalmistelun yhteydessa
syksyn aikana. Lautakunnat valmistelevat vuoden 2027 talousarvioesityksensa talousarvioraa-
min pohjalta.

Valtiovarainministerid on julkaissut oman budjettiehdotuksensa mm. kuntia koskevista linjauk-
sistaensivuodelle 6.8.2026. Varsinainen hallituksen budjettiriihion 1.-2.9.2026 ja budjettiesitys
valmistuu mydhemmin syksylla.

Vuoden 2027 talousarviokehysta tehdessa on huomioitu kuntatalouden kehitysnakymat (Kun-

taliitto ja Valtiovarainministerio), kahden edellisvuoden tilinpaatdkset, vuoden 2026 talousar-
violuvut seka talouden toteuma 6/2026.

Verotuloennuste

Talousarvioraamissa verotulot on laskettu vuoden 2026 veroprosenttien mukaisesti. Kunnan-
valtuusto paattaa vuoden 2027 ansiotulo- ja kiinteistdveroprosenteista syksylla 2026.

Verotuloarvio vuodelle 2027 on tehty tiedossa olevat muutokset huomioiden. Sita tarkennetaan
talousarviovalmistelun edetessa, mikali esimerkiksi syksyn budjettiriihessa paatetaan verope-

rustemuutoksista, jotka vaikuttavat merkittavasti verotulo-odotukseen.

Verotuloennuste on Kuntaliiton veroennustekehikon (julkaistu 18.6.2026) mukainen.




TILIVUOSI 2024 2025 2026%* 2027** 2028%* 2029%*
Verolaji

Kunnallisvero 4 459 4 33 4 560 4 525 4 676 4 737
Muutos % 28 -2,9 53 -0.8 33 1.3
Yhteistvero 337 367 448 475 505 524
Muutos % -23,2 9,7 214 a3 a7 3.7
Kiinteistévero 841 836 815 833 833 833
Muutos % 14,9 -6 -2.5 2.2 a0 .0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 5 636 5 534 5 B2 5 B36 & 014 & 094
Muutos % 2,4 -1.8 5,2 .3 0 1.3

Kunnallisveron ennuste on heikentynyt vuodesta 2026 vuoteen 2027. Tama johtuu talouskasvun
hitaasta elpymisesta, asukasluvun laskusta ja tydttomyyden kasvusta kunnassa. Kiinteistojen
verotusarvot heikkenevat verovuonna 2026. Syyna tdhan on vahainen uudisrakentaminen ja jal-
leenhankinta-arvojen heikko kehitys.

Hallitus paatti puolivaliriihessa alentaa yhteisdverokantaa kahdella prosenttiyksikolla (20 % -
18 %) verovuodesta 2027 alkaen. Hallitusohjelman mukaisesti veroperusteisiin tehtavat muu-
tosten vaikutukset kompensoidaan kunnille ja niiden kustannusvaikutus on kuntien rahoitus-
aseman nakodkulmasta neutraali.

Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat viela epavarmoja ja tarkentuvat syksyn aikana. Valtionosuuslaskelmat pe-
rustuvat Kuntaliiton 11.8.2026 julkaisemiin ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin. Kuntaliiton en-
nakolliset valtionosuuslaskelmat poikkeavat hieman valtiovarainministerion ennakollisista val-
tionosuuslaskelmista mm. sen vuoksi, etta Kuntaliiton valtionosuuslaskelmien summa sisaltaa
myos opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet.

Hyvinvointialueuudistuksen mydta kunnan tehtavista noin puolet koostuu opetustoimesta. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmisen rahaa saa prosessi- ja tulospohjaisten indikaattoreiden
pohjalta lasketun hyte-kertoimen perusteella.

Ennakkolaskelman mukaan Reisjarven kunta olisi saamassa vuonna 2027 hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen valtionosuutta yhteensa 52 296 euroa (57 282 € v.2026 ja 43 973 € v.2025).
Talousarviovalmistelussa tulee huomioida 14.4.2026 jatetty valtuustoaloite, jossa esite-
taan, etta HYTE-valtionosuutta kohdennettaisiin jatkossa suoraan terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmiseen.

Nyt julkaistut ennakolliset valtionosuudet tarkentuvat syksylla 2026.
Reisjarven valtionosuusennuste olisi kuntaliiton 8/2026 laskelman mukaan yhteensa 4,511

milj. euroa vuodelle 2027 (4,725 milj. € vuodelle 2026). Valtionosuuksien muutos on arviolta -
214 000 euroa ( -4,5 %) edellisvuoteen verrattuna.




Kuntaliitto paivittda kuntakohtaista vuoden 2027 ennakollista valtionosuuslaskelmaa seuraa-
van kerran myohemmin syksyllad 2026. Lopulliset paatokset vuoden 2027 valtionosuudesta teh-
daan aivan vuoden 2026 lopulla.

TE-palvelujen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen ja tasta aiheutuvia kustannuksia
korvataan kunnille valtionosuuksien kautta. Tyollisyyspalvelujen jarjestaminen on arvioitu ta-
lousarvioraamiin kustannusneutraalisti. Arvio vuoden 2027 kustannuksista tarkentuu syksyn ai-
kana lopulliseen talousarvioon.

Valtionosuusennuste 2026

Valtionosuuksien osalta

£ ‘ i 5701 Opetus- ja
. 5890 ralfionosuudet ja T LT 600
- \-{ valtionosuus (ns.
OKM-vos) v.
202

-1|YHTEENSA  [-| 5622045 -] | 803776599 - | bty | et | e | 153721870 (- | 4244010740 - |

691 Reisjarvi 2476 2341008 1672587 4013605 500 801 4514407 -3492 4510915 1822 53003

Vertailu edellisvuosiin

Valtionosuudet yhteensd (VM + OKM ilman harkinnanvaraisia)

2022 2023 2024 2025 2026 2027

i | 3608 731444 [ | 3381111066 [ - | 4055976 113 | - | A - | S - |

12793 362 4 862 931 4598813 4626 201 4725297 4510915




Henkilostokustannukset

Kunta- ja hyvinvointialalle saatiin kevaalld 2025 neuvoteltua kolmevuotinen tyoehtosopimus.
Ratkaisun yleisen linjan mukaiset sopimuskorotukset ovat yhteensa 7,37 prosenttia lahes kol-
melle vuodelle. Korotukset jakautuvat siten, ettd vuonna 2025 palkat nousevat 2,5 prosenttia,
vuonna 2026 2,47 prosenttia ja vuonna 2027 2,4 prosenttia.

Lisaksi on sovittu kunta- ja hyvinvointialan kehittdmisohjelman jatkosta vuosille 2026-2028. Ke-
hittamisohjelman 2026-2028 mukaan palkat nousevat normaalien sopimuskorotusten lisaksi
0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna 2027 ja 1 prosentin vuonna 2028.

Yhteensa palkankorotukset vuodelle 2027 ovat 2,80 prosenttia.

Henkilostokulujen budjetointi tehdaan elokuun 2026 tilanteen mukaisesti. Budjetoinnissa ote-
taan huomioon tiedossa olevat elakoitymiset ja muut henkildstomuutokset.

Henkilosivukulut vuodelle 2027 on tallennettu taloussuunnitteluohjelmaan valmiiksi. Loma-
raha varataan vuodelle 2027 taysimaaraisena eli 6 % palkkasummasta. Kevan tasausmaksu
vuodelle 2027 budjetoidaan keskitetysti talouspalveluiden toimesta Kevan budjetointiohjeen
mukaisesti. Valtiovarainministerio vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan
valtuutettujen esityksesta. Reisjarven kunnan arvoitu tasausmaksu vuodelle 2026 on 159
962,52 euroa (Keva:n arvio 18.5.2026). Lopullinen tasausmaksu vahvistetaan joulukuussa
2026. Tasausmaksu jaetaan keskitetysti kustannuspaikoille palkkakustannusten suh-
teessa.

Henkilosivukulut on talletettu taloussuunnitteluohjelmaan ja ohjelma laskee ne auto-
maattisesti syotettyjen palkkasummien mukaan.

Toimintatuotot ja -menot

Tuottojen kehityksessa on huomioitu 1,0 prosenttiyksikdn positiivinen kehitys myynti- ja mak-
sutuottojen osalta. Vuokratuotot pienenevat merkittavasti vuonna 2027, kun kunnan omista-
mat vuokra-asunnot on kokonaisuudessaan siirretty Reisjarven Vuokratalot Oy:lle.

Tilastokeskuksen mukaan inflaatio oli kesdkuussa 2,1 % (0,2 % kesdkuussa 2025). Kansallisen
kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousuksi ennakoidaan noin 1,4 % vuonna 2026. Ainei-
den, tavaroiden ja palvelujen ostojen osalta budjetoinnissa huomioidaan tdma korotus. Mak-
settavien avustusten maara pidetdan vuoden 2026 tasolla.

Palveluostojen osalta isot kokonaisuudet kuten talous- ja palkkahallinto ja ICT-palvelujen kulut
vuodelle 2026 tarkentuvat myéhemmin, samoin tyollisyyspalveluista seka ymparistoterveyden-
huollosta maksettavat osuudet.
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Toimintakulujen osalta edellytetaan 3,0 %:n sdastoja palvelualueittain verrattuna vuoden
2026 talousarvioon. Palvelualue-kohtaiset tulo- ja menokehykset on esitetty raamin sivulla
14.

Investointien valmistelu

Investointien valmistelussa otetaan huomioon se, etta suunnitellut investointihankkeet tuke-
vat strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Talouden kannalta kestava taso olisi,
ettd nettoinvestoinnit olisivat korkeintaan vuosikatteen maaran suuruiset, jolloin investointien
rahoittamiseen ei tarvita lisalainanottoa. Toteutettavien investointien maaraa tarkastellaan
kriittisesti. Talousarvion yksityiskohtaisen valmistelun ja kasittelyn aikana raamiin sisaltyvat
toimenpiteet kasitellaan erikseen toimialoittain.

Investointien valinnassa otetaan huomioon jo tehdyt investointipdatokset, investoinnilla saa-
vutettavat toiminnalliset ja taloudelliset hyodyt kayttotaloudessa seka kaytdssa olevien raken-
nusten ja rakennelmien peruskorjaustarpeet. Investoinneiksi hyvaksytaan hankkeet, jotka va-
hentavat tulevaisuudessa kayttomenoja tai parantavat kunnan tuottavuutta ja elinvoimaa.

Investoinnin hankintamenoon sisaltyy:

e suunnittelukustannukset (pl. investointi- tai korjaustarpeen selvitystyot)
e tarvike- ja palveluostot seka rahti- ja asennuskulut

¢ henkildstokustannukset

Investoinniksi lasketaan yli 10.000 euron uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinnit seka ka-
lustohankinnat tai muut pitkavaikutteiset menot. Investoinniksi voidaan lukea myos hanke,
joka on luonteeltaan investointi (yhteistydokumppaneiden hankeinvestointeihin osallistumi-
nen). Investoinneista on aina oltava tiedossa sen vaikutus kayttotalouteen seka sen takaisin-
maksuaika (hankintameno / vuotuinen tuotto). Investointien taso tasapainotetaan vastaamaan
kunnan talouden kantokykya.

Investointiraami ja vuoden 2027 investointisuunnitelma tarkentuvat talousarviovalmistelun yh-
teydessa.

Investointeja ei tallenneta budjetointiohjelmaan, ne kirjataan keskitetysti erikseen.
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Talousarviovalmistelun aikataulu

Elokuu 2026
17.8.2026

Syyskuu 2026

Lokakuu 2026

Marraskuu 2026

ti17.11.2026
ma 23.11.2026

Joulukuu 2026

ke 2.12.2026

kunnanhallitus: Talousarvioraami

talousarvion valmistelu (viranhaltijat)

valtuuston | talousarvioseminaari

talousarvion valmistelu (viranhaltijat)

x.10.2026 sivistyslautakunta: talousarvion kasittely
x.10.2026 tekninen lautakunta: talousarvion kasittely

valtuuston Il talousarvioseminaari
kunnanhallitus: talousarvion hyvaksynta ja esitys valtuustolle

kunnanvaltuusto: talousarvion hyvaksynta
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Tuloslaskelmaluonnos 2027 (ilman siséisia eria)

€ TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 Kehys
toimintatuotot
myyntitulot 361 230 323 330 196 963 205933 210000
maksutulot 87932 89 186 119821 85824 91 000
tuet ja avustukset 195615 253194 195982 118 020 205000
muut toimintatuotot 1344695 | 1391125 | 1766111 615102 615000
toimintamenot
henkilostomenot - 5507802 |- 5632948 |- 5832904 |- 6013908 6073242
palvelujen ostot - 2613249 |- 2561674 |- 2517608 |- 2606271 2339000
aineet, tavarat, tarv. |- 1532409 |- 1323609 |- 1205482 |- 1184222 1072500
avustukset - 317905 |- 310158 |- 397566 |- 383740 264 900
muut menot - 485282 |- 342311 |- 785318 |- 161492 241000
toimintakate - 8467174 |- 6113865 |- 8460000 |- 9324753 8869642
verotulot 5506603 | 5636116 | 5534005 | 5898000 5836000
valtionosuudet 5091583 | 4592442 | 4805210 | 4832130 4510915
rahoitustulot- ja menot
korkotulot 112 537 104 259 121797 85000 105 000
muut rahoitustuotot 1553104 | 2029820 363350 208 100 245000
korkomenot - Bb27306 |- 811413 |- 549983 |- 632100 610000
muut rahoitusmenot |- 1696796 |- 2869251 |- 329068 |- 177100 350000
vuosikate 1472551 568107 | 1505302 | 889277 867273
suunnitelmapoistot - 1192256 |- 1253502 |- 1041078 |- 872572 865000
satunnaiseterat
tilikauden tulos 280255 |- 725395 | 464224 16705 2273
poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
varausten lisays(-) tai vahennys (+)
rahastojen lisays(-) tai vahennys (+)
tilikauden yli/alijaama 260255 |- 725395 464 224 16705 2273




Rahoituslaskelmaluonnos 2027
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£ TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 TA2026 Kehys
toiminta ja investoinnit
toiminnan rahavirta
vuosikate +/- 1472 551 268 107 1505302 869 000 867273
satunnaiset erat +/-
tulorahoituksen korjauserat +/- 27200 32212
Investointien rahavirta
kayttoomaisuusinvestoinnit- |- 1441462 |- 1123893 |- 1177261 |- 1574000 |- 350000
rahoitusosuudet inv.menoihin + 39900 116124 81837 0 25000
pysyvienvast. hyod. luovutusvoitq 507 982 47578 1610000 [ 1448000
toiminnan ja investointien rahavirl 567771 |- 392084 2252110 763000 42273
rahoitustoiminta
antolainauksen muutokset
antolainasamisten lisaykset 3691004 |- 500000 -
antolainasamisten vahennykset 24 864 23324 208819 25 000 150 000
lainakannan muutokset
pitkaaikaisten lainojen lisays+ | 2000000 | 2000000 2500000 ( 2000000 | 2000000
pitkaaikaisten lainojenvahennys|- 3416150 |- 3333445 |- 3678640 |- 3000000 |- 3000000
lyhytaik.lainojen lisays/vahennys) 1500000 | 1200000 300000 ( 1400000 500 000
oman paaoman muutokset 124 537
muut maksuvalmiuden muutoksef- 1139139 |- 154% 2088759 |- 718000
rahoituksen rahavirta - 1030425 |- 145617 [ 2396603 |- 763000 |- 350000
rahavarojen muutos 462654 |- 537701 |- 144493 0i- 1727
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Tulo- ja menoraami palvelualueille

TULORAAMIPALVELUITTAIN

Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Sivistyspalvelut
Teknizet palvelut

MENORAAMI PALVELUITTAIN

Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Sivistyspalvelut
Teknizet palvelut

TP 2025

49826
5330
4565953
1766728

TP 2025

1056182

280487
2535018
3514842

TA2026

26730
3000
415783
679346

TA2026

10593429

613385
2767227
2825591

ENMN 2026

30481
2690
414256
820821

ENN 2026

1158737

638 048
o 750958
2861187

RAAMI 2026

26730
3000
406 230
685000

RAAMI 2026

1060 626

284883
2554210
2740823




