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Toimintakertomus

(410/2015) 113 8 mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi ja kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakerto-
mus. Kuntalain 114 8 mukaisesti kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslas-
kelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.

Kuntalain edellyttama kunnan tilinpaatos ja toimintakertomus laaditaan kirjanpitolain mukaisella tavalla. Kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kuntalain, kirjanpitolain ja asetusten kunnan tilin-
paatosta koskevien saddosten soveltamisesta.

Toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston strategiassa ja talousarviossa kyseiselle
vuodelle asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toiminta-
kertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tal-
laisia asioita ovat arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista. Toimintakertomuksessa tulee kunnan ja kuntayhtyman ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksesta annetun yleisohjeen mukaisesti antaa tiedot kunnan hallinnosta ja
siina tapahtuneista muutoksista, yleisesta ja oman alueen taloudellisesta kehityksesta, olennaisista muutok-
sista kunnan toiminnassa ja taloudessa, kunnan henkildstosta, ymparistdasioista ja muista ei-taloudellista asi-
oista, kuten korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Toimintakertomuksessa kuvataan,
millaisia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaattei-
den noudattamisen tulokset seka kuvaus riskeista, joiden toteutuminen todennakoisesti haittaa kunnan toi-
mintaa. Lisaksi annetaan selostus siita, miten kunta hallitsee riskeja ja toteuttaa sisaista valvontaa.

Kuvauksen on oltava kunnan kokoon ja rakenteeseen ndhden tasapuolinen ja kattava. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekd voimassa olevan talous- suunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kuntalaki 115 §).
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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Olen erittain iloinen, kun voimme esitella Reisjarven kunnan tilinpaatdksen vuodelta 2025. Minulla on ensim-
mainen kokonainen tilinpaatoskausi takana tehtavassani ja paasemme vahitellen hydétymaan siita, etta kun-
nan johtoryhmassa on ollut pysyvyytta. Vuotta 2025 leimasi kuntavaalit ja niiden myota saimme seka jatku-
vuutta ettd uusia tuulia. Tdma nakyi myds uuden kuntastrategian valmistelussa, jota alammekin tana vuonna
jalkauttamaan kaytantoon. Paattajat ja kunnan tydntekijat saivat paljon hyvaa aikaan kuluneen tilikauden ai-
kana. Olemme ottaneet edistysaskeleita kunnallisen hallinnon ja palveluiden kehittamisessa ja aikatauluissa
pysymisessa, kuten tarkastuslautakuntakin on edellyttanyt. Siitd olemme saaneet kiitosta myos tilintarkasta-
jalta ja vaikuttaakin silta, etta voimme jattaa luottavaisin mielin tilinpaatoksen jatkotarkasteluprosessiin. Ha-
luan tassa yhteydessa kiittaa talous- ja henkilostdjohtaja Sanna-Mari Vesasta taman tilinpaatdksen valmiste-
lusta ja suuresta tyopanoksesta prosessien kehittamiseksi.

Tama tilinpaatosasiakirja ei kuvaa pelkastaan taloudellista tilannettamme, vaan tuo esiin myds kuntamme ar-
voja, toimintaa, sitoutumista ja yhteistyota aiemman kuntastrategian mukaisesti. Reisjarven taloudellinen ti-
lanne parantui valtavasti, mutta on edelleen haastava. Eduskunta on lisdnnyt kuntien tehtavia, viimeisimpana
suurena muutoksena TE-palveluiden siirtyminen kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alusta lahtien. Uudistus
toi uusia mahdollisuuksia, mutta valtionosuudet eivat ole kasvaneet tehtavien lisdantymisen mukaisesti. Sen
lisaksi tyomarkkinatuen kuntaosuus eli niin sanotut Kelan sakkomaksut tuplaantuivat ja tuovat omat haas-
teensa kuntatalouteen. Suomen kansantalouden ja valtion talouden suuret haasteet ovat vaikuttaneet moniin
kunnallisiin toimintoihin, kohonneen inflaation myota palkkaratkaisuihin ja ihmisten ostovoiman heikentymi-
sen myota verotuloihin. Vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa, ettd olemme kuitenkin onnistuneet pitamaan menot
hallinnassa tiukan talouskurin ansiosta. Siita kiitokset paattajille ja talouskuriin sitoutuneelle henkilostolle.
Verotulokehitys on onneksemme ollut talousarvion mukaista, vaikka tydttomyys on kasvanut merkittavasti.
Myos valtionosuudet ovat toteutuneet lahes talousarvion mukaisesti, ja nama yhdessa ovat mahdollistaneet
laadukkaiden palveluiden tarjoamisen. Lisaksi saimme valtiolta harkinnanvaraista valtionosuutta 179 000 €,
jolla on tietysti iso positiivinen vaikutus lopputulokseen.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen rahoitus on osoittautunut riittdmattomaksi useiden ulkoisien
syitten takia. Valtioneuvosto ei ole kuitenkaan mahdollistanut hyvinvointialueiden alijadmien kattamista suun-
niteltua pidemmalla aikavalilla, minka vuoksi Pohde on toteuttanut rajuja leikkauksia palveluihin laatimansa
talouden tasapainottamiseen tahtaavan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti. Ikaihmisten ja eri-
tyisryhmien palveluiden karsinta seka kaikkien kuntalaisten sote-palvelujen saavutettavuuden heikentaminen
paikkakunnalla ovat voimakkaasti kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Paaasiallisena perusteluna
pidetaan keskittamista isompiin ja kustannustehokkaampiin yksikdihin, mika ei aina kesta kriittista tarkaste-
lua. Etenkin kansantaloudellisesti voidaan todeta, etta hintalappu naille leikkauksille tulee olemaan kohtuutto-
man suuri. Suunnitelmillaan Pohde on toteuttanut valtioneuvoston ideologista aluepolitiikkaa ministerion tiu-
kassa ohjauksessa.

Hyvinvointialueen rahoituskriisia korjaavat toimenpiteet, kuten kiinteistdjen vuokrasopimusten irtisanominen
ja ensihoitoyksikon lakkauttaminen ovat jatkossakin todellinen uhka kuntalaisten perus- ja lahipalveluille eten-
kin Reisjarvella. Vaikka Pohteen toteuttamat leikkaukset kuntamme palveluita ja toimintoja kohtaan ovat vas-
tenmielisia, parempaan yhteistyéhon ja edunvalvontaan on pyrittava jatkossakin. Kaytannon tasolla kuntalai-
sille keskeisinta on palvelujen saatavuus ja laatu jo pelkastaan senkin vuoksi, etta voisi kokea elonsa turval-
liseksi. Jotta ne toteutuvat, taytyy panostaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen, yritysten toimintaedelly-
tysten turvaamiseen ja kunnan talouden kantokyvyn parantamiseen. Kokonaisuutena sote-uudistuksen hinta-
lappu on ndyttaytynyt sekd kuntalaisille ettd kuntien taloudelle kohtuuttomana. Tasta syysta kaikki yrittajyytta, tyolli-
syyttd ja tuloja edistavat tekijat ovat tervetulleita.

Merkittava uudistus vuoden 2025 aikana oli TE-uudistus, jossa tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyivat valtiolta kun-
nille vuoden alusta. Alkuvuodesta lahtien tehtiin Raahen vetovastuulla olevan tydllisyysalueen toimeenpanoa
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yhteistydssa naapurikuntien kanssa. Tydllisyysalueen talousarvio oli hyvin raaka arvio, joka toteutui loppujen
lopuksi yllattavan hyvin. Menot olivat arvioitua pienemmat ja saimmekin tyollisyysalueelta maksupalautusta.
Se ei toki riittanyt kattamaan lahes tuplaantuneita pitkaaikaistyottomien tyomarkkinatuen kuntaosuuksia.

Reisjarven vuoden 2025 taloudellinen tulos kaantyi huomattavasti talousarviossa ennakoitua ylijadmaisem-
maksi, ollen 464 224 euroa. Erityisen mydnteista oli kunnan toimialojen varsinaisen toiminnan ja talouden to-
teutuminen kokonaisuutena tavoitteita paremmin. Etenkin sivistystoimen osalta tehtyjen saastétoimien merki-
tys on ollut suurta. Kunnan kokonaiskuvassa tarvikkeiden ja palvelujen ostoista on saastetty eniten. Tasta huoli-
matta taseeseen kertynytta ylijdamaa on vain 818 918 euroa, mika tarkoittaa sita, etta tiukkaa talouskuria on
edelleen jatkettava. Myds uusi kuntastrategia edellyttaa sita, ettd saamme kerattya taseeseen enemman niin
sanottua puskuria eli ylijagdmaa.

Reisjarven tulevaisuus ja itsenaisyys on pitkalti viela omissa kdsissdmme, seka haasteita etta mahdollisuuksia
riittaa. Kaikessa kaytanndn tydssa tehtdvamme on panostaa kuntalaisten hyvinvointiin ja elinvoimaisuuden
kasvattamiseen. Haastavinakin aikoina on pidettava kiinni yhteisista strategisista tavoitteista ja arvoista. Uu-
den kuntastrategian mukainen tavoitetila on, etta Reisjarvi sailyy itsenaisena. Korostamme luonnon, yrittajyy-
den ja yhteisodllisyyden antamaa voimaa. Toimintaamme ohjaavia arvoja ovat edelleen rohkeus, ripeys ja yhtei-
sollisyys. Vahva talous, yhteisdn sitoutuminen ja innovatiivinen ajattelu ovat keinot, joilla voimme rakentaa en-
tista parempaa ja parempaa itsenaista Reisjarvea. Uuden kuntastrategian myota alamme tekemaan toiminta-
suunnitelmia, joilla avulla lahdemme tekemaan toita kohti kunniahimoistenkin tavoitteiden toteutumista. Jat-
kamme tyota yhdessa kuntalaisten, tyontekijoiden ja kaikkien sidosryhmien kanssa varmistaaksemme, etta
T Reisjarvi on elinvoimainen, turvallinen ja houkutteleva paikka asua ja tydskennella.

S (Gitan kaikkia kuntalaisia, tyontekijoita ja yhteistyokumppaneita vuodesta 2025 ja toivon,
ettd voimme yhdessa jatkaa Reisjarven kehittamista myds tulevina vuosina.
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

REISJARVEN KUNNAN ORGANISAATIO

Kunnanjontaja

Konserniyhtiot

|

Sivistystoimiala Tekninen toimiala

TEKNINEN
SIVISTYSIOHTAJA JOHTAJA

Kasvatus- ja Ruoka- ja
koulutuspalvelut puhtauspalvelut
Vapaa- Rakentaminen ja
aikapalvelut

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Toimi-
alajohtajat vastaavat tulosvastuullisesti oman toimialansa tehtavien hoidosta.

Hallintotoimiala

TALOUS- JA
HENKILOSTOIOHTAIA

Hallinto-, talous- ja
elinkeinopalvelut

kunnossapito-
paivelut

Kuntalain mukaisesti tilivelvollisia ovat tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Reisjarven kunnan tilivelvolliset
viranhaltijat ovat: kunnanjohtaja, talous- ja henkildstdjohtaja, tekninen johtaja, sivistysjohtaja-rehtori, kirjasto-
toimen johtaja, ravitsemis- ja siivoustydnpaallikko, varhaiskasvatuspaallikko ja vapaa-aikasihteeri.

Tilivelvollisuus ei muuta sita vastuuta, joka viranhaltijoilla muutoinkin on asemansa perusteella maararahan
kaytosta paattavana viranhaltijana, laskujen tarkastajana tai hyvaksyjana seka esimiehena. Tilivelvollisuuden
maarittely ei poista huolellisuusvelvoitetta muiltakaan viranhaltijoilta ja tyontekijoilta.

Reisjarven luottamushenkiléorganisaatio

Kuntalaissa sdadetaan kunnan toimielimista siten, etta kunnassa on oltava valtuuston lisaksi kunnanhallitus ja
tarkastuslautakunta. Valtuusto voi lisdksi asettaa:

1) kunnanhallituksen alaisena toimivia lautakuntia tai niiden sijasta valiokuntia hoitamaan pysy-
vaisluonteisia tehtavia;

2) johtokuntia liikelaitoksen tai tehtavan hoitamista varten;
3) jaostoja kunnanhallitukseen, lautakuntaan, valiokuntaan ja johtokuntaan.

4) Kunnanhallitus ja valtuuston paatoksen nojalla muukin toimielin voi asettaa toimikunnan maa-
ratyn tehtavan hoitamista varten.
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Valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Reisjarven kunnan hallintosdannon paivityksen yhteydessa (18.12.2024 § 89) kunnanvaltuusto paatti teknisen

lautakunnan perustamisesta uudelleen. Tekninen lautakunta aloitti kuntavaalien jalkeen 1.6.2025.

Alue- ja kuntavaaleissa kevaalla 2025 valittiin valtuutetut valtuustokaudelle 2025-2029. Kunnanhallituksen
esittelijana toimii kunnanjohtaja. Vuonna 2024 kunnanhallitus kokoontui 18 kertaa ja kasitteli 258 asiaa. Kun-
nanvaltuustolla oli 87 kokousta ja se kasitteli vuoden aikana 94 asiaa.

Valtuuston paikkajakauma 31.5.2025 saakka yhteensa 17
Suomen Keskusta 10
Vapaa Reisjarvi Yhteislista 4
Sitoutumaton 2
Kansallinen Kokoomus 1
Valtuuston paikkajakauma 1.6.2025 alkaen yhteensa 17
Suomen Keskusta 14
Vapaa Reisjarvi Yhteislista 1
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Kansallinen Kokoomus 1
Valtuusto
31.5.2025 saakka
Valtuutettu Valtuustoryhma
Puheenjohtaja Niskakoski Mervi KESK
1. vpj Haikara Jonna KESK
2. vpj Suontakanen Anja VARE
Haikola Veikko VARE
Huuskonen Sari KESK
Kemppainen Timo KESK
Kesanen Heidi KESK
Kinnunen Tuomo VL
Kiviranta Oili KESK
Kokkoniemi Jarmo SIT
Nyman Tero KESK
Nyman Teuvo VARE
Paavola Kaarlo KESK
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Pohlman Marko KOK
Saaranen Jarno VARE
Savola Jarkko KESK
Vahasoyrinki Arto KESK
Varavaltuutetut,
sijaantulojérjestys
Honkapera Niina KESK
Heinonen Tiina PS
JarviJuha PS
Paalavuo Tapio KOK
Valtuusto
1.6.2025 alkaen
Valtuutettu Valtuustoryhma
Puheenjohtaja Laitila Valtteri KESK
1. vpj Haikara Jonna KESK
2. vpj Haapaniemi Teijo KESK
Aho Jukka KESK
Eshed lina KD
Hilliaho Heli KESK
Huuskonen Sari KESK
Kemppainen Timo KESK
Kiviranta Oili KESK
Kokkoniemi Jarmo KESK
Kokkoniemi Tuomo KESK
Niskakoski Mervi VARE
Nyman Tero KESK
Paavola Jussi KESK
Savola Jarkko 29.9.2025 saakka KESK
Pekonen-Avist Sati 29.9.2025 KESK
alkaen
Sorola Kari KOK
Suontakanen Anja VARE
Varavaltuutetut,
sijaantulojéarjestys
Heinonen Tiina PS + KD
Pietila Pauli
Pekonen-Avist Satu 29.9.2025
saakka
Tusa Tanja
Kesanen Tiina
Korkiakoski Vesa
Haikola Veikko
Jarvi Juha

Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Kunnanhallitus Hallituksen jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
31.5.2025 saakka
Puheenjohtaja Huuskonen Sari KESK Kinnunen Helena

1. vpj Paavola Kaarlo KESK Aho Harri

2. vpj Nyman Teuvo VARE Saaranen Jarno

Kiviranta Oili KESK Muhonen Kirsi
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Vahasaoyrinki Arto

KESK

Kemppainen Timo
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Pietila Ulla PS Heinonen Tiina
Pohlman Marko KOK Nyman Tiina
Kunnanhallitus Hallituksen jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
1.6.2025 alkaen
Puheenjohtaja Huuskonen Sari KESK Kinnunen Helena
1. vpj Niskakoski Mervi KESK Kemppainen Timo
2. vpj Paavola jussi KESK Vahasaoyrinki Arto
Aho Jukka KESK Nyman Tero 29.9.2025 saakka
Hilliaho Heli 29.9.2025 alkaen
Kokkoniemi Jarmo KESK Rossi Paivi
Suontakanen Anja VARE Haikola Veikko
Sorola Kari KOK Kesanen Tiina
Keskusvaalilautakunta Jasen Ryhma Varajasen, sijaantulosjarjestys Ryhma
31.5.2025 saakka
Puheenjohtaja Paalavuo Jarkko KESK Kestila Asko VAS
Varapj. Haikola Veikko VARE Jylkka Henna KESK
Jarvi Jonna-Maria PS Hylkila Juhani VARE
Kesanen Tiina KOK Brusi Lotta PS
Hirvinen Esa SDP Savelainen Maria KOK
Puurula Seija KESK
Saartoala Marko KESK
Keskusvaalilautakunta Jasen Ryhma Varajasen, sijaantulojarjestys Ryhma
1.6.2025 alkaen
Puheenjohtaja Paalavuo Jarkko KESK Kinnunen Kaisa-Maria KESK
Varapj. Haikola Veikko VARE Vedenpaa Simo VAS
Pietila Ulla PS Hirvinen Raili SDP
Kesanen Tiina KOK Puurula Seija KESK
Eshediina SDP JarviJonna-Maria VARE
Pietild Pauli 3.2.2026 saakka PS
Heinonen Tiina 3.2.2026 alkaen  PS
Tarkastuslautakunta Jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
31.5.2025 saakka
Puheenjohtaja Savola Jarkko KESK Honkapera Niina
Varapj. Kinnunen Tuomo VL JarviJuha
Hirvinen Raili SDP Nyman Tero (KESK)
Tarkastuslautakunta Jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
1.6.2025-29.9.2025
Puheenjohtaja Savola Jarkko KESK Tilli Jouni
Varapj. Kiviranta Oili KESK Kokkoniemi Tuomo
JarviJuha VARE Jarvi Jonna-Maria
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Tarkastuslautakunta Jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
29.9.2025 alkaen
Puheenjohtaja Kiviranta Oili KESK Tusa Tanja
Varapj. Nyman Tero KESK Tilli Jouni
JarviJuha VARE Jarvi Jonna-Maria
Sivistyslautakunta Jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
31.5.2025 saakka
Puheenjohtaja Kemppainen Timo KESK Aho Harri
Varapj. Kesanen Heidi KESK Jyrkka Henna
Aho Jukka KESK Nyman Tero
Honkapera Niina KESK Paalavuo Minna
Saaranen Jarno VARE Mattila Johannes (KESK)
Pietila Ulla PS Jarvi Jonna-Maria
Nyman Tiina KOK Savelainen Maria
KH:n edustaja Kiviranta Oili
Sivistyslautakunta Jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
1.6.2025 alkaen
Puheenjohtaja Kemppainen Timo KESK Inkeroinen Simo
Varapj. Pekonen-Avist Satu KESK Tikka-Luotoniemi Kirsi
Heinonen Tiina PS Pietila Pauli 3.2.2026 saakka
Eshed lina 3.2.2026 alkaen
Kokkoniemi Tuomo KESK SaartoalaTomi
Paalavuo Minna KESK Reinikainen Anne
KH:n edustaja Aho Jukka
Tekninen lautakunta Jasen Ryhma Henkilokohtainen varajasen
1.6.2025 alkaen
Puheenjohtaja Sorola Kari KOK Korkiakoski Vesa
Varapj. Vahasoyrinki Esa KESK Kiljala Heikki
Hilliaho Heli KESK Rajala Tiina
Kinnunen Tuomo VARE Haikola Veikko
Aho Minna KESK Alakoski Anne
KH:n edustaja Kokkoniemi Jarmo

1.3 Yleinen ja alueellinen taloudellinen kehitys

Tahan lukuun on koottu tiivistelméa kansantalouden, kuntatalouden ja oman alueen kehityspiirteista ja nakdkul-
mista, joilla on vaikutusta kunnan toimintaan ja taloudelliseen tilaan.

Lahteina on kaytetty mm. Tilastokeskuksen, Valtiovarainministerion, Kuntaliiton ja Nivala-Haapajarven seutu
NIHAK ry:n talouskatsauksia ja tilastoja.

Sijainti

Reisjarven kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldlaidalla. Lantisena rajanaapurina on Lestijarvi
ja etelaisina rajanaapureina Kinnula ja Pihtipudas. Muina rajanaapureina ovat pohjoispuolella Sievi ja itdpuo-
lella Haapajarvi.
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Hallinnollisesti Reisjarvi kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan, Pohjois-Pohjanmaan liittoon ja osajasenena
myos Keski- Pohjanmaan liittoon. Yritys- seka aluekehityspalvelut Reisjarvella tuottaa Nivala-Haapajarven
seutu NIHAK ry. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue tuottaa Reisjarven kunnan asukkaiden sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelut.

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmanlaajuisesti talouden kehitysta on viime vuosina leimannut poikkeuksellisen suuri epavarmuus. Pan-
demian jalkeinen toipuminen on ollut epatasaista, ja sen paalle ovat tulleet geopoliittiset jannitteet, kaupan
esteiden lisdantyminen seka korkea inflaatio. Vuoden 2025 aikana inflaatio on kuitenkin hidastunut, mika on
mahdollistanut keskuspankkien asteittaiset koronlaskut. Tama on tarkea kaannekohta, silla korkojen nousu oli
pitkaan yksi keskeisimmista talouskasvua jarruttavista tekijoista.

Bruttokansantuote
volyymin muutos, %
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Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

Maailmantalouden kasvun odotetaan jatkuvan maltillisena. Kasvua tukevat erityisesti paraneva ostovoima, in-
vestointien piristyminen ja maailmankaupan asteittainen elpyminen. Toisaalta kasvu on jaanyt aiempia vuosi-
kymmenia hitaammaksi, silla rakenteelliset haasteet — kuten vaeston ikdantyminen, tuottavuuden vaimea kehi-
tys ja geopoliittinen epadvarmuus - rajoittavat talouden dynamiikkaa. Lisaksi Yhdysvaltojen korottamat tullit ja
laajempi protektionismin aalto ovat heikentaneet kansainvalisen kaupan kasvua. Tama on nakynyt erityisesti
teollisuuden tilauskannoissa ja investointipaatoksissa, jotka ovat edelleen varovaisia.

Inflaation hidastuminen vuonna 2025 on ollut selkea positiivinen signaali. Kun hintojen nousu tasaantuu ja re-
aalitulot alkavat kasvaa, kuluttajien luottamus vahvistuu. Tama nakyy jo monissa talouksissa, joissa yksityinen
kulutus on kdantynyt nousuun. Myos investoinnit ovat vahitellen elpymassa, erityisesti vihrean siirtyman hank-
keiden ja digitalisaation vauhdittamina. Energiasiirtyma on yksi keskeisimmista investointien ajureista maail-
manlaajuisesti, ja sen merkitys kasvaa edelleen tulevina vuosina.

Suomen talous on ollut viime vuosina poikkeuksellisen heikossa tilanteessa. Vuonna 2024 talous kasvoi vain
0,4 prosenttia, ja vuonna 2025 kasvu jai edelleen vaimeammaksi. Valtiovarainministerion joulukuun 2025 en-
nusteen mukaan BKT kasvaa vuonna 2025 vain noin 0,2 prosenttia. Tama kertoo siita, etta talouden kdanne on
ollut odotettua hitaampi.
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Heikon kasvun taustalla on useita tekijoita. Kotitalouksien kulutus on ollut vaisua. Vaikka inflaatio on hidastu-
nut ja korkojen lasku helpottaa velallisten tilannetta, kotitalouksien luottamus on edelleen heikko. Moni on va-
rovainen kulutuksessaan, ja sdastamisaste on pysynyt korkeana. Lisdksi investoinnit ovat olleet pitkdan ala-
maissa, erityisesti rakentamisen jyrkan laskun vuoksi. Rakennusala on karsinyt korkeista koroista, kustannus-
ten noususta ja heikosta kysynnasta. Vienti ei ole mydskaan kasvanut toivotulla tavalla, silld Suomen tarkeim-
pien vientimarkkinoiden talouskehitys on ollut hidasta.

Vaikka tilanne on haastava, ennusteet sisaltavat myds myodnteisia merkkeja. Talouskasvun odotetaan vahvistu-
van vuosina 2026 ja 2027. Vuonna 2026 BKT:n ennustetaan kasvavan noin 1,4 prosenttia ja vuonna 2027 noin
1,7 prosenttia. Kasvun taustalla on useita tekijoita: kotitalouksien ostovoiman paraneminen, investointien elpy-
minen ja rakentamisen asteittainen toipuminen. Myds energiasiirtyman hankkeet ja puolustusteollisuuden in-
vestoinnit tukevat kasvua.

Keskeiset ennusteluvut:

2024 2025*% 2026% 2027* 2028*

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 276 281 290 302 314
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 07 1,7 21 23 23
Palvelut, volyymin muutos, % 0,0 0,0 12 13 15
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 40 1,1 15 19 15
Tydn tuottavuus, muutos, % 13 1,0 09 09 08
Tydlliset, muutos, % 1,0 -0,3 0,2 09 09
Tydllisyysaste (20-64-vuotiaat), % 76,7 76,2 76,1 76,6 771
Tydttomyysaste, % B4 0.6 95 91 85
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,6 0.4 1,2 1,8 1,9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 31 29 3,6 3,2 3.2
Vaihtotase, mrd. euroa -19 0.8 -11 -1 -1.4
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0.7 03 -0.4 -0.4 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3,6 2,2 20 2,0 2,0

Lahde: VM taloudellinen katsaus, 18.12.2025

Kulutuksen ndkymat ovat varovaisen mydnteiset. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku lisaavat kotitalouk-
sien kaytettavissa olevia tuloja. Lisaksi tuloveronalennukset tukevat ostovoimaa. Kuitenkin epavarmuus ja vel-
kaantumisen aiheuttama varovaisuus voivat edelleen hillita kulutuksen kasvua. Kotitalouksien kayttaytyminen
onkin yksi keskeisimmista talouskehityksen epavarmuustekijoista.

Investointien osalta rakentamisen elpyminen on tarkea tekija. Asuntomarkkinoiden piristyminen on edellytys
laajemmalle rakennusalan toipumiselle. Lisdksi vihrean siirtyman hankkeet — kuten uusiutuvan energian tuo-
tanto, sdhkoverkkojen vahvistaminen ja teollisuuden vahahiiliset investoinnit — tuovat kasvua pitkalla aikava-
lilla. Myos julkisen sektorin investoinnit puolustukseen ja infrastruktuuriin tukevat taloutta.

Tyomarkkinoilla kehitys on ollut kaksijakoista. Tyollisyysaste on pysynyt kohtuullisena, mutta tyottomyys on
noussut talouden heikkouden vuoksi. Vuonna 2025 ty6ttomyysasteen ennustetaan olevan noin 9,4 prosenttia.
Tyollisyyden odotetaan kuitenkin paranevan vahitellen talouskasvun vahvistuessa, ja vuonna 2027
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tyéttomyysasteen arvioidaan laskevan noin 8,4 prosenttiin. Tydmarkkinoiden kehitykseen vaikuttavat myos tyo-
voiman saatavuus, vaeston ikdantyminen ja tyomarkkinauudistusten vaikutukset.

Julkisen talouden tilanne on yksi Suomen talouden suurimmista haasteista. Alijaama on syva, ja velkasuhde
kasvaa edelleen. Hallituksen sopeutustoimet pienentavat alijaamaa, mutta eivat riita kaantamaan velkasuh-
detta laskuun l&hivuosina. Julkisen talouden kestavyyshaasteet liittyvat erityisesti vaeston ikdantymiseen, hoi-
vamenojen kasvuun ja talouden rakenteellisesti heikkoon kasvuun. Kestavyysvajeen hallinta edellyttaa seka
menojen hillintaa ettd talouskasvun vahvistamista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd seka maailmantalous ettd Suomen talous ovat siirtyméassa kohti vakaampaa
vaihetta, mutta kasvu on edelleen haurasta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku luovat edellytyksia talou-
den elpymiselle, mutta epavarmuus ja rakenteelliset haasteet rajoittavat kasvua. Suomen talouden nakymat
ovat varovaisen mydnteiset, mutta toipuminen on hidasta ja edellyttaa seka kotimaisia etta kansainvalisia kas-
vun ajureita.

Lahde: VM taloudellinen katsaus, 18.12.2025

Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2025 kuntien taloudellinen tilanne heikkeni selvasti edellisvuoteen verrattuna. Kuntien toimintojen ja
investointien rahavirta painui negatiiviseksi, ja koko kuntasektorin alijaama kasvoi. Talouden heikentyminen
johtui ennen kaikkea kahdesta keskeisesta tekijasta: tyottomyyden noususta ja verotulojen hidastumisesta.
Talouden yleinen matalasuhdanne vahensi ansiotulojen kasvua ja yritysten tuloksia, mika nakyi suoraan kun-
nallisveron ja yhteisdveron kertymissa. Kun verotulot eivat kasvaneet odotetusti, kuntien talouspohja heikkeni
nopeasti. Samaan aikaan valtionosuuksiin kohdistuneet leikkaukset supistivat kuntien tulopohjaa entisestaan,
mika lisasi kuntien tarvetta sopeuttaa toimintaansa.

Kuntatalouden tila
heikkeni odotetusti
vuodesta 2024.

Toiminnan ja investointien
rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 800
miljoonan euron alijaama
vuonna 2025.

Tyottdmyyden kasvu oli vuoden 2025 kuntatalouden keskeisin yksittainen haaste. Kuntien maksuosuudet tyot-
tomyysetuuksiin nousivat jyrkasti, ja TE-palvelu-uudistus siirsi uusia kustannusvastuita kunnille. Tyottomyyden
lisdantyminen nakyi myos sosiaalipalvelujen ja toimeentulotuen kasvavina menotarpeina.
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Kun tyollisyysaste laski ja palkkasumman kasvu hidastui, verotulot heikkenivat samaan aikaan, kun menot kas-
voivat. Tama loi tilanteen, jossa kuntien talous joutui puristuksiin kahdelta suunnalta. Monissa kunnissa muut
palvelusektorit — kuten opetus, varhaiskasvatus ja tekniset palvelut — pysyivat kustannuksiltaan suhteellisen
ennallaan, mika korosti tyottomyyden vaikutusten poikkeuksellista painoarvoa.

Kuntien valiset erot syvenivat vuoden 2025 aikana. Taloudellinen eriytyminen ei ollut uusi ilmio, mutta sen
vauhti kiihtyi. Eri kuntien talouskehitykseen vaikuttivat erityisesti elinkeinorakenne, vaestokehitys ja investointi-
tarpeet. Rakennusalan taantuma iski erityisen kovaa kuntiin, joissa ala on merkittava tyollistaja. Toisaalta kas-
vukeskuksissa investointipaineet pysyivat korkeina, kun vaestonkasvu vaati uusia kouluja, paivakoteja ja infra-
struktuuria.

Valtion toimet vaikuttivat merkittavasti kuntien talouteen. Vuoden 2026 talousarvioesityksen sopeutustoimet
heijastuivat jo vuoden 2025 kuntatalousnakymiin. Vaikka osa toimista kiristi kuntien taloutta, hallituskauden
kokonaisvaikutus arvioitiin vuodelle 2026 noin 200 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistavaksi.

Vuonna 2025 kuntien nakékulmasta keskeisia valtion toimia olivat valtionosuuksien leikkaukset, TE-palvelu-
uudistuksen kustannusvastuiden siirtyminen kunnille seka sote-uudistuksen jalkivaikutukset, jotka nakyivat
edelleen talouden rakenteissa. Vaikka valtio osoitti vuodelle 2026 noin 5,9 miljardia euroa valtionapuihin —
kolme prosenttia enemman kuin vuonna 2025 —tama lisays ei riittdnyt kompensoimaan kaikkia kunnille siirty-
neita kustannuksia. Tyottomyysturvan kuntaosuus ylitti kompensoidun tason tilinpaatésennusteen mukaan n.
110 miljoonalla eurolla.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025

* Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymait alijaamaisia
* Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous
alijagdmainen
* Velkamaiara kasvoi 700 miljoonaa euroa eli +3,4 prosenttia vuodesta
2024
» Tilikauden tulos oli +0,7 miljardia euroa vuonna 2025

* Kertaluonteiset erit paransivat tulosta

* Energiayhtididen osuuksien myynti sekd yhtidittdmiset paransivat
tulosta sadoilla miljoonilla euroilla

* Tyodllisyyden hoito kasvatti kuntien kuluja
* Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 7,8 prosenttia
* TE-uudistus lisadsi kuntien kuluja vajaalla miljardilla eurolla

* Kuntien omat sopeuttamisohjelmat hillitsivat kulukasvua muilla
palvelualueilla

Investoinnit ja velkaantuminen muodostivat oman haastekokonaisuutensa. Kuntakonsernien investointitarpeet
pysyivat korkeina erityisesti koulutus- ja varhaiskasvatusrakennuksissa, infrassa ja kasvukeskusten palveluissa.
Samalla korkotason nousu lisasi velanhoitokustannuksia, mika pakotti monia kuntia arvioimaan investointien
ajoitusta uudelleen. Kasvukunnissa investointipaineet olivat edelleen suuria, kun taas taantuvissa kunnissa
investointeja siirrettiin tuleville vuosille. Tama lisasi eriytymista entisestaan: osa kunnista velkaantui investoin-
tien vuoksi, kun taas toiset joutuivat lykkdamaan valttamattomiakin hankkeita.
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Vuoden 2025 talouskehitys toi esiin useita rakenteellisia ongelmia, jotka eivat ratkea lyhyelld aikavalilla. Vaes-

ton ikdantyminen kasvattaa hoivan ja palvelujen tarvetta, mika lisda menoja erityisesti pienissa kunnissa. Alu-

eellinen eriytyminen jatkuu, kun kasvukeskukset ja muuttotappioalueet etaantyvat toisistaan taloudellisesti ja
vaestollisesti. Tydvoimapula tietyilla aloilla nostaa palkkakustannuksia, ja kuntien laaja tehtavakentta kuormit-
taa taloutta, vaikka sote-uudistus kevensi osaa vastuista. Nama tekijat muodostavat pitkan aikavalin paineen,

joka nakyy jo vuoden 2025 talousluvuissa.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2025 5,3 % ja toimintatuotot vastaavasti vain 05 %.

Vaikka vuoden 2025 talousluvut olivat heikkoja, joitakin mydnteisia signaaleja oli nahtavissa. Osa kunnista on-
nistui tasapainottamaan talouttaan paremmin kuin ennakoitiin, ja valtion vuoden 2026 rahoitus lisasi hieman
liikkumavaraa. Tyollisyysnakymien odotettiin paranevan, jos yleinen talouskehitys vahvistuu. Silti kokonaiskuva
oli varovaisen pessimistinen. Valtiovarainministerion mukaan kuntatalouden heikkeneminen jatkuu, ellei ta-
louskasvu piristy tai rakenteellisia uudistuksia tehda. Vuosi 2025 osoitti, etta kuntatalouden haasteet ovat sy-
valla rakenteissa, ja niiden ratkaiseminen vaatii pitkajanteista politiikkaa, kuntien valista yhteistyota ja roh-
keutta uudistaa palvelurakenteita.

Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun mutta korkokulut laskivat vuonna 2025. Kuntien lainakannan korkokustan-
nus kehittyi markkinakorkojen nousua maltillisemmin.

Vuonna 2025 kuntien kulutusmenojen volyymi kasvoi merkittavasti vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen seu-
rauksena. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkei-
nopalveluiden jarjestdmisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennettiin. Tyolli-
syyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen entistd enemman kuntien talouteen, mika tekee kuntahallinnosta
herkemman suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalvelui-
hin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita
sita, ettd opetuksen jarjestdmisen kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia.

Tulevaisuudessa kuntien taloutta haastavat yleinen talouskehitys ja viela toteutumatta jaanyt valtionosuusuu-
distus. Valtionosuusuudistus voi muuttaa monen kunnan tilannetta merkittavasti. Kokonaisuutena kuntien ta-
lous on jatkossa aiempaa paljon riippuvaisempi tyollisyyden ja talouden kehityksesta.

Lahde: Kuntaliitto

Oman alueen kehitys
Vaestokehitys

Reisjarven kunnan asukasluku vuonna 2025 oli 2 479 (Tilastokeskuksen ennakkotieto 12/2025) kun se viela
vuoden 2023 lopussa oli 2 598 henkea. Reisjarven asukasmaara on vahentynyt viimeisen kahdenkymmenen
vuoden aikana vuosittain, muutamaa pienta yksittaista poikkeamaa lukuun ottamatta.

Asukasmaaran vaheneminen on tunnusomaista kaikissa eteldaisen Pohjois-Pohjanmaan kunnissa seka
NIHAK:n toiminta-alueen kunnissa. Vaestokehitys mydtailee alueella kuitenkin koko valtakunnan vaestokehi-
tysta. Vaestokehitys Nivala-Haapajarviseudun alueella ja erityisesti Reisjarven kunnassa haastaa erityisesti
kunnan perusopetuksen muutokseen peruskoululaisten maaran vahetessa ja toisaalta koululaisten keskittymi-
sen muuttoliikkeen seurauksena kasvukeskuksiin. Muuttoliikkeen lisaksi eroja kuntien valilla niin perusopetuk-
sessa kuin huoltosuhteessa ja palveluiden jarjestamisessa aiheuttaa kuntien erilaistumiskehitys.
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Vuosi 2025

e Syntyneiden maara: 27
o Kuolleiden maara: 48
e Tulomuuttoja: 76

e Lahtomuuttoja: 132

e Maahanmuuttoja: 1

e Maastamuuttoja: 0

Ldhde: Tilastokeskus

VAKILUKU KUNNITTAIN (31.12.2025)
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VKKILUVUN KEHITYS 1/2025-12/2025
I P e N P R AT

Tammi 2025 2368 10381 2554 4606 6908
Helmi 2025 6483 2363 10384 2548 4597 6921
Maalis 2025 6490 2361 10389 2541 4638 6911
Huhti 2025 6416 2359 10376 2541 4670 6903
Touko 2025 6480 2351 10382 2538 4669 6902
Kesd 2025 6482 2350 10397 2534 4654 6887
Heind 2025 6479 2349 104017 2533 4669 6902
Elo 2025 6441 2339 10346 2511 4643 6880
Syys 2025 6450 2339 10312 2500 4618 6811
Loka 2025 6469 2338 10309 2489 4594 6860
Marras 2025 6452 2334 10327 2484 4593 6851
Joulu 2025 6443 2322 10310 2419 4593 6843
Muutos -48 -46 1] -15 -3 -65
Muutos % 0.1 % -19 % -0.7% -2.9 % -0,3% -09%

MUUTOS YHTEENSA -318 / -1 %

Vaestdoennusteessa Reisjarven kunnan asukasluku on tasaisesti laskeva tulevien 20 vuoden aikana.

Véestd 31.12. (ennuste 2024)
Reisjarvi
2025 2543
2030 2422
2035 2 331
2040 2266
2045 2221

Lahde: Tilastokeskus

NIHAK tuottaa Reisjarven kunnalle elinkeinopalveluita, myos valtiovarainministerion tyollisyyskatsauksista
muokattuja alueen tydllisyyteen ja vakilukuun liittyvia raportteja, joita on kaytetty myds tilinpaatdsasiakirjassa.

Tyollisyyskehitys

Vuosi 2025 oli Pohjois-Pohjanmaalla matalasuhdanteen savyttama. Tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi
lahes koko vuoden ajan, ja tydvoiman kysynta pysyi normaalia heikompana. Avoimien tyopaikkojen maara vaih-
teli, mutta ei yltanyt edellisvuoden tasolle useimpina kuukausina.
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Matalasuhdanne nakyi selvasti koko alueella ja pitkitti monien tyottomyysjaksoja. Yli vuoden tyottdmana ollei-
den maara oli Pohjois-Pohjanmaalla nousussa vuoden 2025 aikana. Kansallisesti talouden vireytymisesta ei ole
viela selkeitd viitteita. Kokoaikaisesti lomautettujen maara vaihteli, mutta oli alkuvuonna hieman laskussa ver-
rattuna edellisvuoteen verrattuna.

Reisjarven tyollisyystilanne vuonna 2025 oli maakunnan keskitasoa vakaampi, ja kunta selvisi matalasuhdan-
teesta paremmin kuin monet Pohjois-Pohjanmaan alueet. Keskeinen havainto on, etta Reisjarven tyomarkkinat
pysyivat suhteellisen tasapainoisina, vaikka koko maakunnassa ty6ttdmyys kasvoi. Vuoden 2025 alusta tyolli-
syyspalvelut siirtyivat kunnille, ja Reisjarvi toimii osana Raahen tyollisyysaluetta. Tama toi lisaa resursseja ja
yhtenaisia palveluja tydnhakijoille ja tydnantajille.

Pohjois-Pohjanmaalla oli joulukuun lopussa 26 400 tyotonta tyonhakijaa, mika on 1 700 enemman kuin vuosi
sitten ja 2 900 enemman kuin marraskuussa. Pitkdaikaistyottomia, vahintaan yli vuoden yhtajaksoisesti tyotto-
mana olleita, oli joulukuun lopussa 10 200. Maara kasvoi edellisvuodesta 1 300 henkilolla ja marraskuusta 230
henkilolla. Pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut koko maakunnan alueella. Suhteellisesti eniten kasvua
vuodentakaiseen oli Nivala-Haapajarven (+27 %) ja Ylivieskan (+23 %) seutukunnissa. Pitkaaikaistyottomien
maara oli joulukuussa Pohjois-Pohjanmaalla valtakunnan neljdnneksi korkein.

Yli kaksi vuotta tyottomana olleita oli joulukuun lopussa 5 5100, mika on 950 (+21 %) edellisvuotta enemman.
Reisjarvella tyottomyysprosentti on pienimmillaan ollut 6,7 % ja joulukuussa 10,0 %.

Joulukuussa tyottomien tyonhakijoiden maara lisaantyi lahes kaikissa ikaryhmissa. Joulukuun lopussa nuoria
alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli maakunnassa 4 220, mika on noin 500 nuorta (+14 %) enemman
kuin vuotta aiemmin. Nuorista tyottdmista alle 20-vuotiaita oli 1 100.

Yli 50-vuotiaiden tyottomien maara oli 8 200, mikd on 410 henkilda (+5 %) enemman kuin vuosi sitten. Joulu-
kuun lopussa tydttomia tyonhakijoita oli maarallisesti eniten ikaryhmissa 60-64-vuotiaat (3 220), 30-34-vuoti-
aat (3 140) ja 20-24-vuotiaat (3 130). Vuodentakaiseen verrattuna tyottomyys kasvoi kaikissa ikaluokissa. Suh-
teellisesti eniten kasvua oli yli 64-vuotiaiden (+25 %), 15-19-vuotiaiden (+23 %) ja 20-24-vuotiaiden (+11 %) ryh-
missa.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Kuusamo
12,6
W Pudasian Taivalkoski
14,9 19'5 14,9
Oulu
15.1
Hailucto
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Kempele
Lamijoki 10,2 Utajairvi
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Siikajoki  Limigka 11,2
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Mer";%lalnen ! 10.::
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Léahde: Pohjois-Pohjanmaan tyollisyyskatsaus 12/2025

Reisjarven kunta kuuluu Nivala-Haapajarven seutukuntaan yhdessa Haapajarven, Nivalan ja Pyhajarven kau-
punkien ja Karsamaen kunnan kanssa. Seutu on teollistunutta maaseutua, asiointialuetta ja yhtenaista tydssa-
kayntialuetta. Asukkaita seudulla on talla hetkella hieman yli 26 000. Seuduittain tarkasteluna maakunnan al-
haisin tyottomyysaste oli joulukuun lopussa Haapavesi-Siikalatvan (9,6 %) seutukunnassa ja korkein Oulunkaa-
ren seutukunnassa (16,2 %). Kunnista matalin tyottdmyysaste oli Limingassa (7,7 %) ja korkein Pudasjarvella
(19,0 %). Oulun tyottomyysaste oli 15,1 prosenttia.

Lahde: Tilastokeskus

TYOTTOMYYSASTE POHJOIS-POHJANMAALLA JA
NIHAKIN ALUEELLA 2020 - 2026

===Pohjois-Pohjanmaa ====NIHAKin alue

17,0
15,0
13,6 %

13,0
11,6 %

11,0
9,0
7,0

5,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nihakin tyollisyyskatsauksen mukaan alueen keskeisia tyollisyystilanteessa nakyvia trendeja ovat lomautettu-
jen maaran kasvu, pitkaaikaistyottomien maaran kasvu seka avointen tyopaikkojen lasku. Naissa indikaatto-
reissa nakyvat yleiset suhdannetilanteet. Valtakunnallinen rakennusalan ahdinko on nakynyt lomautuksina
seka irtisanomisina myos alueellisesti. Nihakin alueelle tyottomien tydnhakijoiden maara kasvoi vuonna 2025
edellisvuodesta kaikissa kunnissa Haapajarvea ja Karsamakea lukuun ottamatta.

Joulukuussa lomautukset kohdistuivat koko maakunnan tasolla erityisesti teollisuuteen ja rakennusalalle kau-
siluonteisiin ja suhdenneriippuvaisiin tydtehtaviin.
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Ldhde: Tilastokeskus

TYOTTOMYYSASTE KUNNITTAIN 31.12.2025
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Lahde: Tilastokeskus

TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 1/2025-12/2025

13
12 Haapajarvi
. Sievi
11 Oulainen
Nivala
10 Kaisatnsk
Reisjdrvi
9
®
8
T
6
5
Muutos 1/2024-12/2025
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Haapajarvi -0,2
——Haapajérvi 11,6 12,1 11,4 11 10,1 10 10,9 9,8 9,3 10,3 10,3 11,4 Karsamaki -2
——Karsamaki 12,3 12 11,1 10,4 9,2 9,4 9,7 9,1 8,8 9.3 9,2 10,3 Nivala +0,9
Nivala 10,1 10,4 9,6 2haE 8,5 9,4 9,9 8,2 7,6 7,9 81 11 Reisjérvi +1,8
,
Reisjarvi 8,2 8,2 7.9 7.9 6,7 78 81 6,8 7 6.8 6,7 10 _
— Sievi-0,3
—SieVi 11,6 11,4 11 10,3 9,2 10,4 b 2 9.2 9,5 9,4 99 11,3
——O0ulainen 10,1 10,2 9,5 9,4 8,8 9,7 10 8,8 8,7 9,1 9,3 112 Oulainen -1,1

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa luvussa kuvataan olennaiset muutokset kunnan toiminnassa, tuloperusteissa ja tehtavissa. Toiminnan
tarkempi esittely sisaltyy kunkin toimialan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kuvauksiin. Kunnan ty-
taryhtidissa tapahtuneet muutokset esitetadn kunnan tytaryhtididen tilinpaatostietojen yhteydessa luvussa 15.
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Merkittavat muutokset kuntien jarjestamisvastuulla olevien tehtavien osalta jatkuvat, kun vuoden 2025 alusta
TE-palvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle. Reisjarven kunnanvaltuusto on hyvaksynyt yhteistoimintaso-
pimuksen liittymisesta Raahen seudun tyollisyysalueeseen 29.1.2024. Kunnan jarjestamisvastuu tyollisyyspal-
veluista lisasi kunnan kokonaismenoja vuonna 2025.

Valtionosuusjarjestelman uudistus oli vuonna 2025 valmisteluvaiheessa, ja sen keskeinen tavoite oli paivittaa
kuntien rahoitusmalli vastaamaan sote-uudistuksen ja TE-uudistuksen jalkeista kuntien roolia. Tavoitteena on
ollut uudistuksen voimaantulo vuonna 2026 mutta sdaddsvalmistelu on keskeytetty marraskuussa 2025. Koko-
naisuudistusta ei vieda eteenpain kuluvalla hallituskaudella.

Tarve valtionosuusjarjestelman uudistukselle on kuitenkin edelleen olemassa. Valtionosuusjarjestelmaa on
syyta arvioida ottaen huomioon kuntien muuttuneet tehtavat ja toimintaymparistdn muutokset, jotta valtion-
osuusjarjestelma turvaisi mahdollisimman hyvin kuntien valtionosuustehtavien rahoituksen nykyisessa tilan-
teessa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (Pohde) kanssa kaydyt vuokrasopimusneuvottelut eivat edenneet sopi-
mukseen asti vuonna 2025 ja neuvotteluja kdydaan edelleen vuonna 2026. Pohde irtisanoi merkittavan maaran
kunnan kiinteistdjen vuokrasopimuksia, eika kiinteistojen jatkokaytolle ole tdssa vaiheessa toimijoita.

Elenian siirtovoimalinjahankkeen osalta on kayty neuvotteluja ja kunta haki valituslupaa korkeimmasta hal-
linto-oikeudesta Elenian saamaan lunastuslupaan. Pyrkimyksena on siirtda 110 kV sahkdasema nykyiselta pai-
kalta Japasmakeen. Lisaksi Japasmaen bioenergiahankkeeseen haettiin investoria ja kaytiin neuvotteluja vuo-
den aikana.

Reisjarven kunnan toimintaan ja talouteen tilikaudella 2025 vaikuttaneita valtuuston ja kunnanhallituksen paa-

toksia:
e Kaavoitusaloite tuuli- ja aurinkovoima seka sahkovarastointijarjestelman rakentamista
ohjaavan osayleiskaavan laatimiseksi Pikku Kivinevan alueelle (Valt. 7.4.2025 § 17)
e Maanvuokrasopimus VSB Uusiutuva Energia Suomi Oy (Valt. 7.4.2025 § 18)
e Reisjarven kunnan koulukuljetukset vuosille 2025-2028 (Valt. 7.4.2025 § 20)
e Kunnan vuokra-asuntojen myynti (Valt. 7.4.2025 § 21)
e Kaavoitusaloite Rautiaiskankaan aurinko- ja tuulivoimala (Valt. 18.8.2025 § 60)
e Kunnan vakuutusten kilpailutus (Khall 13.6.2025 § 139)
e Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakeminen (Khall 22.9.2025 § 181)
e Reisjarven kunnan tasopalkkajarjestelma (Khall 22.9.2025 §183)
e Kunnan vuokra-asuntojen myyntivaihe Il (Valt. 29.9.2025 § 70)
e Reisjarven kunnan kiinteistoveroprosentit vuodelle 2026 (Valt. 10.11.2025 § 77)
e Reisjarven kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2026 (Valt. 10.11.2025 § 78)
e Varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet (Valt. 10.11.2025 § 80)
e Kunnan konserniohje (Valt. 10.11.2025 § 81)
e Talousarvio vuodelle 2026 (Valt. 9.12.2025 § 90)
e Laaja hyvinvointikertomus 2021-2024 (Valt. 9.12.2025 § 93)
Talous

Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne, huomioiden kunnan velkamaaran, tulorahoituksen heikkenemisen,
valttamattomat investointitarpeet ja aiemmilta vuosilta syntyneet alijaamat, on edellyttanyt merkittavia valitto-
mia toimenpiteita viime vuosina. Taseeseen kertyneet alijddamat saatiin katettua vuoden 2021 tilinpaatoksessa.
Kunta ei siis ajautunut kriisikunnaksi, vaan sai talouden toistaiseksi tasapainoon. Vuodelta 2024 kunnalla tuli
arvopaperisalkun osalta arvonalentumisia yhteensa 1,204 milj. euroa, suurin osa tasta BBS Bioactive Bone
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Substitutesin osakkeiden arvonalentumisista.

Vuoden 2024 alijaamainen tulos (-725 394 euroa) heikensi kunnan taloudellista tilannetta merkittavasti ja ta-
loudellinen tilanne on edelleen haastava. Talouden tasapainottamiseksi tarvitaan sopeutustoimenpiteita tule-
vina vuosina. Taseeseen kertynytta ylijaamaa edellisvuosilta on 0,354 milj. €. Tama ei riitd puskuriksi pitkaksi
tuleville vuosille ja siksi tarvitaan tiukkaa talouden seurantaa. Vuoden 2025 talousarviossa alijaamaa on -

256 500 €. Tiukassa taloudellisessa tilanteessa kunnanvaltuusto paatti nostaa kunnan tuloveroprosenttia 9,90
prosentista 10,20 prosenttiin vuodelle 2025.

Tilinpaatoksen 2025 ulkoiset toimintatuotot olivat 2,279 milj. euroa (2,057 milj. euroa vuonna 2024) ja toiminta-
kulut -10,738 milj. euroa (-10,171 milj. euroa v.2024). Toimintatuottoja kertyi 17 858 € vahemman kuin talous-
arviossa oli ennakoitu. Toimintakulujen toteuma oli 96 % talousarviosta, 483 066 € ennakoitua vihemman.
Reisjarven kunnan toimintakate oli -8,460 miljoonaa (-8,925 milj. euroa talousarviossa). Vuosikate oli 1 505 302
euroa eli 500 210 euroa enenmman kuin talousarviossa.

Vuoden 2025 investointimenot olivat kaikkiaan 1 177 261 euroa (1 123 893 euroa vuonna 2024). Tukia ja avus-
tuksia investointeihin saatiin 81 857 euroa. Investointimenot alittivat muutetun talousarvion 117 839 eurolla.

Rahoitus
Verotulot

Tuloveroja kertyi vuoden 2025 aikana 4,331 milj. euroa (4,459 milj. euroa vuonna 2024). Tama vastasi hyvin ta-
lousarviossa arvioitua 4,327 milj. euroa. Veroprosentin nostosta huolimatta tuloverokertyma kokonaisuudes-
saan jai pienemmaksi kuin vuonna 2024. Tahan vaikutti mm. Reisjarven heikentynyt tyollisyystilanne ja verope-
rustemuutokset.

Yhteisoverotuloja vuoden 2025 aikana kertyi 366 989 euroa (336 531 euroa vuonna 2024). Tama jai 157 011 eu-
roa muutetusta talousarviosta 524 000 euroa.

Kiinteistoveroja kunnalle tilitettiin 835 866 euroa, mika on 11 134 euroa enemman kuin talousarviossa. Vuoden
2024 kiinteistoverokertyma oli 840 762 €.

Kokonaisuudessaan kunnalle kertyi verotuloja 5 534 005 euroa vuonna 2025.
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Joulukuu 2025
vuoden alusta

Yhteistvero
6,6%

Kunnan tulovero
78,3%

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Yiitys/falitus Toteuma-% Tilinpaatos

01-12/2025 2025 2025 2025 2024

5000 Kunnan tulovero 4331150 4 327 000 0 4327000 -4 150 100 % 4458 823
5100 Kiinteistévero 835 866 847 000 a 247 000 11134 99% 840762
5200 Osuus yhteistveron tuotosta 366 989 324 000 200 000 524 000 157 01 70% 336531
Verotulot 5 534 005 5498 000 200000 5698000 163 995 97% 5636116

Valtionosuudet

Reisjarven vuoden 2025 talousarviossa valtionosuuksia arvioitiin kertyvan 4,670 milj. €. Valtionosuuksia mak-
settiin kunnalle yhteensa 4,805 milj. €, eli134 501 euroa enemman kuin talousarviossa. Vuoteen 2024 verrat-
tuna valtionosuuksia saatiin 212 759 euroa enemman (tasta harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen
osuus vuonna 2025 on 179 000 euroa).

Kunnanhallitus paatti harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakemisesta kokouksessaan 22.9.2025 §

181.
Joulukuu 2025 2025 Ero  Toteuma-% 2024 Ero ed.
Toteuma v. alusta Talousarvio talousarvioon talousarviosta Tilinpadtos tilinpaatokseen
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 2461782 2465000 -3 218 100% 2883789 -422 007
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 1709207 1718000 -8 793 99% 1281663 427 544
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4170989 4183 000 -12011 100 % 4 165 452 5537
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o 4373 37 700 -33 327 12 % -55 945 60318
5801 Hark.var.valt.osuuden korotus 179 000 0 179 000 0% 0 179 000
5890 Verotulomenetysten kompensaati 450 839 450 000 839 100 % 482 935 -32 096
Muut valtionosuudet 634 212 487 700 146 512 130 % 426 990 207 222
Valtionosuudet 4805201 4670700 134 501 103 % 4592 442 212759

Talousarviomuutokset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatoksen laatimisohjeiden mukaan muutokset talousarvioon tulee
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tehda talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa ja talousarviovuoden jalkeen talousarvion
muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.

Valtuusto hyvaksyi seuraavat maararahamuutokset talousarvioon 9.12.2025 § 91:

-kunnanhallituksen investointeihin (tytaryhtididen osakehankinnat) 910 000 euroa ja (maahankinnat) 83 100
euron lisays

-kunnanhallituksen investointeihin asuinrakennusten myyntitulot 1 810 000 euroa
-antolainaukseen (tytaryhtidille) 600 000 euroa lisdys

-kayttotalouteen lisdmaararahat seuraavasti:
keskusvaalilautakunta (kp 6000) toimintakulut 5 000 euroa
kunnanvaltuusto (kp 6020) kalusto 9 495 euroa
kunnanhallitus (kp 6021) henkildstokulut 41 000 euroa

tydomarkkinatuen kuntaosuus (kp 6044) 55 000 euroa

vuokra-asuntojen siirtoon liittyen pysyvien vastaavien luovutusvoittotilille 511 161 euroa ja luovutustappioti-
lille 543 373 euroa

-kayttotalouteen tulolisdys yhteisoverotuottoihin 200 000 euroa

Rahoitustuotot ja -kulut

Ulkoiset rahoitustuotot ja -kulut olivat -373 904 euroa, kun edellisena vuonna ne olivat -1,547 miljoonaa euroa.
Ero johtuu vuoden 2024 arvopaperisalkun arvonalentumiskirjauksista. Talousarvioon oli varaus rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin -438 400 euroa ja talousarvion toteuma tilinpaatoksessa 85,0 %. Korkokulujen pienentymiseen
vaikutti laskenut yleinen korkotaso. korkokulut vuonna 2025 olivat 549 983 euroa (811 413 euroa vuonna 2024).

Arvopaperisalkku

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatosta koskevien ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksen laadinnassa
on noudatettava varovaisuuden periaatetta. Varovaisuus edellyttaa erityisesti, etta tilinpaatoksessa ja toimin-
takertomuksessa otetaan huomioon muun muassa ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot ja kaikki poistot
ja arvonalennukset taseen vastaavista.

Reisjarven vuoden 2025 tilinpaatokseen on kirjattu arvopaperisalkun osakkeiden arvon lasku kuluksi: hankinta-
hinnan ja tilinpaatdéspaivan markkina-arvon valinen erotus on merkitty tuloslaskelmaan rahoituskuluksi.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa kirjattiin suurimpana yksittaisena arvonalentumisena Bio Bones Oy:n konkurssin
vuoksi (karajaoikeuden paatés konkurssiin asettamisesta 25.2.2025) 297 000 euroa. Vuonna 2024 kunnan arvo-
paperisalkun osalta kirjattiin arvonalentumisia yhteensa 1,204 milj. euroa, suurin osa tasta kokonaissummasta
koostui BBS:n osakkeiden arvonalentumisesta.

Poistot
Tilinpaatoksessa suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 1 041 078 euroa. Poistot toteutuivat hieman ta-

lousarviossa arvioitua pienempina (talousarviossa 1 204 299 euroa) kesakuun alussa toteutuneen vuokra-
asuntojen myynnin vuoksi.
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Satunnaiset kulut ja -tuotot

Vuonna 2025 ei kirjattu satunnaisia eria.
Investoinnit

Vuosien 2024 merkittdvimmat investoinnit olivat kunnan vuokra-asuntojen myynti Kiinteistd Oy Reisjarven
Vuokrataloille (osakkeet ja osuudet 910 000 euroa) ja maanhankinta 81 388 euroa.

Muita vuoden 2025 investointeja olivat mm. Kisatien koulun tietokonehankinnat seka vesistoprojektit. Yhteensa
investointimenot olivat 1 177 261 euroa.

Investointien toteuma on esitelty luvussa 9.3 Investointien toteutuminen.

1.5 Kunnan henkilosto

Kunnan henkilosto kasittaa vakinaiset, maaraaikaiset seka sijaiset, niin kuukausi- kuin tuntipalkkaiset viran- ja
toimenhaltijat seka tyollistetyt. Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevat tiedot esitetadn ovat vuoden 2025
viimeisen paivan tilanteen mukaisina. Muut tiedot, kuten poissaolotiedot esitetdan koko vuodelta.

Henkilostoa kuvaavina tunnuslukuina alla olevissa taulukoissa esitetdan seuraavat tunnusluvut: henkilotyo-
vuosi, ikarakenne, sairauspoissaolot ja henkildoston osaamista kuvaavana tunnuslukuna koulutuspaivien
maara.

Henkildston maara henkildotyovuosina (htv) saadaan jakamalla palkallisten palveluksessa olopaivien luku-
maara kalenteripaivina koko vuoden kalenteripaivilla. Henkilostotyovuosien maaraan on laskettu kokoaikaiset,
osa-aikaiset ja tyollistetyt tyontekijat, jotka ovat vakinaisessa tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa kuntaan
seka osa-aikaiset harjoittelijat ja oppisopimustyontekijat. Osa-aikainen henkildostdo on muutettu kokoaikaisiksi
osa-aikojen suhteellisten osuuksien yhteismaaran perusteella.

Henkil6tyovuodet toimialoittain 2025| 2024
Hallintopalvelut 5,0 6,8
Opetustoimi 47,5| 48,4
Varhaiskasvatus 28,9| 26,6
Vapaa-aikatoimi 3,6 4,5
Sivistyspalvelut 79,9 79,5
Tekninen toimi 24,1 22,2
Yhteensa 109,0| 110,6

Kunnan henkilokunnan lukumaara oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 115 (119 vuonna 2024). Henkilostosta
vakinaisessa tyosuhteessa olevia oli 91 henkiloa ja maaraaikaisia oli 25.

Henkilostosta naisia oli 72 (79,1 %) ja miehia 19 (20,9 %).

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma on raportoitu vakinaisen henkildkunnan osalta. Vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus oli vahaista.
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Reisjarven kunnan henkiloston keski-ika oli 50,9 vuotta.
Ikdjakauma 31.12.2025:

Ikdjakauma

Suku-

puoli -30 30-39 40-49 50-59 60-64 | 65-

Naiset 4 10 24 23 11 0

Miehet 0 3 3 9 4 0

Kaikki 4 13 27 32 15 0
% 4,4 % 14,3 % 29,7 % 35,2 % 16,5 % 0%
Poissaolot

Sairaudesta tai tapaturmasta johtuvat poissaolot vuonna 2025:

Poissaolot (kalenteripdivia) 2025 2024
1-7 pv (sis. oma ilmoitus) 533 662
8-29 pv 112 50
30-59 pv 63 219
60-89 pv 64 61
90-179 pv 217 297
180- pv 0 0
Yhteensa 989 1289
Yhteensa keskimaarin/henkilotyévuosi 9,08 11,66

Koulutuspaivia henkilostolla oli vuonna 2025 yhteensa kalenteripaivaa 252 paivaa (205 paivaa v.2024). Taman
lisaksi opintovapaapaivia kertyi muutamia kalenteripaivia.

Tyo6terveyshuolto

Reisjarven kunnan tydterveyshuolto jarjestettiin vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen
tuottamana. Tyoterveyshuollon menot vuonna 2025 olivat yhteensa 41 626 euroa (29 577 € vuonna 2024).

Tyohyvinvointi

Virkistyspaivat ja muita henkiloston yhteisia tapahtumia on jarjestetty tyoyksikkokohtaisesti. lisdksi kunnalla
on kaytossa E-Passi ja maksuttomat kuntosalivuorot kunnan henkilostolle.

Tyodssajaksamista tuettiin mahdollisuudella harkinnanvaraisten palkattomien ty6- ja virkavapaiden, ns. osto-
vapaiden, pitdmiseen 5 tai 10 tyopaivaa, joita vastaan sai yhden tai kaksi palkallista vapaapaivaa. Ko. vapaiden

pitamisesta ei saanut aiheutua sijaisten palkkaamista eika kunnan palvelutuotannon hairiintymista.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti lomarahan voi vaihtaa vapaaksi tyontekijan ja tydnantajan
valisella sopimuksella.
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1.6 Ymparistoasiat

Reisjarven kunnalla ei ole talla hetkella sellaisia avoimia ymparistoasioita tai -riskeja, joilla olisi olennaista vai-
kutusta kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Tulvasuojelu ja vesiensuojelu

Reisjarven kunta kuuluu Pohjois-Pohjanmaan tulvasuojelutyéryhmaan, jonka tavoitteena on tulvien ennakointi
jaresurssien tehokas hyodyntaminen tulvien aiheuttaminen taloudellisten ja ymparistovaikutusten ennaltaeh-
kaisyssa.

Reisjarven kunta on mukana Kalajanjoen valuma-alueen kunnostushankkeessa, jonka tarkoituksena on va-
luma-alueen vesiensuojelu- ja tulvasuojelurakenteiden suunnittelu ja toteutus (mm. kosteikot, soiden ennal-
listamisen ja vesien palautuksen kohteet) seka Etelajoen virtavesikunnostus. Hankkeella pyritadn edistamaan
vesiston ja muiden pintavesien monipuolista ja kestavaa kayttoa, vesiston ja muiden pintavesien hyvan tilan
saavuttamista ja yllapitamista, vahentamaan tulvimisesta, pitkaaikaisesta kuivuudesta tai muista epatavalli-
sista vesioloista aiheutuvaa vaaraa ja niista aiheutuvia edunmenetyksia, seka edistamaan kalan kulkua tai ka-
lakantojen luontaista lisaantymista tai parantaa mahdollisuuksia kestavaan kalastukseen. Hankkeen toteutus-
aikaoli13.11.2024-14.11.2025.

Lisaksi kunnalla on kdynnissa vesistojen kunnostushanke, jonka tarkoituksena on toteuttaa aiemmassa hank-
keessa suunniteltu Kotijoen pohjapato, tehda valuma-aluesuunnitelma Vuohtajarvelle, jatkaa Eteldjoen kun-
nostusta ja kunnostaa Onkilammennevan kosteikko. Hankkeen toteutusaika oli 14.11.2023 - 15.05.2025.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatosta ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti toimintakertomuk-
sessa on annettava tiedot siita, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta ja ihmisoikeusasi-
oista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Kunnan paatdksenteossa toimitaan voimassa olevan lainsdadannon mukaisesti ja huomioidaan kuntalaisten
tiedonsaanti- ja osallistumismahdollisuudet. Reisjarven kunta toimii yhdenvertaisuuslain edellyttamalla ta-
valla. Henkildstdn osalta kunnassa on tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Lisaksi kdytdssa on vastuulli-
sen tyokaytoksen ja varhaisen reagoinnin toimintamalli.

Kunnanhallitukselle ei ole tullut tietoon, etta Reisjarven kuntaorganisaatiossa olisi rakenteellista korruptiota.
Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kunnan verkkosivuilla
kuntalain mukaisesti ja rekisteria paivitetdan saannollisesti.

Reisjarven kunta noudattaa kuntaa koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihnmisoikeudet huomioidaan
kunnan toiminnassa ja kaikessa paatoksenteossa. Erityisryhmien kassa tehdaan tiivista yhteistyota. Kunnassa
toimii lapsiasiainneuvosto, vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Reisjarven kunta on kamppaillut jo pitkddn muiden pienten maaseutukuntien tavoin jatkuvan muuttotappion kanssa.
Vuoden 2025 aikana vakiluku vaheni 79 henkil6lla, mika on kunnan kokoon suhteutettuna huomattava pudotus. Asu-
kasluvun lasku heijastuu vadistamatta kunnan huoltosuhteeseen, palvelutarpeisiin ja yleiseen elinvoimaan. lkdaraken-
teen vinoutuminen lisda paineita erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluihin seka kasvattaa tarvetta kehittaa uusia kei-
noja tyoikaisen vaeston houkuttelemiseksi ja pitamiseksi kunnassa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaiset palvelurakenteen muutokset
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ovat vaikuttaneet Reisjarveen erityisen voimakkaasti. Sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuus on heikentynyt, ja
useita toimipisteitd on lakkautettu vuoden 2024 aikana. Samalla suurin osa kunnan ja hyvinvointialueen valisista kiin-
teistdjen vuokrasopimuksista paattyi vuoden 2025 lopussa. Tama kehitys lisdd epavarmuutta kunnan palveluverkosta
ja voi pitkalla aikavalilla kiihdyttaa muuttoliikettd suurempiin kasvukeskuksiin, joissa palvelut ovat paremmin saavu-
tettavissa. Kunnan on tarpeen arvioida uudelleen palveluiden jarjestamistapoja ja etsia uusia toimintamalleja.

Kunnan taloudellinen lilkkkumavara on rajallinen. Taseeseen kertynytta ylijaamaa on niukasti, eika se yksin riita va-
kauttamaan taloutta tulevina vuosina. Vaikka aiemmat alijaamat saatiin katettua vuoden 2021 tilinpaatoksessa, vuo-
den 2024 alijagamainen tulos heikensi talouden tasapainoa uudelleen. Tulevien vuosien talouskehitys edellyttaa kun-
nalta kurinalaista ja ennakoivaa taloudenpitoa. Investoinnit on toteutettava harkiten, porrastetusti ja selkean priori-
soinnin pohjalta. Kayttétalouden menojen kasvua on viltettava, lukuun ottamatta valttamattomia palkkakustannus-
ten muutoksia ja lakisdateisia velvoitteita.

TE-palveluiden siirtyminen valtiolta kuntien jarjestdamisvastuulle 1.1.2025 alkaen on tuonut mukanaan uudenlaista
hallinnollista ja taloudellista vastuuta. Reisjarvi kuuluu Raahen tyollisyysalueeseen, jossa Raahen kaupunki toimii vas-
tuukuntana. Vuoden 2025 aikana tydllisyysalueen toiminta toteutui odotusten mukaisesti, eika kunnalle syntynyt
lisakustannuksia talousarviossa varatun maksuosuuden lisdksi. Jatkossa on kuitenkin tarkeaa seurata, miten tyolli-
syysalueen toiminta kehittyy ja millaisia vaikutuksia silla on paikalliseen tyollisyyteen, palveluiden saatavuuteen ja
kunnan talouteen.

Tulevien vuosien epdvarmuustekijoistd keskeisimpia ovat valtionosuusuudistuksen vaikutukset peruspalvelujen ra-
hoitukseen seka korkomarkkinoiden kehitys. Valtionosuuksien mahdolliset muutokset voivat joko helpottaa tai kiris-
taa kunnan taloudellista asemaa, ja korkotason vaihtelut vaikuttavat suoraan kunnan lainanhoitokustannuksiin seka
investointien toteuttamiskelpoisuuteen. Lisaksi yleinen taloussuhdanne, tydmarkkinoiden kehitys ja vaestomuutok-
set maarittavat kunnan tulevaisuuden toimintaymparistoa.

Kunnan strategiset valinnat ja yhteistyo alueellisten toimijoiden kanssa nousevat entista keskeisempaan rooliin tule-
vina vuosina.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Reisjarven kunnan riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteiden mukaisesti. Kunnan talouden tasapainon sailyttaminen ja menokehityksen sopeuttaminen
ovat kunnan talouden keskeisimmat haasteet tulevina vuosina. Talouden tasapainottamista vaikeuttavat suu-
ret ulkopuoliset muutokset, jotka hamartavat kunnan oman toiminnan kustannuksia. TE-palveluiden jarjesta-
misvastuun siirtyminen kunnille 1.1.2025 toi uusia tehtavia seka lisdkustannuksia kunnalle.

Kunnan alijadmien kattamiseksi vuonna 2020 kaynnistetty talouden tasapainottamisen toimenpideohjelma

paattyi vuoden 2023 loppuun. Valtuusto hyvaksyi 30.9.2024 talouden sopeuttamisohjelman laatimisen vuo-

sille 2025-2027. Vuoden 2025 talousarvio oli 273 000 euroa alijaamainen ja talouden sopeuttamisohjelmalla
pyritdan tasapainottamaan taloutta suunnitelmavuosille 2026-2027.

Yleiset (strategiset) riskit

Elamme yha pirstaleisemmassa maailmassa, jossa geopoliittiset, ymparistolliset, yhteiskunnalliset ja teknolo-
giset haasteet uhkaavat vakautta ja edistysta. Venajan hydkkayssota Ukrainaan jatkuu edelleen ja Yhdysvalto-
jen toiminta uuden presidentin myota horjuttaa koko Euroopan turvallisuutta. Eurooppalaiset maat sijoittavat
valtavasti puolustusteknologiaan ja miehistojen kouluttamiseen. Yleinen epavarmuus heijastuu maailmalta
myos Suomeen.
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Kotimaan ja etenkin Yhdysvaltojen poliittinen tilanne luo varjoja vihrean siirtyman toteutumiselle ja se vaikut-
taa energiahankkeisiin, joita Reisjarvellekin on odotettu elinkeinoelaman elpymisen ja verotulojen kohentumi-
sen toiveissa.

Palvelurakenteeseen liittyvana riskina on vaeston ikdantyminen ja muuttotappio, joka on jatkunut jo vuosia pe-
rakkain. Vaestopohjan kaventuminen heikentaa kunnan verotulokertymaa ja ikdantyva vaesto lisda sosiaali- ja
terveyspalvelujen kysyntaa samalla kun hyvinvointialue on karsinut palvelujen satavuutta paikkakunnalla.

Toiminnalliset riskit

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on lakkauttanut useita toimipisteita Reisjarvellda vuoden 2024 aikana ja
toimintojen supistaminen jatkuu. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on vuokrannut kunnalta sote-kiinteistot siir-
tymakaudeksi. Suurin sopimuksista on paattynyt vuoden 2025 loppuun mennessa ja neuvottelut vuokrasopimusten
jatkosta ovat tilinpaatoshetkelld kesken. Tama tuo haasteita kunnan toiminnalle tulevina vuosina. Sosiaali- ja
terveysalan henkildston tydpaikkojen siirtyminen kunnasta aiheuttaa merkittavan riskin kunnan tyoikaisen va-
eston muuttoliikkeelle kunnasta pois.

Merkittava toiminnallinen riski on henkildston vaihtuvuus seka poissaolot, jotka tuovat haasteita toimintojen
jarjestamiseen. Henkiléstdkuluihin kohdistuu saastopainetta ja henkildstomitoitusta on tarkasteltava koko
kunnan tasolla vastuualueittaisen tarkastelun sijaan. Tydtehtavia on yhdisteltava yli hallintokuntien ja tehtavia
on kyettava myos yhdistamaan.

Tavoitteena on, ettd kunnan henkildstoresurssit, tehtavanimikkeet ja tehtdvat vastaavat tulevaisuuden tar-
peita. Tyopariajattelulla ja sijaisjarjestelyilla on turvattava vaativien tehtavien hoito, mikali viran- tai toimenhal-
tija on akillisesti estynyt hoitamasta tehtavaansa tai on vuosilomalla. Merkittava riskitekija on myds ammatti-
taitoisen henkilokunnan saatavuus. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on hallittu henkildston vaihtuvuus
sekd huomion kiinnittaminen perehdyttamiseen ja henkiloston jaksamiseen.

Henkilosto- ja muutosjohtaminen on ratkaisevassa asemassa muuttuvissa olosuhteissa. Henkilostoasioiden
hoidosta ja riittavasta koulutuksesta tulee huolehtia osoittamalla siihen tarvittavat henkild- ja maararahare-
surssit.

Toiminnan kannalta merkittavia riskeja ovat lisaksi kyberhydkkaykset ja tietoturvariskit, joihin kunnan tulee va-
rautua suunnitelmallisesti.

Taloudelliset riskit

Kunnan talouteen kohdistuvista riskeista merkittavin liittyy toimintakatteen kehitykseen. Kunnan tulot ovat olleet
laskevalla uralla samalla kun menot ovat kasvaneet. Valtionosuuksien kehitys on ollut pitkddn aleneva, ja saman
suuntaisen trendin arvioidaan jatkuvan myos tulevina vuosina. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen tulokehitykseen
ovat vaikuttaneet siirtyvien kustannusten lisdksi siirtyvat tulot seka tulojen tasaus, jota toteutetaan vuoteen 2027
saakka.

Valtionosuusjarjestelmaan liittyy kunnalle merkittava tuloriski, silla valtionosuudet muodostavat huomattavan osan
kunnan kokonaisrahoituksesta. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistustyo kdynnistyi syksylla 2023, ja Petteri Orpon
hallitusohjelman mukaisesti jarjestelma oli tarkoitus uudistaa vastaamaan kuntien muuttunutta roolia sote- ja TE-
uudistusten jalkeen. Uuden rahoitusjdrjestelman oli maara tulla voimaan 1.1.2026, mutta valmistelu keskeytettiin
marraskuussa 2025.

Verotuloissa ei ole nahtavissa merkittavaa lisdysta ennen kuin suunnitteilla olevat tuulivoimahankkeet etenevat ra-
kentamisvaiheeseen ja tuotantoon.

Investointeihin liittyy taloudellisten riskien lisaksi hankekohtaisia riskeja, kuten lupaprosessien eteneminen,
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ymparistovaikutukset ja paikallinen hyvaksyttavyys. Tdma koskee erityisesti tuulivoimahankkeita.

Kunnan rahoitusriskit liittyvat lahivuosina erityisesti korkeaan lainamaaraan ja korkotason vaihteluun. Lainakannan
pienentaminen on yksi keskeisista tulevien vuosien tavoitteista hallinnollisten uudistusten ohella. Reisjarven kunnan
lainakanta on erittdin korkea, ja vuosien 2023—-2024 korkojen nousu on lisannyt kunnan korkokuluja merkittavasti.
Vaikka korkomarkkina on kdaantynyt laskuun, korkotason vaihteluun liittyy edelleen huomattavaa epavarmuutta.

Kunnalla oli tilinpaatdshetkella korollista vierasta pdaomaa kaikkiaan 29,995 miljoonaa euroa, mikéd on 12 100
euroa asukasta kohden. Lainaméaarasta 17,582 miljoonaa euroa on pitkaaikaista ja 12,413 miljoonaa lyhytai-
kaista. Lyhytaikainen laina sisaltda kuntatodistuslainojen lisaksi 3,413 miljoonaa euroa pitkaaikaisesta lai-
nasta lyhytaikaiseen siirrettyja lainojen lyhennyseria.

Arvopaperisalkkuun liittyvat riskit ovat kurssivaihteluihin liittyvia rahoitusinstrumenttien korko- ja kurssiriskeja
seka yksittaisiin osakeomistuksiin liittyvia yhtiokohtaisia riskeja. Arvopaperisalkun allokaation eli sisallon ja-
kauman muutoksella voidaan jossain maarin vaikuttaa riskitasoon. Arvopaperisijoituksiin liittyy kuitenkin luon-
taisesti tietty riski, joka kunnan osalta on toteutunut vuoden 2024 tilinpaatdksessa, kun kunnan suurimpana
yksittaisena omistuksena oleva BBS Bioactive Bone Substitutes hakeutui konkurssiin. Kunnan omistusosuus
yhtidon osakkeista on 9,56 % (yhteensa 2.677 miljoonaa osaketta.)

Vahinkoriskit

Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu. Reisjarven kunta on tunnistanut erityisesti kunnan rakennuskan-
taan liittyvat sisailman ja kiinteistojen kunnon heikkenemiseen liittyvat riskit. Naista mahdollisesti aiheutuvat
taloudelliset kustannukset tulevat olemaan kunnalle merkittavia ja vaikuttavat kunnan talouteen.

Palvelualuekohtaiset riskit

Palvelualuekohtaisesti riskit on esitetty kayttotalousosiossa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumien yhteydessa.

2 Selvitys kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 8 mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukais-
taa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivel-
vollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa. Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet kokouksessaan 18.10.2021 § 113.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan

tehtava selkoa siita, miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta on kunnassa jarjestetty, onko val-

vonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa

olevalla talous- ja suunnittelukaudella. Mikali kunnan sisdisessa valvonnassa on havaittu puutteita ja virheita,
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on niista tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Sisaisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Sisaisen valvonnan
jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimival-
taa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.
Kunnanhallitus on hyvaksynyt toimintaa ohjaavan Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen ko-
kouksessaan 1.11.2021 8§ 270.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa todetaan, etta selonteon valmistelu on perusteltua vastuut-
taa eri tehtavaalueille siten, etta lauta- ja johtokunnat ja niiden alainen toimialajohto valmistelevat kunnanhal-
litukselle osaltaan selonteossa esitettavat tiedot sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta

e kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

* paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta

¢ lainsdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
* kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan.

e vaarinkaytokset ehkaistaan tai havaitaan ja niihin puututaan.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa koske-
via lakeja, kunnanvaltuuston hyvaksymia toimintaa ohjaavia sdantdja, kunnanhallituksen ja johdon tekemia
paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkia saavuttamaan yksikolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siita, etta riskienhallinta
on kokonaisvaltaista, jolloin se kunnan ja kuntakonsernin tasolla kattaa strategiset, toiminnalliset, taloudelli-
set seka lakien ja hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit seka sisaltaa riskien tunnistamisen, analy-
soinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan, seka tuloksellisuuden arvioinnin.

Sisaisen valvonnan arviointi 2025

Reisjarven kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja toimintatapa kokonaisarvioinnin teke-
miseksi on maaritelty. Sisdisen valvonnan arviointi kohdistuu seuraaviin valvontakohteisiin:

- sisainenvalvonta

- paatoksenteko ja taytdntéonpano

- toiminnan jatalouden suunnittelu ja seuranta

- hankinnat ja materiaalihallinto

- sopimukset

- hankkeet ja projektit

- henkilosto

- tietoturva ja tietosuoja

- riskien hallinta

Kunnanhallitus on arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja riittavyytta vuoden 2025 aikana.
Arvio perustuu lautakuntien ja toimialojen raportointiin, talouden ja toiminnan seurantaan, sisdisen valvonnan oh-
jeistukseen sekd kunnan johtoryhman ja taloushallinnon tuottamaan seurantatietoon.

Sisaisen valvonnan arviointi raportoidaan vuosittain kunnanhallitukselle. Raportille kirjataan valvontakohteit-
tain huomiot ja niiden johdosta tehdyt toimenpiteet. Kunnanhallitus on 9.3.2026 § 49 kasitellyt ja hyvaksynyt
sisaisen valvonnan raportin vuodelta 2025.

Kunnan sisainen valvonta on paaosin jarjestetty asianmukaisesti, ja sen keskeiset periaatteet on maaritelty
kunnan sisaisen valvonnan ohjeessa. Valvontaa on toteutettu osana normaalia johtamista ja talouden seuran-
taa. Talousarvion toteutumisraportit, toimialojen seurantaraportit ja lautakuntien paatoksenteko ovat tukeneet
valvonnan toteutumista. Sisdisen valvonnan kaytannon toteutuksen kuvaaminen eri organisaatiotasoilla (lautakun-
nat, johtoryhmat, operatiivinen toiminta) edellyttda jatkossa tarkempaa dokumentointia ja yhdenmukaistamista.
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Havaitut puutteet

Puutteita sisdisen toteuttamisessa ei ole havaittu. Huomiot ja niiden johdosta tehdyt toimenpiteet on kirjattu ja
raportoitu kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan raportilla. Sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden
kunnan toiminnan ja hallinnon lainmukaisuudesta, talouden turvaamisesta ja johtamisen tueksi tuotetun infor-
maation oikeellisuudesta.

Sisdisen valvonnan kehittamiskohteet

Sisaisen valvonnan kehittdmiskohteena on jarjestelmallisen seurantaprosessin luominen sisaiselle valvonnalle
kunnan vuosittaisten raportointien (osavuosikatsaukset, tilinpaatos, talousarvio) yhteydessa. Jarjestelmallisen
seurantaprosessin avulla voidaan tunnistaa valvonnan kehittdmistarpeet ja varmistaa sen jatkuva parantami-
nen.

Selvitys sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta ja tuloksista

Reisjarven kunnalla ei ole erikseen sisdiseen tarkastukseen nimettya henkildkuntaa. Sisaista tarkastusta suori-
tetaan viranhaltijoiden omien tyotehtavien ohella.

Kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu osana normaalia johtamista, talouden seurantaa ja
toimialojen operatiivista toimintaa. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa kunnan toiminnan jatkuvuus,
talouden tasapaino seka palvelutuotannon hairiottomyys.

Toimialat ovat tunnistaneet toimintaansa liittyvia keskeisia riskeja osana talousarvion valmistelua ja toiminnan
seurantaa. Vuoden 2025 aikana ei ole tehty erillistd koko kunnan kattavaa riskikartoitusta, mutta toimialoilla on
tunnistettu taloudellisia, henkildstoon liittyvia, tietoturvaan ja palvelutuotantoon kohdistuvia riskeja. Riskien
arviointi on perustunut toimialojen asiantuntemukseen ja johtoryhman kasittelyyn. Riskeja on kuvattu tilinpaa-
toksessa toimialakohtaisesti kayttdtalousosiossa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumien yh-
teydessa.

Toimialajohtajat vastaavat riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta omilla vastuualueillaan. Lauta-
kunnat valvovat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista toimialoillaan ja raportoivat kunnanhalli-
tukselle. Johtoryhma seuraa sisaisen valvonnan tilaa ja koordinoi tarvittavia toimenpiteita, mikali puutteita tai
merkittavia riskeja ilmenee.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niita olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi kunnan
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuivat tilinpaatdosvuotena. Tilikauden tuloksen muodostumista

kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Tulos- ja rahoituslaskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen
riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulo-
rahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Esitystarkkuutena toimintakertomuksessa kaytetaan euroja. Laskel-

miin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tulot ja menot
euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot*
Korkokulut

Muut rahoituskulut*
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmdara 31.12.

Tilastokeskus, ennakkotieto

TP 2025

2278878
-10738 878
-8 460 000

5534 005
4 805 201

-373 904
121797
383 350

-549 983

-329 068

1505 302

-1041078

464 224
464 224

TP 2025
21,2
144.,6
607
2479

TP 2024

2 056 835
-10170 700
-8 113 865

5636116
4592 442

-1 546 586
104 259
2029 820
-811 413
-2 869 251
568 107

-1293 502

-725 394
-725 394

TP 2024
20,2
43,9
222

2 558

* Kirjaustavan muutos rahoituspaperien arvonalentumisten osalta vuonna 2025.
Vertailuvuoden luvut eivat tdman vuoksi ole vertailukelpoisia.
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosi-
kate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien

omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetaan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
maaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointita-
soa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Jos vuosikate on negatiivinen, investointien lisdksi toiminta- ja korkomenoja joudutaan kattamaan lainarahoituksella.
Useamman vuoden negatiivinen vuosikate merkitsee talouden vakavaa kriisitilannetta ja velkaantumisen voimakasta
kasvua.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toiminto-
jen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden
lopussa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen vaikuttavia erid ovat lisdksi satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen
riittavyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.

Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagdmaan. Kunnilla on kuntalakiin perustuva alijaaman

kattamisvelvollisuus, joten ylijaama kaytetdan aina ensin taseen alijagdman kattamiseen.

Alijaamainen tilikauden tulos kasvattaa taseen oman paaoman edellisten vuosien alijadmaeraa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
euroa

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten muutos
Antolainasaamisten lisdys*
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset**
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 e
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaard 31.12.

Tilastokeskus, ennakkotieto

TP 2025

1505 302
32212
1537514

-1177 261

81 856
1810 000
714 596

2252110

-3 691 004
208 819

2500000
-3678 640
300 000
-124 537

0

2508 449
-419 691
-2 396 604

-144 494
8 349 966
8494 460

TP 2025

4371
137
0,5
0,4
173
2479

TP 2024

586 107
0
568 107

-1123 893

116 124
47578
-960 191

-392 084

23324

2 000 000
-3 353445
1200 000

3188
9724
-28 408
-145 617

-537701
8494 460
9032 161

TP 2024

2264
59
0,3
0,3
175
2558

* Rahoituslaskelman antolainojen lisdys ja saamisten muutos johtuu tase-erien uudelleenluokittelusta pitkaaikaisista
saamisista antolainoihin. Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi ole vertailukelpoisia. Antolainojen lisdys vuonna 2025

oli 1,1 milj. euroa.

** Oman padoman muutos: kirjanpidon oikaisu vuodelta 2022
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynad sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jdanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennyk-
set)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate laske-
taan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korko-
kulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kunta voi halutessaan esittda myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti
lasketun lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
raksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassanriittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta: Rahoituslaskelmasta:
Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon Investointimenot
Korkokulut Antolainojen lisays
Muut rahoituskulut Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan taloudellista tilannetta vuoden viimeisena paivana ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,
paaoman lisadykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

KUNNAN TASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset*
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset*
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2025

58 563

0

58 563
24197111
1653684
19697 328
1714818
910772
189219
31290
8277902
2405165
4978 522
894 215

32533576

22516
22516

722 313
85177

0

85177
637 136
433110
44 500
55505
104 021
7958 030
877675
7080 355
391936

9072279

41628 371

TP 2024

67002

0

67002
26698 052
1590 326
22041 146
1857292
1020 069
189219

0
4074223
2156 292
1385555
532376

30839 277

7143
24695
31838

3230762
2616758
2531581
85177
614 004
328 640
58 750
124635
101979
8184980
1289643
6 895 337
309481

11725223

42 596 338

* Tytaryhtioille myodnnetyt antolainat (+2,5 milj. euroa) on siirretty pitkaaikaisista lainasaamisista pysyviin vastaaviin tase-

eraan sijoitukset (muut lainasaamiset). Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi ole vertailukelpoisia.
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ali-/ylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhtyaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikaset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma, 1000 euroa
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa™
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut/asukas

KUNNAN LAINAKANTA

Pitkaaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat, kuntatodistuslainat,
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Korollinen vieras padoma

TP 2025

9342790
354 694
464 224

10161709

48 363
48 363

22516
22516

17582 196
3289822
11803 036
2489339
13813587
9000 000
862615
2550851
345929

210477
843714
31395783

41628 371

24,5
248,8
819
330
27506
11096
4979
29771
12009

TP 2025
15092 858

12413 466
27506 324

*vertailuvuoden tiedot on oikaistu vuoden 2025 tilinpaatokseen

TP 2024

9342790
1204626

-725 394
9822 022

48 363
48 363

7143
55191
62334

18662071
4152936
11935438
2573698
14 001 548
8700 000
860 716
2735875
355408

290 285
1059 265
32663 619

42 596 338

23,2
265,9
479
187

28 385
11097
1386
31141
12174

TP 2024
16 088 373

12 296 591
28 384 964
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 *(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Kaavassakoko paaomatarkoittaa taseenvastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakava-
raisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Tunnusluvun arvo
kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla paddomalla. Omavaraisuuden hyvana tavoi-
tetasona pidetdan 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayt-
totulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijgadma (alijgama) + Tilikauden ylij@gédma (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadgmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijGadma (alijgéma) + Tilikauden ylijagama (aliigama)] / Asukasmaéra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilté + Lainat muilta luoton-
antajilta

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin las-
kea suoraan toimintakertomukseen otetustataseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa
merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilté + Lainat muilta luoton-
antajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mé&ara tilinpaatdésvuo-
den paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiso-
jeninvestointien rahoittamiseen.
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5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot

seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT
TOIMINTA
Toimintatuotot 2278 878
Verotulot 5534 005
Valtionosuudet 4 805 201
Korkotuotot 121797
Muut rahoitustuotot 383 350
Tulorahoitukset korjauserat 32212
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet investointimenoihin 81857
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1810000
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaamisten vahennys 208 819
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 18 056 119
MENOT
TOIMINTA
Toimintakulut 10738 878
Korkokulut 549 983
Muut rahoituskulut 329 068
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
INVESTOINNIT
Investointimenot 1177261
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaamisten lisdys 3691004
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3678 640
Oman padoman vahennys 124 537
KOKONAISMENOT YHTEENSA 20289371
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 18 056 119 - 20 289 371 =-2 233 253
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = - 144 494 - (-2 088 759) = -2 233 253
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisd) seka yhden tai useamman oikeudellisesti itsenaisen yhtei-
son muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuu-
luvien yhteisdjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa.

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan konsernirakenteessa tapahtui muutoksia vuoden 2025 aikana, kun kunta moi osan omistamistaan kiin-
teistoista ja huoneistoista Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloille.

Kunnan konsernista poistui As Oy Reisjarven Keskus-Rivi, joka on yhdistelty kunnan tilinpaatokseen aiempina
vuosina. Lisaksi konsernista poistuivat seuraavat osakkuusyhteisot, joita ei ole aiempina vuosina yhdistelty
konsernin tilinpaatokseen: Asunto Oy Reisjarven Koivurinne, Asunto Oy Vuorilanpuhto ja Asunto Oy Reisjarven

Kanttorila.

Konsernirakenne 31.5.2025 saakka

e

As Oy
Reisjdrven
Keskus-Rivi

52,1%

As Oy
Reisjdrven
Viljamdki Il

70,594 %

As Oy
Reisjdrven
Viljamdki 11

79,81 %

Kunta \
Reisjdrven Koy Reisjérven 2,50 %| lokilaaksojen koulutuskuntayhtymd Jedy,
Limpid Oy Vuokratalot
100 % 100 %
0,78% | Pohjois-Pohjanmaan liitto

Koy Reisjirven Koy Reisjdrven
Teollisuushallit Santala . N
i 100 % 1,19% Keski-Pohjanmaa liitto

R-Net Oy 60 % /:Jmistusosuudet 1.1.2023

Osakkuusyhteisot 31.5.2025 saakka:

Ei yhdistella konsernitilinpaatokseen

50 %

As Oy Reisjarven Koivurinne

As Oy Reisjdrven Yuprilanpuhto,
25,33 %

As Oy Reisjarven Kanftorila
49,22 %
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Konsernirakenne 1.6.2025 alkaen:

Reisjarven kunta

Kuntayhtymat Tytaryhteisot
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma  250% Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 %
Keski-Pohjanmaan liitto 1,22% ~  Asunto Oy Reisjarven Viliamakilll  79,81%
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,78 % Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100 %
Reisjarven Teollisuushallit Oy 100 %
Kiinteisté Oy Reisjarven Vuokratalot 100 %
Reisjarven Lampo Oy 100 %
R-Net Oy 60 %
Reisjarven kunnan tytaryhtioita ovat:
Tytaryhteisot Osuus, % Tytaryhteisot Osuus, %
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
(31.5.2025 saakka)
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki I 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Reisjarven Lampo Oy 100
R-Net Oy 60,00 Reisjarven Teollisuushallit Oy 100

Osakkuusyhteisoja ovat (31.5.2025 saakka): As Oy Reisjarven Koivurinne, As Oy Reisjarven Vuorilanpuhto, As

Oy Reisjarven Kanttorila.

Konsernitilinpaatoksen yhdisteltyja kuntayhtymia on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma, Pohjois-Pohjanmaan

liitto ja Keski-Pohjanmaan liitto.

Muita yhteis6ja, joissa Reisjarven kunta on mukana omistusosuudella: Kuntien Hetapalvelut Oy (alle 1 %), Joki

ICT Oy (2,59 %), Millespakka Oy ja Jokilatvan opisto.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen 2025

Tytaryhteisot Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 X
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 X
Kiinteistd Oy Reisjdrven Santala 100,00 X
Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100,00 X
Reisjarven Teollisuushallit Oy 100,00 X
Reisjarven Limpd Oy 100,00 X
R-Net Oy 60,00 X
Yhteensa 7
Kuntayhtymat ja maakuntaliitot Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu 2,40 X
Keski-Pohjanmaan liitto 1,22 X
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,78 X
Yhteensad 3
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Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukumaarat yhteisotyypeittain ja toimialoittain seka kuntayhtymien,
osakkuusyhteisojen ja muiden omistusyhteysyhteisodjen lukumaarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja yhdis-
telematta jatettyjen yhteisojen lukumaarat. Tilinpaatostiedot saadaan jattaa yhdistelematta konsernitilinpaa-
tokseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin johtaminen vaatii kokonaisuuksien hallintaa ja aktiivista omistajuutta. Strateginen konserni-
johtaminen edellyttaa selkeita tavoitteita omistajuudelle: mitd omistetaan, mita lisdarvoa omistuksella tavoi-
tellaan ja miten omistuksen tuloksellisuutta seurataan. Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena ja strate-
gisten tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjauksen lahtokohtana on konsernin toiminta ja talous. Reisjarven kunnan konserniohjaus perustuu
kunnan konserniohjeeseen. Reisjarven kunnan konserniohje paivitettiin valtuuston paatoksella syksylla 2025
(10.11.2025 § 81).

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kunnan hallintosdannossa. Kuntakonser-
nia johtavat ja konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanvaltuusto maarittelee
omistajapolitiikan linjaukset, asettaa talousarviossa vuosittaiset tavoitteet seka valvoo tilinpdatoksessa niiden
toteutumista.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kuntakonsernia ja seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja
raportoi tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Valtuusto asettaa kunnan talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden lyhyen aikavalin tavoitteita. Ne
on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konserni-
johto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Strategisia, pitkan aikavalin yhteisia, koko kuntakonsernin kokonaisedun huomioivia tavoitteita suunnitellaan
yhdessa tytaryhteisdjen kanssa. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytar-
yhteisdjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista.

Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisoén hal-
litus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteiséjen tu-
los-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epa-
varmuustekijoista. Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkitta-
vistda muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista kon-
sernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

Kunnan tarkastuslautakunta arvioi talousarvioon asetettujen konserniyhtididen tavoitteiden toteutumista. Tar-
kastuslautakunnalla on myds oikeus saada arvioinnin tueksi tarvitsemiaan selvityksia kunnan tytaryhteisdjen
toiminnasta ja taloudesta seka tutustua tytaryhteisdjen toimintaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteutu-
misen arvoimiseksi.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto paatti (7.4.2025 § 21), etta kunta myy Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrata-
loille osan kunnan omistuksessa olevista kiinteistdista sekd huoneistoista (vapaarahoitteiset vuokrahuoneis-

tot). Kauppa toteutettiin niin, etta kiinteistot siirtyivat vuokrataloyhtion omistukseen 1.6.2025 alkaen. Myynti-

hinta oli yhteensa 1 810 000 euroa.

Kohteiden kauppahinnan rahoittamiseksi kunta sijoitti yhtion vapaan paaoman rahastoon (SVOP) 910 000 eu-
roa ja myonsi yhtiolle lainan 900 000 euroa. Lisaksi kunta myonsi Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloille
200 000 euron pitkaaikaisen lainan varainsiirtoveron ja muiden kulujen kattamista varten.

Lisaksi kunnanvaltuusto paatti 29.9.2025 § 70, etta kunta myy loput ARA-rajoituksen piirisaa olevat vuokra-
asunnot Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloille. Siirto toteutetaan, kun ARA-rajoitukset mahdollistavat siirron.
Tama kauppa ei toteutunut vuoden 2025 aikana ja siirtyy vuodelle 2026.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntakonsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa. Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Tytaryhteison hallituk-
sen on huolehdittava siita, etta yhteisdssa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt
osaksi johtamista ja paatoksentekoa ja etta yhteisdssa seurataan valvonnan toimivuutta. Tytaryhteison toimi-
tusjohtajan on huolehdittava riittdvan ja toimivan sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka
toimivuuden varmistamisesta.

Konsernijohto seuraa saannoéllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Konsernijohto ja kunnanhallitus
antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhtion hallintoelimissa oleville edustajilleen tytaryhtididen toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin liittyen. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaoh-
jeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Konsernivalvonta on jarjestetty antamalla ohjeistusta kunnan edustajille tytaryhteisdissa ja kuntayhtymissa,
kuulemalla tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien johtoa seka seuraamalla tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien talou-
den tilannetta vuoden aikana ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Vuoden 2024 aikana konsernivalvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita tai virheita. Kunnan konsernijoh-
don tiedonsaantia on pyritty parantamaan ja tytaryhtioiden tulee lahettaa toimielintensa esityslistat ja poytakir-
jat konsernijohdolle (kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja). Tytaryhteisdjen tulee toimittaa omis-
tajalle viipymatta tiedot investointisuunnitelmista seka tiedot toimintaa liittyvista riskeista ja epavarmuusteki-
joista. Lisaksi tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista erikseen annettavien ohjei-
den mukaisesti.

6.5 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan tytaryhtididen toimintaan vaikuttaa paikkakunnan yleinen kehitys. Tytaryhtididen toiminta rakentuu
kunnan elinvoimaisuuden ymparille ja tytaryhtididen erilaiset toimialat tukevat tata kokonaisuutta. Kuntakon-
sernin taloudellinen kehitys on samansuuntainen kunnan kehityksen kanssa, koska tytaryhtididen osuus kon-
sernissa on pieni.
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Reisjarven kuntakonsernin taloudellinen toimintaymparisto sailyy lahivuosina haastavana. Kustannustason
nousu ja rahoituspohjan kaventuminen lisaavat tarvetta talouden tasapainottamiseen, ja investointien toteut-
taminen edellyttaa tarkkaa priorisointia. Konsernin velkaantuminen tulee saada hallintaan, mutta kiinteisto-
kannan korjausvelka ja palvelutarpeiden muutokset yllapitavat talouspaineita myos tulevina vuosina.

Strategisesti kunta suuntaa kohti energiaomavaraisuuden vahvistamista ja vihrean siirtyman hyodyntamista.
Naiden alojen hankkeet voivat pitkalla aikavalilla lisata elinvoimaa ja tukea kunnan tulopohjaa. Konsernioh-
jauksen merkitys kasvaa, ja yhtididen toiminnan odotetaan tukevan kunnan taloudellista vakautta seka palvelu-
jen jarjestamista. Strategiset painopisteet tarjoavat mahdollisuuksia vahvistaa kunnan elinvoimaa ja toiminta-

kykya tulevina vuosina.
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6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut esitetdan seuraavilla sivuilla. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on esitetty

kunnan liitetietojen yhteydessa luvussa 14.

KONSERNITULOSLASKELMA

euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama

TP 2025

2961316
-11774 886

-8 813570

5516 039
5588 804
-493 986
69037
381642
-617 245
-327 420

1797 288
-1 389 299
-1 389 299

0

408 059
1993

4

-2764

407 292

TP 2024

3055626
-11610747

-8 555 120

5617334
5396 025
-1662 049
73551
2027 343
-895 352
-2 867591

796 189
-1713580
-1574 383

-139197
-917 390
1231
7864

-4 465

-912 761

* Kirjaustavan muutos rahoituspaperien arvonalentumisten osalta vuonna 2025. Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi

ole vertailukelpoisia.

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut % 25,1 26,3
Vuosikate/Poistot % 129,4 46,5
Vuosikate, euroa/asukas 725 311
Asukasluku 31.12. 2479 2 558

Tilastokeskus, ennakkotieto
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

euroa TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1797 288 796 189
Tilikauden verot 4 7 864
Tulorahoituksen korjauserat 16 283 -302
Toiminnan rahavirta 1813574 803751
Investointimenot -601938 -2506 158
Rahoitusosuudet investointeihin 93 697 122 583
Investointien taseen luovutukset 1441 47 578
Pysyvien vast,hydd. luovutusmyyntivoitto/tappio 0 302
Investointien rahavirta -506 800 -2335695
Toiminnan ja investointien rahavirta 1306774 -1531994
Antolainauksen muutokset 149 609 23324
Antolainasaamisten lisaykset -30673
Antolainasaamisten vahennykset 180281 23324
Lainakannan muutokset -1041172 288514
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2550000 2605660
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3861172 -3516973
Lyhytaikaisten lainojen muutos 270000 1199827
Oman paaoman muutokset -124 537 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -447 217 137796
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 98 078 27315
Toim.antojen varojen ja po muutos (vastattavaa) -89 887 -24 128
Vaihto-omaisuuden muutos -32191 7624
Saamisten muutos 175384 160 250
Korottomien velkojen muutos -598 601 -33 266
Rahoituksen rahavirta -1463 316 949 635
Rahavarojen muutos -156 542 -582 309
Rahavarojen muutos -156 542 -582 309
Rahavarat 31.12. 9397039 9553281
Rahavarat 1.1. 9553581 10 135890
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 euroa 808 -690
Investointien tulorahoitus % 358 34
Laskennallinen lainanhoitokate 0,52 0,36
Kassan riittavyys, pv 199 162
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KONSERNITASE

VASTAAVAA TP 2025
PYSYVAT VASTAAVAT 33965127
Aineettomat hyédykkeet 58 590
Muut pitkavaikutteiset menot 58 563
Ennakkomaksut 27
Aineelliset hyodykkeet 32143552
Maa- ja vesialueet 1868 793
Rakennukset 24 444756
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1725896
Koneet ja kalusto 958 582
Muut aineelliset hyodykkeet 2940 596
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank 204929
Kayttéomaisuusarvopaperit ja pitkaaik. sijoitukset 1762985
Osakkuusyhteistosakkeet 0
Osakkeet ja osuudet 667 599
Lainasaamiset 199 246
Muut saamiset 896 141
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 102879
Valtion toimeksiannot 30644
Lahjoitusrahastojen varat 713
Muut toimeksiantojen varat 71522
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 450 794
Vaihto-omaisuus 274202
Aineet ja tarvikkeet 261212
Keskeneraiset tuotteet 12614
Ennakkomaksut 375
Saamiset 779554
Pitkaaikaiset saamiset 85177
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 85177
Lyhytaikaiset saamiset 694 377
Myyntisaamiset 460 312
Lainasaamiset 17 658
Muut saamiset 71 351
Siirtosaamiset 145 056
Rahoitusarvopaperit 7958 030
Osakkeet ja osuudet 877 675
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 7 080 355
Rahat ja pankkisaamiset 1439009
VASTAAVAA 44 518 801
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TP 2024
34 966 797
67028
67002

27

33465770
1806 876
25692279
1870048
1076 104
1708083
1312380

1433999
469138
244792
185555
534514

200957
67611
7 885
125 461

10677 112
242011
229609

12 251
150

881520
94 357
9180
85177
787 163
489 657
8552
150 421
138 533

8184980
1289643
6 895 337
1368 602

45 844 866
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TP 2025 TP 2024
VASTATTAVAA
euroa
OMA PAAOMA 10 293 540 10001 821
Peruspaaoma 9342790 9342790
Arvonkorotusrahasto 1057 1507
Muut omat rahastot 607 770 607 770
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -65 369 962 965
Tilikauden ylijaama 407 292 -921761
VAHEMMISTOOSUUDET 196 022 226 153
PAKOLLISET VARAUKSET 64 646 48 363
Muut pakolliset varaukset 64 646 48 363
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 111075 231458
Valtion toimeksiannot 42745 122 528
Lahjoitusrahastojen padomat 713 7885
Muut toimeksiantojen padomat 67616 101 045
VIERAS PAAOMA 33853518 35337071
Pitkaaikainen vieras pdadoma 19481693 20755198
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 5166 095 6232879
Lainat julkisyhteisoilta 11803036 11935438
Saadut ennakot 9 30
Muut pitkaaikaiset velat 2512553 2586 852
Lyhytaikainen vieras pdaoma 14 371825 14581873
Joukkovelkakirjalainat 9000000 8700000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 1049917 1026 879
Lainat julkisyhteisoilta 2550851 2735875
Lainat muilta luotonantajilta 77 375
Saadut ennakot 1028 1759
Ostovelat 373605 594 633
Muut velat 299116 329231
Siirtovelat 1019933 1193495
VASTATTAVAA 44518 801 45 844 866
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 23 22
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 241 251
Kertynyt yli/alijaama, 1000 € 342 50
Kertynyt yli/alijadama, €/asukas 138 20
Konsernin lainat, €/asukas 11959 11975
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 29647 30631
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 31996 33500
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 12907 13 096
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 199,2 185,6
Kunnan asukasmaara 31.12. 2479 2558
Tilastokeskus, ennakkotieto
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7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

7.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 8§ mukaisesti kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta ilmenevaa tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Ylijddmainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaa-
seen paaomaan.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi
(KuntaL 115 8).

7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2025 tuloksen kéasittelysta seuraavaa:
Tilikauden ylijadma 464 224,24 euroa siirretdan taseen omaan paaomaan tilille edellisten tilikausien yli-/ali-
jaama.

7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Reisjarven kunnanvaltuusto paatti 30.9.2024 § 71 sopeuttamisohjelman laatimisesta sopeuttamisohjelma vuo-
sille 2025-2027. Talouden tasapainottamiselle on edelleen tarpeita, jotta suuren lainakannan paddomaa paas-
taan lyhentamaan.
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Talousarvion toteutuminen

8 Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki 110.5 §). Toiminta- kerto-
muksessa on esitettava selvitys valtuuston talousarviossa asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntalaki 115 8).

Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloar-
vion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle. Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa
kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta

kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista
toimintakertomuksen toteutumisvertailun avulla (Kuntalaki 121.2 8). Toteutumisvertailuun otetaan alkuperai-
nen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talous-
arvion ja toteutuman valilla. Poikkeama esitetdan euromaaraisena poikkeamana.

Kunnan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty kunkin vastuualueen ja tehtavan
kohdalla. Konserniyhteisdjen taloudelliset tavoitteet on esitetty konsernilaskelmissa ja liitetiedoissa. Kunnan
tytaryhteisdjen toiminnan keskeisimmat seikat on toimintakertomuksista tiivistettyna esitetty 5. luvussa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen — Hallintopalvelut

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - kunnanhallitus

Strategian mukai-
nen
tavoite

Toimenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi

Mittarit

Toteutuminen

Kuntastrategian
mukainen toiminta

Talousarvion toiminnalliset
tavoitteet asetetaan strate-
gisia tavoitteita tukeviksi,
strategian paivitys valtuusto-
kauden alussa.

Tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta osavuosi-
raporteilla ja tilinpaa-
toksessa.

Toteutunut.

Strategian paivitys kdynnis-
tynyt syksylla 2025 osallista-
villa tyopajoilla.

Strategiaa ja toi-
mintaa tukevien oh-
jeistusten ajantasai-
suus

Vakiinnutetaan kunnan toimin-
nan kannalta tarpeellisten ja
strategiaa tukevien ohjeiden,
sdantojen ja kehittamisohjel-
mien paivitysprosesseja.

Viestintdohjeistus

Valmiusohjeistuksen
paivitys

Tietoturva- ja tieto-
suojaohijeistus

Toteutunut osittain.

Henkilokunnalle ja luotta-

mushenkildille on jarjestetty
tietoturva- ja tietosuojakou-
lutusta vuoden 2025 aikana.

Uuden strategian myo6ta pai-
vitetddn myos viestintdoh-
jeistus.

Konserniyhtididen
omistajaohjaus

Kuntastrategian tavoitteet ja
konserniohje ohjaavat kun-
takonsernin yhtididen
toimintaa.

Konserniyhtididen omis-
tajaohjauksen mukaiset
paatokset ja toiminta

Omistajaohjausta annettu ti-
lanteen vaatiessa ja pyydet-
taessd. Vuoden 2025 aikana
painopisteena ollut Vuokra-
taloyhtio ja kunnan omista-
mien vuokrahuoneistojen

myynti.
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Talouden tasapainon
saavuttaminen ja ylla-
pitaminen

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksyttyjen tasapainotustoimen-
piteiden toteuttaminen

Talouden seuranta ja riskitekijoi-
den tunnistaminen

Tilikauden tulos ja kriisi-
kuntakriteerien tunnuslu-
vut

Kuukausiseuranta,
osavuosiraportit,
tilinpaatos ja tulos-
ennuste

konsernivelka ja

Tilikauden tulos yliddmainen
v. 2025. Kunnan lainakantaa
saatu lyhennettya 0,8 milj.
euroa vuonna 2025.

Talouden raportointi kunnan
osalta toteutunut ajanta-

saisesti.

Konsernivelka ei ole

Aktiivinen toiminta hyte-
tyoryhman koordinoimana

Tapahtumat ja tilaisuudet

Yhteistyd Pohteen ja jar-
jestojen kanssa

vuosikate vahentynyt.
Terveyden ja hyvin-  Hyvinvointia ja terveyttd edistavan | Hyvinvointikertomus ja Hyvinvointisuunnitelma
voinnin edistaminen [toiminta osaksi toimialojen arkea | —suunnitelma hyvaksytty vuosille 2024—

2027.

Kunta on ollut aktiivisesti
mukana organisoimassa
tapahtumia yhdessa jarjes-
tojen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - keskushallinto

Strategian mukai-
nen
tavoite

Toimenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi

Mittarit

Toteutuminen

mukainen asioiden
valmistelu ja paa-
toksenteko

Hyvan hallintotavan

Pidennetaan asioiden valmis-
teluaikaa ja vahennetaan ko-
kousten lisalistoja lyhenta-
malla kokouskutsun toimitta-
misaika kuntalain minimin
mukaiseksi.

Kokouksen ja kokous-
kutsun valisen ajan pi-
tuus

Toteutunut. Lisalista-
asioita ei ole juurikaan
ollut.

Sahkoisen arkiston
kayttéonotto

Sahkoisen arkistoinnin ohjel-
man kayton opettelua laajen-
netaan.

TOS:n mukainen sah-
kdinen arkistointi kun-
taan tuleville sahkai-
sille asiakirjoille

Sahkoinen arkistointi
kaytossa.

Paperisten arkisto-
jen seulonta ja jar-
jestaminen

Arkiston muodostussuunnitel-
man paivittaminen, mikali tar-
peen

Pitkajanteinen arkiston tarkis-
taminen ja seulonta

Tarkeimpien asiakirjojen digi-
tointi

Pysyvasti sailytettavat asiakir-
jat seka paperisena etta digi-
taalisena

AMS osana TOS:a pai-
vitetaan.

Seulottu ja jarjestetty
arkisto seka havitetta-
vat asiakirjat tuhottu.

Arkisto on tarpeellisin
osin digitoitu.

Pysyvasti sailytettavat
asiakirjat asianmukai-
sesti sailytettyna.

Asiakirjojen digitalisointi
ja arkiston jarjestaminen
on jatkunut vuoden
2025 aikana.

Pysyvasti sailytettavien
asiakirjojen digitalisointi
arkiston osalta kesken.

taminen

Digitalisaation edis-

Sahkoinen kokoushallinnan
hankinta (Innofactor) ja

Ohjelmistohankintojen
toteutuminen ja sujuva
kayttoonotto

Asianhallintajarjestel-
man versiopaivitys 10.4
ja sahkoisen
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sahkdinen poytakirjojen alle-
kirjoitus

allekirjoituspalvelun
(Visma) hankinta toteu-
tunut.

Asuntovuokraustoi- | Vuokra-asuntojen siirtdminen | Siirto toteutettu maa- Asuntovuokraustoimin-
minnan yhtioittami- | kunnalta vuokrataloyhtiolle liskuun loppuun men- nan yhtidittaminen to-
nen nessa teutunut osittain vuoden

2025 aikana. Paatokset
kaikkien vuokrahuoneis-
tojen siirrosta tehty,
odotetaan Varkelta ARA-
rahoitteisten asuntojen
siirtolupaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - Maaseutupalvelut

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavut-
tamiseksi

Mittarit ja toteutuminen

Yrittajyyden edistdminen

Maatalousyritystoiminnan edel-
lytysten turvaaminen

Maaseutupalvelut huolehtivat
yhteistoiminta-alueen viljelijoi-
den tukien maksut oikein ja ajal-
laan.

Toteutui; Maksajavirastosopi-
muksen vaatimukset taytettiin ja
tukien maksuissa ei ollut viivas-
tymaa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - Elinkeinotoimi

turvaaminen

Tunnettuuden ja kun-
tanakyvyyden lisadami-
nen

Energiainvestointien
edistdaminen

Biokaasulaitosinvestoin-
nin mahdollistaminen

ja vuokraustoiminnan keskit-
taminen,

Kuntamarkkinointi
Aktiivinen nakyvyyden
lisadminen ja myonteisten
olosuhdetekijoiden korosta-
minen kaikessa toiminnassa

Energialinjausten loppuun
saattaminen

Jdpasmaen teollisuusalueen kaa-
voittaminen

myytyjen asuntojen ja
tonttien maara

kanavien kavijamaarat

tapahtumat

Valmiit energialinjaukset

Valmis kaava Japasmaki

Strategian mukainen | Toimenpiteet tavoitteen Mittarit Toteutuminen

tavoite saavuttamiseksi

Elinvoiman edistami- | Asukasluvun vahenemisen py- |Asukasluku Asukasluku vaheni

nen sayttaminen -79 henkead ed. vuoteen
Asumisen edellytysten | Kunnan vuokra-asuntokannan |Nuokrausaste, Vuokrausaste on ollut erit-

tdin korkealla tasolla. Kun-
nan vuokra-asunnoista osa
siirtynyt Kiinteistd Oy Reis-
jarven Vuokrataloille.

kanavien kavijamaarat
(Facebook, Instagram,
Tiktok) nousseet jopa
200 000 tavoitettuun so-
mekayttajaan/kk.

aurinkovoiman osalta
odotettu valtion laki-
muutosta aurinkovoima-
hankkeiden kaavoituk-

seen liittyen.
Kaava valmistui mutta
paadtoksenteko siirtyi

vuoden 2026 puolelle.

Yrittdjyyden edistami-
nen

Yritystoiminnan edel-
lytysten turvaaminen

Kunnan ja yrittdjien yhteistyo

Kaavoituksen tarkastelu

Elinvoimalupaus

Yritysvaikutukset

Yrittdjamyonteinen
toimintaymparisto

yhteistapahtumat vah.
4 tapahtumaa/ vuosi

Kaavamuutokset
Sopimuksen mukainen

lupauksen tarkastelu

Kuntabarometrin
tulokset

Yhteinen joulunavaus
toteutui.

Yhteydenpito yrityksiin,
yritysvierailut ja kunnan
saannollinen osallistumi-
nen mm. Yrittdjien aa-
mupalalle

Vuonna 2025 ei paasty
mukaan Kuntabaromet-
rin vertailuun vahaisen
osallistujamaaran

Yritysympariston kehit-
taminen

Yrityskauppojen ja sukupol-
venvaihdosten neuvontapal-
velut

Teollisuustontit

Vierivoimaratkaisut

Yritysten maaran
muutos, nettomuutos
positiivinen

Valmis kaava Japasmaki
5—6 kpl uusia te-

ollisuustontteja, joissa
vierivoimamahdollisuus

vuoksi.
Yritystoiminnan ja sen Kuntamarkkinoinnin ja yri- toteutuneet yhteis- Vuonna 2025
jatkuvuuden tur- tysten rekrytoinnin yhteistyo tydmuodot perustettu + 16
vaaminen lakannut -8

nettomuutos + 8

huomioitu Jdpasmaen
kaavassa.
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Matkailu
Matkailun kehittdminen

Era- ja luontomatkailu vetovoi-
matekijaksi

Peuranpolun ja Petdjamaen
luonto- ja maastoliikuntakes-
kuksen monipuolisuus ja
tunnettavuuden lisédminen

tapahtumat ja nii-
den kavijamaarat

Opasteet ja muu infra
on pysynyt kunnossa.
Uutta infraa raken-
nettu Peuranpolun
aloituspisteelle.

Vuoden 2025 aikana
kdynnistynyt LuMaKu-
hanke, liséksi toinen
hanke kulttuurimatkai-
lun tuotteistamiseksi
alkoi joulukuussa
2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - Tekninen toimi

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - Teknisen toimen hallinto

Toiminnan
painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

Toimielimien asioiden
valmistelu

Huolellinen ja hyvan hallinto-
tavan mukainen valmistelu

Asioiden kasittely
niille annetussa
maaraajassa

Asioiden kasittelyajat on
padsaantoisesti kyetty
pitamaan.

Hankinnat ja kil-
pailuttaminen

Kilpailutukset hankintalain
(1397/2016) mukaisesti. Han-
kintarajat alittavat kilpailu-
tukset pyritadn toteuttamaan
siten, etta paikallisilla yrityk-
silld on mahdollisuus osallistua
tarjouskilpailuun

Kilpailutuksiin ei
synny muutoksen-
hakuperustetta

Ei yhtaan valitusta hankin-
tapaatoksista.

Sopimusten kasittely

Yllapidetdan ja tarkastetaan
sopimusten voimassaolot ja
tarvittaessa paivitetadn sopi-
mukset. Huomioidaan tilaaja-
vastuulain (1233/2006)
mukaiset velvoitteet

Sopimukset on tehty
kaikkien palvelun-
tuottajien kanssa.

Toteutunut padsaantoi-
sesti. Urakointisopimuksia
on kilpailutettu v 2025 ai-
kana

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - Kiinteistotoimi

vuokrausaste

viihtyisdssa kunnossa

asukasvaihdot

Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Kiinteistojen Henkilokunnan koulutus Koulutuspaivat Toteutunut
asianmukainen huoltaminen

Asuntojen korkea Pidetaan huoneistot siistissa ja Vuokrausaste, Toteutunut
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Kiinteistojen energiatalou-
dellisuuden hallinta

Pyritdan parantamaan kiinteisto-

jen energiatehokkuutta auto-
maation avulla ja ohjeistetaan
asukkaita saasteliddseen
energiankayttoon

Energiankulutus

Kiinteistdjen energia-
tehokkuutta on seu-
rattu ja suunnitelmia
tehty ilmanvaihdon
nykyaikaistamiseksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - yhdyskuntapalvelut

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

Talvikunnossapidossa pyritaan
ennaltaehkdisemaan liukastu-
miset, tavoitteena

0 tapaturmaa

Kohdistetaan riittavasti
resursseja liukkauden-
torjuntaan ja muuhun
talvikunnossapitoon

lImoitetut vahingot

1 ilmoitettu vahinko
vuonna 2025.

Katu- ja liilkunta-alueiden
valaistuksen kehittdminen
ja energiansaasto

hokkaampiin ja

Vaihdetaan nykyisia va-
laisimia uusiin energiate-

saadettaviin valaisimiin

Energiankulutus

Toteutettu vaiheittain,
suurin osa valaisimista
vaihdettu.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - yhdyskuntapalvelut (kaavoitus ja mittaus)

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

Tarkkailee kunnan
kaavoitustilannetta

Laatii MRL:n mukaisen kaa-
voituskatsauksen vuosittain

Riittavasti tarpeenmu-
kaisia asuin-, toimitila-
ja teollisuus ra-
kennuspaikkoja

Kaavoituskatsaus
laadittu vuodelle 2025.

Paatettyjen kaavoitus-
prosessien
kdaytannon toteutus

Kaavoituksen toteuttaminen
lain ja hyvan hallintotavan

mukaisesti

Valitukset ja oikai-
suvaatimukset

Ei valituksia tai oikai-
suvaatimuksia

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - yhdyskuntapalvelut (jatehuolto)

mistaminen

toiminnan tarkkailu

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Yhdyskuntajatteen asian- Jatelautakunnan ja Huomautukset Yksittdisida huomau-
mukaisen kasittelyn var- Millespakka Oy:n toiminnassa tuksia jatteenkasit-

telysta tullut vuoden
2025 aikana.

Kaatopaikan tarkkailu

tarkkailu

Sopimus konsulttitoimiston
kanssa tarkkailusuunnitelman
mukaisesta tarkkailusta

Oma lupaehtojen mukainen

Tarkkailussa ha-
vaitut puutteet

Toteutettu tarkkailu-
suunnitelman mu-
kaisia toimenpiteita
vuoden 2025 aikana.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - yhdyskuntapalvelut (varasto ja koneet)

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

daan tiloja parempaan
kayttoon

Tyhjennetaan varastoja yli-
maaradisesta ja tarpeetto-
masta tavarasta, jotta saa-

Ylimaaraisen kaluston ja
tavaroiden myynti julki-
sessa huutokaupassa

Myydyt tavarat

Kalustoa myyty Kiertonet
sivuston kautta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - ateriapalvelut

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

ja ravitseva ateria.

Terveellinen, monipuolinen

Laatutason seuranta
omavalvonnan ja
tyytyvaisyyskyselyjen
perusteella.

Palautteet

Toteutunut ammatti-
taitoisen ja osaavan
henkiloston toimesta

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - siivouspalvelut

Toiminnan
painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

Viihtyisat, terveelliset ja
turvalliset tilat.

Laatukierrokset

Laadun arviointi.

Henkiloston koulutuk-
sella lisatty ammattitai-
toa ja tehostettu toimin-
taa.

Yhteistyo joustavaksi asi-
akkaan kanssa

Tyytyvaisyyskyselyt

Tyytyvaiset
asiakkaat

Vahainen kriittinen
asiakaspalaute.

Siivouksen vai-
kutus sisailman
laatuun

Puhtauden mittaaminen.

Arvioinnin tulokset

Tarvittaessa siivousta li-
satty, toiden uudelleen-
jarjestelyt

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen — maa- ja metsaétilat

Metsan hoito

vuosisuunnitelman mukaisesti

Toiminnan Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
painopistealueet
Puun myynti Toteutetaan MHY:n laatiman Suunnitelman mukais- | Toteutunut osittain.

ten toimenpiteiden
toteutuminen

Maaomaisuuden
myynti

Metsasuunnitelmassa myyta-
vaksi esitettyjen maa-alueiden
myynti huutokaupalla

Toteutuneet kaupat

Maaomaisuuden myynti
on ollut vahaista.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - sivistyspalvelut

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - opetustoimi

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite Toteutuminen
Toiminnalliset
Esiopetus Opetussuunnitelman toteutuminen % > 95 Toteutui
Laadukas opetus
Perusopetus ja lukio Opetussuunnitelman toteutuminen % >95 Toteutui
Laadukas opetus
Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen | vahintdan kes-| Toteutui
kitasoa
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin
tai tyoelamaan % 100 Toteutui
Ulkopuolisten tahojen (opetushallitus) suo- vahintdan kes-| Toteutui
rittama arviointi (perusopetuslaki kitasoa
21§, lukiolaki 16 §)
Lukion keskeyttaneiden osuus % <5 Toteutui
Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista > 95 hyva Toteutui
(paatoimiset) %
Kodin ja koulun yhteistyo Palaute / kysely Toteutui
TyOyhteison sisdinen tila Palaute / kysely Toteutui
Perusopetuksen kouluverkko | Terveet koulutilat Toteutui!

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - varhaiskasvatus

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet Mittarit

Toteutuminen

Lapsen ja perheen osallisuu-
den mahdollistaminen ja li-
saaminen

Yksikoissa kirjataan toimi-
kausittaiset suunnitelmat

Toteutunutta toimintaa do-
kumentoidaan

maara

Yksikkokohtaiset toi-
mintasuunnitelmat

Lasten kasvunkansiot

Perheiden kanssa yh-
teisten tapahtumien

Toteutui

Jokaiselle lapselle
tehtiin varhaiskas-
vatuksessa kasvu-
kansio, johon lap-
sen varhaiskasva-
tusaikaa doku-
mentoidaan

Yhteisia tapahtu-

mia jarjestettiin
useita

Tehtiin 2024
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Asiakastyytyvaisyysky-
sely parillisina vuosina
kevaalla

Varhaiskasvatus on kaikissa
toimintamuodoissa suunni-
telmallista ja pedagogista

Varhaiskasvatussuunnitel-
man seka lapsen varhais-
kasvatussuunnitelman pai-
vittdminen vuoden aikana
uusien perusteiden mu-
kaiseksi (Opetushallituksen
ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitel-
mat tehdaan kaikille lapsille
ja niiden toteutumista arvi-
oidaan sdaannollisesti

Kaytossa

Esimiesten seuranta

Toteutui

Toteutui

Varhaiskasvatusymparisto
on lapselle kehittava, oppi-
mista edistava seka terveel-
linen ja turvallinen lapsille ja
aikuisille

Toimintaymparisto arvioi-
daan ja olemassa olevat ris-
kit kartoitetaan

Paivakodin eri suunnitel-
mien paivitys.

Saannolliset kehityskeskus-
telut henkiloston kanssa

Riskikartoitukset yksi-
koittdin ja vuosittain

Jokaisen tyontekijan
kanssa kaydaan kehi-
tyskeskustelut vuosit-
tain.

Riskikartoitukset
tehtiin

Toteutui.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen - vapaa-aikapalvelut

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite Toteutuminen
Toiminnalliset

Taiteen perusopetus Opetussuunnitelman toteutu- 95 95

Laadukas opetus minen %

Kulttuuri

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 80

Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260 97

Nuoriso

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 157

YhteistyOssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 80

Liikunta

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 0

Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135 733

Kirjasto Kokoelmat / asukasluku 17 17,41
Hankinnat / 1000 asukas 320 425,67
Kokonaislainaus / asukas 13 14,91
Fyysiset kdynnit / asukas 6 9,73
Lainaajia % / asukas 28 26,53

Etsiva nuorisotyo Autettavat nuoret / vuosi 20 20
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9 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

9.1.1 Hallintotoimi

9.1.1.1 Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Tehtdvaalue: Vastuu vaalien jarjestdmisesta

Tehtdva
Valtuuston asettaman kunnan keskusvaalilautakunnan tehtdvana on hoitaa vaalilaissa sille saadetyt tehtavat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2025 toimitettiin alue- ja kuntavaalit.

Henkilokuntaa palkattiin ennakkoaanestyksen, koti- ja laitosdadnestysten seka varsinaisten vaalipdivien danestyksen

toimitsijoiksi.
Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpastas
01-12/2025 2025 2025 2025 2024
Myyntituotot 0 4000 0 4000 4 000 0% 14414
Muut teimintatuctot 2736 0 0 0 -2 786 0% 0
TOIMINTATUOTOT 2 786 4 000 0 4 000 1214 T0 % 14 414
Henkildstdkulut -5 900 -4.422 -2 200 -6 682 -782 88% 14827
Palvelujen ostot -4 610 -1950 -2 800 -4 750 -140 97 % -5 782
Aineet, tarvikkest ja tavarat -204 -500 0 -500 -296 41 % -1388
TOIMINTAKULUT -10 713 -6 932 -5 000 -11 932 -1 218 9% -22004
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 927 -2 932 -5 000 -7932 -4 100 % -7 590

9.1.1.2 Tarkastuslautakunta

Toimiala: Toiminnan ja talouden tarkastus
Toimielin: Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen kuntalain
edellyttdmalla tavalla. Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle arvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta seka toiminnan jarjestamisesta tuloksellisella ja tarkoituksen- mukaisella tavalla (KuntalL
121 8).

Tarkastuslautakunnan toiminnan painopistealueet on maaritelty tarkastussuunnitelmassa ja jdsenten valinen
tehtavajako tydohjelmassa. Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi tarkastuslautakunta muun muassa haastattelee toiminnoista vastaavia johtavia ja tilivelvollisia
viranhaltijoita. Tarkastuslautakunta piti 6 kokousta vuonna 2025.
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Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

9.1.1.3 Keskushallinto

Toteuma

01-12/2025
-2410

-17 262

-16

-19 688
-19 688

Talousarvio
2025

-2 800

-13 400

-100

-21 300
-21 300

Keskushallintoon kuuluvat seuraavat kustannuspaikat:

6020 valtuusto, 6021 kunnanhallitus, 6022 keskushallinto, 6025 muu yleishallinto,

2025 2025
-2 800

-15 400

-100

-21 300
-21 300

2o o0 oo
=]

6027 vanhus- ja vammaisneuvosto, 6028 hyte-tyo, 6029 Hetapalvelut ja ICT

-390
-1 138

-1 612
-1612

86 %
94 %
16 %
0%
92 %
92 %

Tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talous- ja henkilostojohtaja

Tehtava

TA muutos TA+muutos Viitys/alitus Toteuma-% Tilinpaitos

2024
-3 920
-12 8b4

-1457
-18 240
-18 240

Mahdollistaa ja turvaa demokraattisen paatoksenteon toteutumisen. Tuottaa kunnan johtamista ja paatoksen-
tekoa tukevia palveluja ja aineistoa seka hoitaa kunnan vuokra-asuntoasioita.

Valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja toimikuntien kokousasioiden val-
mistelu ja paatdsten taytantdonpanon hoitaminen. Kunnan vuokra-asuntojen vuokraus ja vuokrasaatavien pe-
rinta, talouden suunnittelu ja seuranta seka tiedonhallinnasta vastaaminen.

Kunnanhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston valmistelusta,
taytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa seka vas-
taa kunnan henkiléstopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta. Lisaksi
kunnanhallitus tekee kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet seka huolehtii kunnan sisaisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja johtavat kunnan konsernia ja
omistajanohjausta. Asiat kunnanhallitukselle esittelee kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva maankaytto- ja toimitilaryhma on lakannut teknisen lautakunnan

aloittaessa 1.6.2025.

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut teimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toeimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Toteuma
01-12/2025
24916

2 164

16 467

43 547
-431 587
-454 856
-33 709
-25 822
-89 534

-1 035 509
-991 962

Talousarvio
2025

32 500

0

11 500

44 000
-337 195
-624 400
-13 525

-9 000

-85 161

-1 069 281
-1025 281

62

2025 2025

0 32 500

0 ]

0 11 500

o 44 000

-41 000  -378 195
0 -624 400

-9 4395 -23 020
0 -9 000

0 -85 161

-50495 -1119776
-50 495 -1075776
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7584
-2 164
-4 967

453

53 392
-165 544
10 689
16 822
4373
-84 267
-83 814

77 %

0%
143 %
99 %
114 %
73 %
146 %
287 %
105 %
92 %
92 %

TA muutos TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinp3stas

2024

25 731
28 883
49 937
104 550
-389 828
-580 307
-26 606
-17 183
-87 654
-1101 577
-997 027
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Riskienhallinta - kunnanhallitus

Keskeisimmat riskit tavoit-
teiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen ja hallinta

Toteutuminen

Strategisten tavoitteiden
unohtuminen

Strategian merkityksen ja sisallon tois-
tuva lapikaynti ja konkretisointi osana
jokapadivaista toimintaa kaikissa tyoyk-
sikdissa ja luottamuselimissa

—vastuu johtoryhmalla ja esimiehilla

Strategian visiota ja arvoja otettu huo-
mioon kunnan toiminnassa ja paatok-
senteossa. Strategian paivitys vuosille
2026—-2030 kadynnistyi syksylla 2025.

Talouden tasapainottamisen
toimenpideohjelman toteu-
tuksen epdonnistuminen
ajallisesti ja sisallollisesti;
tavoitteiden mukaisten tu-
losten aikaansaaminen

Talouden tasapainotustyon jatkaminen
osana jokapadivaista arkea

Vaikeidenkin ratkaisujen hyvaksyminen
ja toteuttaminen

Talouden tasapainottamistoimenpi-
teita on jatkettu edelleen ja huomioitu
talousarvioiden laadinnassa seka toi-
minnan suunnittelussa.

Muutos- ja henkildsto- joh-
tamisen epdaonnistuminen;
ammatillinen ja ajallinen
riittamattomyys

Henkiloston, esimiesten, luottamus-
henkildiden ja kuntalaisten valmenta-
minen ja sitouttaminen tavoitteisiin en-
nakkotiedottamisella, yhteisilla tilai-
suuksilla ja yhteistyolla

Saannolliset johtoryhmapalaverit vii-
koittain ja esihenkilopalaverit toteutui-
vat padosin.

Valtuutetuille ja luottamushenkildille
pidettiin useita iltakouluja ajankohtai-
sista teemoista.

Hyvinvointialueelle siirtymi-
sen talousvaikutukset ja nii-
den tuoma epdvarmuus

Sote-palvelujen rakenteiden ja toimin-
nan seuraaminen aktiivinen seuraami-
nen ja osallistuminen

Viranhaltija- ja luottamushenkil6johto
osallistunut sote-toimijoiden kokouk-
siin ja neuvotteluihin vahin tuloksin.
Pohde on leikannut rajusti palvelujaan
ja toimintaansa kunnan alueella.

Hyte-tyon merkityksen
jddminen liian vahaiseksi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tuominen osaksi arkea, yhteistyo hy-
vinvointialueen kanssa

Hyvinvoinnin ja tyollisyyden
edistamisen koordinaattori on hoitanut
tehtavaansa aktiivisesti. Hyvinvointi-
tyoryhma jarjestaytynyt ja on toimin-
nassa.

Riskienhallinta - keskushallinto

Keskeisimmat riskit tavoit-
teiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen ja hallinta

Toteutuminen

Organisaation ohuus, pienet
resurssit laajoihin lakisaatei-
siin tehtaviin ndhden

Osaamisen kehittaminen ja valmiuk-
sien vahvistaminen

Henkiloston osaamista vahvistettu kou-
lutuksilla ja kuntayhteistyolla

Yllattavat henkiloston pois-
saolot ja sijaistamisen epa-
onnistuminen

Henkildston hyvinvointiin ja tyoyhtei-
sotaitoihin satsaaminen

Tiedonkulun parantaminen hallintotoi-
men sisalla ja hallintotoimen ja muun
organisaation valilla

Keskushallinnossa on ollut yllattavia ja
pitkid poissaoloja, mutta vuoden 2025
aikana tilanne on parantunut eika pitkille
sijaisuuksille ole ollut tarvetta.
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Sahkoisten toimintojen tie- Tietosuoja ja -turvakoulutusta henki- [Tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksia seka

toturvariskien lisdantymi- [6stolle ohjeistusta on toteutettu tarpeen mu-
nen kaan
Uuden toimintatavan omak- Uusien toimintojen aktiivinen tiedotta- | Uudet toimintatavat on otettu kayt-
suminen arkistoinnissa minen ja opastaminen toon.

Asumisen rahoitus- ja kehittd- | Asioihin perehtyminen, yhteistyo ja Kesken.
miskeskuksen (ARA) suhtau- neuvottelut
tuminen asunnonvuokraus-
toiminnan yhtidittdmiseen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Reisjarven kunnan hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2024-2027 on maaritelty hyvinvoinnin edistdmisen pai-
nopisteiksi terveelliset elintavat, mielen hyvinvointi seka yhteisollisyys ja osallisuus. Vuoden 2025 aikana jat-
kettiin hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen kaytannon toimenpiteiden toteuttamista kunnan omana toimin-
tana seka yhteistyossa eri toimijoiden kanssa (jarjestot, yritykset, hyvinvointialue).

Erilaisia hyvinvointiteemoja tuotiin monipuolisesti esille tilaisuuksissa, tapahtumissa, haasteissa ja teemavii-
koilla. Uutena toimintamuotona Kohtaamista, kulttuuria ja hyvinvointia kirjastosta -hanke toteutti syksysta al-
kaen runsaasti erilaisia teemallisia hyvinvointikahviloita, jotka tavoittivat mukavasti kuntalaisia.

Vakan ruokaryhman toiminta tydelaman ulkopuolella oleville ja elakelaisille jatkui myos vuonna 2025. Ikaihmis-
ten ryhmatoimintaa kehittava Virkeasti arjessa -hankkeen toiminta alkoi syksylla 2025 kuntien yhteiselld suun-
nittelulla ja vapaaehtoisten vertaisohjaajien rekrytoinnilla. Reisjarven kunta jatkoi kumppanikuntana mukana
my0s Jaksamisen jaljilld -hankkeessa, jonka tavoitteena on kehittaa ja tukea yhdistystoimintaa ja yhdistystoimi-
joiden jaksamista.

9.1.1.4 Henkilostohallinto

Henkilostohallinto sisaltaa kustannuspaikat: 6030 tyoterveyshuolto, 6031 koulutus, 6032 muu henkilostohal-
linto ja 6033 tydhyvinvointi.

Henkilostohallinnon tehtavana on virka- ja tydsuhdeasioiden hoito ja tydterveyshuollon jarjestdminen. Talous-
ja henkilostdjohtaja vastaa henkilostdasioista seka toimii KT-yhteyshenkilona.

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos
01-12/2025 2025 2025 2024
Tuet ja avustukset 28 303 15 200 0 15 200 -13103 186 % 31795
TOIMINTATUOTOT 28 303 15 200 0 15 200 -13 103 186 % 31 795
Henkilgstokulut -4 002 0 0 0 4002 0% -10 959
Palvelujen ostot -55 687 -45 500 0 -45 500 10187 122 % -33 791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -390 0 0 0 390 0% -1 584
Muut toimintakulut -5 342 0 0 0 5342 0% -10077
TOIMINTAKULUT -65 420 -45 500 0 -45 500 19920 144 %  -56 411
TOIMINTAKATE YHTEENSA -37 117 -30 300 0 -30 300 6 817 122% -24616
VUOSIKATE -37117 -30 300 0 -30 300 6 817 122% -24616
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9.1.1.5 Muu yleishallinto

Muu yleishallinto sisaltaa kustannuspaikat:
6040 joukkoliikenne, 6041 verotus, 6044 tyollistaminen ja 6045 kesatyollistaminen

Joukkoliikenne yleishallinnossa kasittaa asiointikuljetukset.

Verotus tdssa yhteydessa tarkoittaa verohallinnon kunnalta perimaa korvausta kunnallisten verojen perimi-
sesta.

Tyollistaminen sisaltda kunnan tyollistamisvelvoitteen hoitamisen seké koululaisten ja opiskelijoiden kesatyol-
listamisen. Kunnanhallitus paattaa vuosittain koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistamisen tuen perusteista
ja maarasta.

Nykyisin valtion vastuulla olevat seka tyonhakijoiden etta tydnantajien palvelut siirtyivat kuntien jarjestamis-
vastuulle 1.1.2025.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus on vaikeasti arvioitavissa ja tasta syystd ndma kustannukset olivat talousarvi-
ossa arvioitua suurempia. Kuntien rahoitusvastuu laajeni vuoden 2025 alussa niin, etta tydmarkkinatuen li-
saksi kunnat maksavat myds osan peruspaivarahastaja ansiopaivarahasta.

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpastds
01-12/2025 2025 2025 2025 2024

Muut toimintatuotot 3 505 4000 0 4 000 495 88 % 3515
TOIMINTATUOTOT 3505 4000 0 4000 495 88 % 3515
Henkilgstokulut -440 0 0 0 440 0% -30
Palvelujen ostot -223 769 -232 500 0 -232500 -8 731 96 % -52 565
Avustukset -180 125 -115 000 -35000 -170 000 10125 106 % -99 516
TOIMINTAKULUT -404 334 -347 500 -55000 -402 500 1834 100% -152 112
TOIMINTAKATE YHTEENSA -400 829 -343 500 -55000 -398 500 2329 101 % -148597

9.1.1.6 Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimi sisaltaa seuraavat kustannuspaikat: 6072 elinkeinopalvelut ja 6074 kuntamarkkinointi.

Kuntastrategian mukaisesti kunnan yhtena strategisena paamaarana on elinvoiman edistaminen ja teemana
yrittajyydesta ylpea Reisjarvi. Keskeista on yritysten toimintaympariston ja toimintaedellytysten kehityksen tu-
keminen niin paikallisesti kuin alueellisestikin. Yhteistyo niin paikallisen yrittajayhdistyksen kuin muidenkin
yrittajyytta tukevien toimijoiden kanssa on aktiivista. Paikallisen yrittajyyden verkostoituminen ja monipuolinen
kehittdminen nahdaan vahvuuksina elinvoimaisuuden edistamisessa.

Kunnan elinvoimaisuuden ja kehittdmistoiminnan perustavoitteena on yritystoiminnan jatkuvuuden turvaami-
nen. Elinkeinotoimi edistaa yrittajyytta kunnassa ja huolehtii elinkeino-, yritys- ja aluekehityspalveluiden tarjoa-
misesta palvelusopimuksen mukaisesti yhdessa Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry:n kanssa.

Kunta osallistui ensimmaista kertaa jarjestettaville ThinkBIG-messuille Nivalassa ja vuoden 2025 aikana aloi-
tettiin kunnan omien yrittdjamessujen suunnittelu yhteistyossa Reisjarven kristillisen opiston yrittajalinjan ja
sivistystoimen yrittajyyskasvatuksen kanssa.

Kunnan markkinoinnin painopiste on siirtynyt sosiaalisen median alustoille ja sita toteutetaan yhteistydssa
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Tintti Median kanssa. Nakyvyys on kasvanut satoihin tuhansiin nayttékertoihin kuukausitasolla.

Nihakin yrityspalvelupaallikon rooli ja tehtava on hoitaa neuvontapalveluja yrityksille. Nihakin kanssa kaydaan
vuosittain tulos- ja kehityskeskustelut, jossa mittaroidaan ja arvioidaan onnistumisia. Vuoden 2025 aikana yri-
tyspalvelupaallikko on yltanyt asetettuihin tavoitteisiinsa ja myos palaute yrittdjiltad on ollut erittain positiivista.

Yritysten toimintaedellytyksia kunta tukee mahdollisuuksiensa mukaan myds konserniyhtididensa kautta. Elin-
voimaisuus- ja kehittdmistoiminnan kokonaistavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistaminen, yritysten
ja tyopaikkojen lisddminen seka kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvattaminen. Tata tavoitetta edis-
tamaan kunnassa on hyvaksytty elinvoimalupaus.

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpdatos

01-12/2025 2025 2025 2025 2024

Myyntituotot 152 0 0 4] =152 0% a
Muut toimintatuotot 1673 0 o 0 -1 673 0% 300
TOIMINTATUOTOT 1825 0 -1825 0% 300
Henkildstakulut =21 0 o 0 31 0% -21 496
Palvelujen ostot 117720 -141 224 o -141 224 -23 504 83 % -150859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 619 -1 000 0 -1 000 1619 262 % 22N
Avustukset -400 0 o [ 400 0% -300
Muut toimintakulut -6 304 0 0 0 6304 0 % -1355
TOIMINTAKULUT -127 074 -142 224 o -142224 -15 150 89% -176285
TOIMINTAKATE YHTEENSA -125 248 -142 224 0 -142224 -16976 88% -175 985

Yhteydenpitoa yrityksiin ja yrittajiin on toteutettu tarve- ja tilannekohtaisesti. Palveltujen yritysten ja henkil6asi-
akkaiden kokonaismaara oli tavanomainen. Palvelutapahtumien maara kasvoi mm. talouslaskelmien, yritystukien,
liilketoimintasuunnitelmien ja muiden suunnitelmien osalta. Palvelutapahtumien maara vaheni mm. muutos- ja on-
gelmatilanteiden, rahoitussuunnittelun ja liikeidean kehittamisen osalta.

Isompien kehittamis- ja investointihankkeiden maara pysyi edelleen pienena mutta pienempien hankkeiden maara
kasvoi. Yrityksia perustettiin tasaisesti ympari vuoden ja uusien yritysten lukumaara oli tavanomainen. Yritysten yh-
teistyo Nihakin elinkeinohankkeiden kanssa painottui innovaatioihin, tuotekehitykseen, rekrytointiin, vastuullisuu-

teen ja suurhankkeisiin.

Yrittdjayhdistys, kunta ja Nihak jarjestivat yrittajien aamupalatilaisuuksia yhteensa 6 kertaa vuoden 2025 aikana. Seu-
dun muihin kuntiin verrattuna ja kunnan yritysmaaraan suhteutettuna ne ovat olleet erittdin suosittuja verkostoitu-
mis- ja kohtaamispaikkoja, osallistujamaaran keskiarvo oli 18 henkil6a. Lisdksi kunnanjohtaja ja yrityspalvelupaallikko
tekivat yritysvierailuja kolme kappaletta kunnan yrityksiin. Yrittdjat ovat todenneet vierailut positiivisiksi ja elin-
keinotoimen nakokulmasta ne ovat tarpeellisia. Niita jatketaan siten, ettd 1-2 kuukauden vélein tutustutaan uuteen
yritykseen.

Yhteistydssa Raahen tyollisyysalueen kanssa suunniteltiin kehittamishanketta, jonka toimenpiteilla vastattaisiin muu-
tamissa paikkakunnalla toimivissa yrityksissa toteutuneiden dkillisten muutostilanteiden aiheuttamaan merkittavaan
tyopaikkojen maaravahenemaan ja lomautuksiin. Hankkeelle ei lopulta saatu rahoitusta ministeridsta, mutta suunni-
teltuja toimenpiteitd on tarkoitus toteuttaa mahdollisuuksien mukaan muilla tavoin.
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Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoit- Riskeihin varautuminen Toteutuminen

teiden toteutumiselle ja hallinta

Kaavoitus ja vuokra-asuntokanta  |Kaavoitustilanteen saannéllinen tarkas- [Vuokra-asuntojen maara on ollut
eivat vastaa tarvetta telu optimaalinen ja kaavoitettuja asu-

misen tontteja riittavasti. Japas-
maen teollisuusalueen kaava
osalta edelleen riskina valitukset

kaavasta.
Tapahtumien heikko vetovoimai-  [Toimijoiden vilinen tiivis yhteisty®, sovi- Jarjestetyt tapahtumat kerasivat
suus, alhainen osallistujamaara, tut tehtavavastuut ja saannolliset tapaa- [Kiitettavasti osallistujia ja tavoitti-
kontaktien vahyys miset vat oikeat tahot. Reisjarvipdivien

osalta osallistujamaara hiipunut.

Yrijcysten siirtymirTen'toiseIIe Toimialojen yhteistyd suunnitelmissa ja [<unnan viranhaltija ja Nihak ovat
palklfakunnalle tai toiminnan lop- toteutuksissa toimineet aktiivisesti. Vuoropuhe-
puminen lua on kadyty yritysten kanssa, mm.

yritysvierailujen ja hankintojen yh-
teydessa. Yrityksia ei ole siirtynyt
kunnasta toiselle paikkakunnalle.

Kuntaa ja sen matkailukohteita ei o, -anpolun ja muiden luontomatkailu- [Matkailun kehittamisen osalta
safa\da houkuttelevaksi ja laajaan tie- | qittien kunnosta jainfomateriaalista ~ [P@uranpolun ja luontomatkai-
toisuuteen lureittien markkinointiin on pa-
nostettu ja osallistuttu matkai-
lun kehittamishankkeisiin.

huolehtiminen

Resurssien riittavyys Paikallisten ja alueellisten toimijoiden

Vhteisty® Yhteistyota kehitetty Kalajoki-

laakson yhteisen matkailuhank-

Uusien yhteistydmahdollisuuksien kehit- [k€en myGta.
taminen Nihakin kanssa

9.1.1.7 Maaseututoimi

Maaseututoimi sisaltaa kustannuspaikat: 6400 maaseutupalvelut.

Reisjarvi kuuluu Pyhajarven ja Haapajarven kaupunkien kanssa samaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueeseen, joka muodostui v. 2013 kuntien laadittua yhteistoimintasopimuksen maaseutuhallinnon
jarjestamisestd alueella. Isadntdkuntana toimii Pyhajarvi, joka on sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtavat Euroopan unionin delegoidun maksajavirastoasetuksen (EU) N:o 907/2014 mukaisesti.
Yhteistoiminta-alueen tehtavana on suorittaa erityislainsdadannolla (L 210/2010) kunnan tehtavaksi maaratyt
maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja lisdksi resurssien rajoissa kehittda maaseutuelinkeinoja.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen talousarvion toteutuma vuodelle 2025 oli 234 646.00 euroa ja siita
Reisjarven osuus tilinpaatésvuonna oli 75 500 euroa. Talousarvioon 2025 varattu summa oli 238 000 euroa.
Yhteistoiminta-alueen kuluista yli 91 % aiheutui henkilostékuluista. Toimielimen toiminnasta aiheutuva
kustannus jaetaan kuntien valisen sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhajarven kaupunki
isantakuntana on laskuttanut muita sopijakuntia, laskutus pohjautuu edellisen vuoden kunkin kunnan
peltohehtaareiden maaraan. Reisjarven osuus koko yhteistoiminta-alueen peltohehtaareista vuonna 2025 oli

67

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgﬂ
https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861 Www.vismasign.com



7.733,69 ha (33,48 %). Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kaikki maaseutuhallinnon tyéntekijat kuuluvat
Pyhajarven kaupungin henkiléstdoon; yksi maaseutuasiamiehistd on tydskennellyt kokoaikaisesti Reisjarven
kunnantalolla sekd maaseutujohtaja kahtena péaivana viikossa.

Tilinpdatosvuoden 2025 aikana Eu-rahoitteista ja kansallista maataloustukea maksettiin hakemusten
perusteella Reisjarven maatiloille noin 6,9 miljoonaa euroa, saajina oli 110 tilaa. Toimivien maatilojen lukumaara
on laskenut hieman; vuonna 2023 tukea haki 118 tilaa, v. 2024 hakijoina oli 112 tilaa. Vuonna 2023 tukea
hakeneiden tilojen kokonaispinta-ala oli 7780 ha, vuonna 2024 vastaavasti 7760 ha. Lukujen mukaan
maatalousmaa on sailynyt tasaisesti viljelyssa, vaikka tilamaard on hieman laskenut.
Koulutus- ja muita kehittamistilaisuuksia on vuoden aikana jarjestetty yhteistoimintatahojen kanssa. Maatilojen
talouteen kohdistui edelleen epdvarmuutta ja mm. myyntituotteiden tuottajahinnat eivat nousseet
kustannusten nousua vastaavasti. Reisjarvella vuoden 2025 aikana saatettiin loppuun useamman vuoden
kestanyt tilusjarjestely, jolla osaltaan pystyttiin hillitsemaan erityisesti peltoviljelyyn liittyvia kustannuksia.

Maatalouslomituksen jarjestdminen Reisjarven karjatiloille on ollut vuodesta 2023 alkaen Toholammin kunnan
jarjestamisvastuulla. Vuonna 2025 Reisjarven kunta myonsi edellisvuosien tapaan maatiloille avustuksen
kohdennettuna tuetun maksullisen lomituksen kayttamiseen.

Toteuma Talousarvic TA muutos TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpastos

01-12/2025 2025 2025 2025 2024

Henkilastdkulut 0 0 0 0 0 0% 4 566
Palvelujen ostot -82 735 -79400 0 -79400 3335 104%  -66690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 678 0 0 0 1678 0% -1.300
Avustukset -22 295 -20000 0 -20000 2295 1% -16844
Muut toimintakulut -6 8098 -6 892 0 -6 892 0 100 % -6 804
TOIMINTAKULUT -113 606 -106 298 0 -106298 7308 107 %  -87072
TOIMINTAKATE YHTEENSA -113 606 -106 298 0 -106298 7308 107 %  -87072

9.1.2 Tekninen toimi

Toimielimet: Kunnanhallitus, tekninen lautakunta 1.6.2025 alkaen
Tulosyksikot: hallinto, kiinteistotoimi, yhdyskuntatekniikka, ruokapalvelut, maa- ja metsatilat
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Henkilosto: Hallinto: 3,5 vakituista
Kuntouttava tyotoiminta 4h pv/ 2-3 krt vk 4 hl6
Ateria- ja puhtauspalvelut: 8 vakituista ja 2,5 maardaikaista 1 avotydllistetty
Kiinteistotoimi: 3 vakituista 2 maardaikainen
Liikunta ja tiealueet 2 vakituista
Tehtdvd

Tuottaa teknisen toimialan hallintopalvelut, varmistaa kunnan maankayton ajantasaisuus ja kehittyminen tulevai-
suuden tarpeisiin kunnan omalla aktiivisella kaavoituksella. Yllapitaa ja kehittaa kunnan tieverkostoa, valaistusta,

leikkikenttid, puistoja seka urheilualueita sekd avustaa yksityistiekuntia. Huolehtii kunnan omistamasta kiinteisto-
kannasta suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla ja yllapitaa kiinteistoille sovitut kayttdpalvelut. Huolehtii kai-

kista kunnan omistuksessa olevista maa-alueista kdyton ja tarpeen mukaan.
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Kesatyontekijat Tekninen 2025
Kesatyontekijoita oli teknisella puolella yhteensa 15.

4H:n jattaydyttya pois kunnan viheralueiden hoidosta, kesatyontekijoiden tydopanos keskittyi suurimmalta osin
ruohonleikkuuseen. Lisaksi nuorimmat heista tekivat ns. huoltotdita terassien seka aitojen kunnossa pita-
miseksi, 6ljyten ja maalaten puuosia.

Viherpuolella oli 2 kokeneempaa kesatyontekijaa tydntekijaa, jotka myos huolehtivat kesatyontekijat ja koneet
kohteisiin, sekd myos suunnittelivat tyojarjestyksen. Heille kuului myds kaluston huoltotoimenpiteet.

Yhdellda maaraaikaisella ja yhdella kesatyontekijalla, jotka olivat saaneet koulutuksen riitti toita kunnantalon
toimistojen huoltomaalauksissa ja ikkunoiden tiivistyksissa. Lisaksi yksi kokenut kesatyontekija toimi kiinteis-
tonhoitajana.

Osalle tyontekijoista tarjottiin myos hieman pidempaa tyosopimusta tyontekijamaaran riittavyyden takaa-
miseksi.

Pienta hakemista toki oli tydntekijamaarien suhteen seka organisoinnissa yleensakin 4H:n jattaydyttya pois.
Leikkuukalustoa jouduttiin em. syysta myos paivittdmaan ja korjaamaan ennakoitua enemman.

Puhtaanapitopuolella oli 5 kesatyontekijaa, jotka hoitivat heille sallitut siivoustydt myds kahden viikon jaksoissa
pareittain.

Kaiken kaikkiaan keséa sujui hyvin.

Lisaksiviela se on todettava, etta kaikille hakijoille jarjestyi tyopaikka ja paasaantoisesti viela toivomalleen
ajankohdalle.

Talouden toteutuminen - tekninen toimi yhteensa

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Ylitysfalitus Toteuma-% Tilinpaatos

01-12/2025 2025 2025 2025 2024

Myyntituctot 847 352 865 509 0 865 509 18 157 98 % 903 050
Waksutuotot 1767 1224 0 1224 -543 144 % 2 832
Tuet ja avustukset 3 950 4040 0 4 040 o0 98 % 21724
Muut toimintatuotot 3047 609 2 660 565 511161 3171726 124 117 96 % 2649503
TOIMINTATUOTOT 3 900 678 3531338 511161 4042499 141 821 96 % 3577109
Henkildstdkulut -1 019 037 -1 023 800 0 -1023 800 -4 754 100 % -919 738
Palvelujen ostot -1 025 034 -1 000 868 0 -1000 868 24 165 102 % -1 048 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -982 921 -1 124 451 0 -1124451  -141530 87 % -1 092 362
Avustukset -46 391 -58 000 0 -58 000 -11 609 80 % -43 714
Muut toimintakulut -7BO 715 -283 592 -543 373 -B26 965 -45 245 94 % -321277
TOIMINTAKULUT -3 854 097 -3 490 711 -543 373 -4034084 -179987 96 % -3 426 042
TOIMINTAKATE YHTEENSA 46 581 40 627 -32 212 B 415 -38 166 554 % 151 067
VUOSIKATE 46 581 40 627 -32 212 B 415 -38 166 554 % 151 067

9.1.2.1 Tekninen toimi — Hallinto

Tekninen hallinto vastaa teknisen toimialan palvelutuotannon kehittamisesta, ohjauksesta, johtamisesta ja val-
vonnasta. Tekninen toimisto avustaa kunnan muita toimialoja rakennuttamisessa, rakentamisessa seka kiin-
teistojen yllapidossa. Lisaksi se tukee kunnanhallitusta ja valtuustoa maankayton suunnittelussa seka elinkei-
nojen kehittamisessa.
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Tilikaudella keskeisend haasteena on ollut asemakaavoituksen saattaminen ajantasaiseksi. Pohjois-Pohjan-
maan maakuntakaavan valmistelu on edellyttanyt merkittavaa esiselvitystyota seka kunnan etujen huomioi-
mista siten, etta kaavaratkaisut tukevat elinkeinotoiminnan kehittymista.

Naapurikuntien vihrean siirtyman energiahankkeet ovat lisdnneet tyomaaraa erityisesti osallisuus- ja lausunto-

menettelyjen osalta.

Hyvinvointialueen kanssa kaydyt vuokraneuvottelut seka tilojen yhteensovittaminen palvelutarpeisiin ovat ol-
leet merkittava kokonaisuus. Tilojen vahaisen kysynnan vuoksi yksittaisten tilojen vuokraaminen ei ole olennai-
sesti vahentanyt kustannuksia, mutta vuokratuotoissa on tapahtunut merkittavia muutoksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Riskien hallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Resurssien riittavyys
Haastavat sadolosuhteet

Kohdistetaan tarvittava maara
resursseja kunnossapitoon.

Riskit on toteutunut osittain
poissaolojen vuoksi.

Talouden toteutuminen — tekninen toimi, hallinto

Joulukuu 2025 Hallinto, tekninen toimi

Toteuma

01-12/2025

Myyntituctot 12 590
Maksutuotot 402
Muut toimintatuotot 1604
TOIMINTATUOTOT 14 686
Henkildstdkulut -221 159
Palvelujen ostot -41 361
Alneet, tarvikkest ja tavarat -10 930
Muut toimintakulut -32 644
TOIMINTAKULUT -306 145
TOIMINTAKATE YHTEENSA -201 459

Talousarvio
2025 2025 2025
12 000 0 12 000
0 0 0
510 0 510
12 510 0 12 510
-174 074 0 174074
-26 550 0 -26 350
-5 020 0 -5020
-33 235 0 -33 235
-238 879 0 -238879
-226 369 0 -226369

9.1.2.2 Tekninen toimi — Kiinteistotoimi

Vastuullinen viranhaltija: rakennusmestari

65 090

TA muutos TA+muutos Viitys/alitus Toteuma-% Tilinpaates

2024

-590 105 % 7000
-402 0% 923
-1184 332% 178
-2 176 M"M7% 8102
47 086 127 %  -213 308
14 811 156%  -28128
5980 219 % -0 205
-591 98 %  -36357
67 266 128 % -283 998

120% -275 896

Reisjarven kunnalla on omistuksessaan 68 rakennusta ja 34 176 brm?, joiden jilleenhankinta-arvo on 74,13 milj.

€.

Mitaan uuden rakentamista eika suurempaa saneerausta vuonna 2025 tehty. Keskityttiin olemassa olevan ra-
kennuskannan peruskunnossapitoon seka sisdilmaolosuhteiden parantamiseen.

Talousarviovuoden aikana on edelleen jouduttu tekemaan kiinteistoihin ja asuntoihin kohdistuvia suunnittele-

mattomia kunnossapitotoimenpiteita. Kunnossapitotdiden toteutus hoidettiin osittain omalla henkilokunnalla.
Ostopalveluiden osuus kasvoi loppuvuonna 2025. Kiinteistohallintajarjestelma BEM:in kaytto saatiin tarpeelli-

selta osalta kattavaksi 2025, toki huoltotilauksia otettiin edelleen vastaan myos suoralla yhteydenotolla.

Parista kayttamattomasta kiinteistdosta saadettiin kaukolampo peruslammalle, jolla saatiin turhaa energianku-

lutusta vahennettya.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Henkilostoresurssien riittavyys
Kiinteistdjen vaurioituminen
teknisten tai rakenteellisten
ongelmien vuoksi.

Palveluiden osto tarvittaessa
Ennakoiva ja sdannollinen ki-
inteistojen huolto

Yhteinen tiedonjakojarjestelma

nistui suurelta osin.

Riskeihin varautuminen on-

Siivouspalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd

Tekninen toimi jarjestdaa ammattitaitoista siivouspalvelua mitoitusta hyddyntaen kouluille, paivakoteihin, kirjastoon
ja toimistotiloihin. Palvelu sisaltaa yllapito- ja perussiivouksen. Toimitilat vuokrataan puhtaina ja siivottuina. Siivoojat
tuottavat tilojen kayttdjille viihtyisat, terveelliset ja turvalliset tilat kayttotarkoituksen, vuodenajan ja kdyttoasteen
huomioiden. Siivoojamme tydskentelevat ymparistoa sdastden ja kiinteistojen arvoa ja kuntoa sailyttaen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Tarvittavan laatu- ja hygieniatason
yllapitdminen
Tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskit

Siivoustyoén mahdollinen ulkoista-
minen ja siitd aiheutuva si-
ivoustyo tason heikentyminen ja
henkilostovaikutukset

Koulutus ja perehdyttaminen
siivousvilineisiin, aineisiin ja
siivouskohteisiin.
Siivouskoneiden korjaus/huolto.

Siivouskertojen vahentdaminen —
kustannussaastot, siivouspalvelut
laadun, ei hinnan perusteella.
Riskienkartoitus tyokohteisiin

Tietoja paivitetty. Koulu-
tuspaivat pidetty suunnitel-
man mukaan.

Alan messut ja toimit-
tajakoulutukset

Laatu sadilynyt
hyvaksyttavana.

71

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861

¢ visma sign

Www.vismasign.com



Talouden toteutuminen — kiinteistotoimi

Joulukuu 2025 Kiinteistotoimi

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Yiitysfalitus Toteuma-% Tilinpaatds

01-1272025 2025 2025 2025 2024

Myyntituotot 236777 164 540 0 164 840 -71937 144 % 1494 564
Maksutuotot 1365 1224 o 1224 -141 112 % 1908
Tuet ja avustukset 1873 4040 o 4 040 2167 46 % 21753
wuut toimintatuctot 3013 557 26843015 511161 31534176 140 618 95 % 2608 234
TOIMINTATUOTOT 3253572 2813 119 511 161 3 324 280 70 708 98 % 2826 761
Henkilostdkulut -455 208 -522903 0 -522903 -53 694 90 %  -451 558
Palvelujen ostot -535 919 -533 978 0 -533978 1941 100 %  -5%3 934
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -714 463 -530 864 0 -830 864 -11640 86 %  -B09 609
Muut toimintakulut -595 166 -180 542 -543 373 734 215 -39 049 95 %  -233 BBk
TOIMINTAKULUT -2 414 756 -2 078 587 -543 373 -2621960 -207 203 92 % -2 089 287
TOIMINTAKATE YHTEENSA 838 816 734 532 -32 212 T02 320 -136496 119 % 737 473
VUOSIKATE 838 816 734 532 -32 212 T02 320 -13649%6 119 % 737 473

9.1.2.3 Tekninen toimi - Yhdyskuntatekniikka

Vastuullinen viranhaltija: tekninen johtaja, rakennusmestari
Sisaltaa tulosyksikot: liikkennevaylat ja yleiset alueet, kaavoitus, jatehuolto seka varastot ja koneet

Kalajanuoma -hanke

Kalajanuoma-hanke kohdistui Reisjarven kunnan alueella sijaitsevaan laajaan ja tuotannollisesti merkittdvdan maan-
viljelysalueeseen. Alueen halki kulkeva Kalajanjoen uoma sijaitsee keskella viljavinta peltoaluetta, joka on aikanaan
muodostettu kuivattamalla Kalajan jarvi. Alueen vesitalouden toimivuus on keskeinen maatalouden tuotantoedelly-
tysten turvaamiseksi.

Hankkeen toimenpiteet koostuivat Kalajanjoen ja sen valuma-alueen tilaan liittyvista selvitys- ja suunnittelutoista.
Tavoitteena oli tuottaa ajantasainen tietopohja seka suunnitelmat mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.

Hanke toteutettiin pddosin vuoden 2024 aikana. ELY-keskuksen maksatus hankkeelle tapahtui vuoden 2025 puolella.

Heininevan ennallistamistyot

Heininevan ennallistamistoimenpiteet toteutettiin syyskuussa 2025. Tyot aloitettiin maastokaynnilla ja suoritettiin
pdaosin suunnitelman mukaisesti Kone- ja energia Valtonen Oy:n toimesta. Osa ojista ja rakenteista jatettiin kasitte-
lematta maanomistajan ohjeiden ja hydrologisten tavoitteiden perusteella. Toteutuksen aikana vedenpinta nousi
erityisesti kohteen ylaosissa, ja ennallistamistoimien vaikutukset arvioidaan tarkemmin kevaalla 2026.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Kaavoitus
Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Tekninen hallinto yhteisty6ssa maa- ja toimitilatoimikunnan kanssa aloitti asemakaava-alueen viihtyisyyden ja ke-
hittamiskartoituksen. 2023 vuoden aikana esitettiin, Khall saattamiseksi vireille Susisaaren, Anjalatien, terveyskes-
kusalueen ja Toivontien osa-asemakaava paivitykset. Asemakaava-alueen kaavamuutokset saatiin paatokseen 2025
Anjalatien, terveyskeskusalueen ja Toivontien osalta. Japdasmaden teollisuusalueen aloituksen kaavoitusta hidasti
maahankinnat ja luontoselvitykset.
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Kiiskinnevan tuulivoima-alueen kaavoittaminen eteni 2025 vuoden aikana ehdotusvaiheeseen ja tavoitteena on
saada osayleiskaava valmiiksi 2026 vuoden alku puolella.

Rauran tuulivoima-alue keskeytettiin peura selvitysten vuoksi.

Pikku kivennevan tuulivoima-alue on valmisteilla.

Tuulivoimahankkeiden hidas edistyminen on osa Pohjois-Pohjanmaan ilmastovaihe maakuntakaavan valmistuspro-
sessia ja moni asia on kytkoksissa toisiinsa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Riskien hallinta

Keskeisimmat riskit Riskeihin varautuminen Toteutuminen

tavoitteiden toteutumiselle ja hallinta

Rakentamatta jaavat rakennus- Ongelmien tunnistamiseen ja Kuntaan perustettu

paikat niiden ratkaisemiseen luodaan maankaytto- ja toimitila-

Kaavoitus ja kunnan kehittymisen selkedt toimintatavat. tyéryhma vuonna 2021

asettamat tarpeet eivit kohtaa ja TEKLA aloitti 1.6.2025
Jatehuolto

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Riskien hallinta

Keskeisimmat riskit Riskeihin varautuminen Toteutuminen
tavoitteiden toteutumiselle ja hallinta

Jatehuollon hintojen nousu Jate- Varmistetaan aktiivinen osallistuminen Osittain toteutunut.
huoltopalveluiden siirtyminen Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n

pois Reisjarvelta. toimintaan

Jatehuollon tiukentuneet maaraykset

Talouden toteutuminen — yhdyskuntatekniikka

Toteuma Talousario TA muutos TA+muutos Yitys/alitus Toteuma-%6 Tilinpaatas
01-12/2025 2025 2025 2025 2024
Myyntituotot 38922 0 0 0 -38 922 0% 40 418
Muut toimintatuctot 9169 2 040 0 2040 -7129 449 3% 5708
TOIMINTATUOTOT 48 09 2040 0 2040 -46 051 2357% 46124
Henkildstakulut -112773 -80 548 0 -80 543 23224 126 % -85 041
Pahvelujen ostot -108 680 -100 056 0 -100056 5624 1093% -119 287
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 841 -62 537 0 -62 537 11304 118 % -78 033
Dyustukset -46 391 -58 000 0 -38 000 -11 609 80% -43 714
Muut toimintakulut -6 BB6d -5 028 0 -5028 1636 133 % -5 002
TOIMINTAKULUT -348 349 -315 170 0 -315170 33180 1113 -332 066
TOIMINTAKATE YHTEENSA -300 259 -313 130 0 -313130 -12 87T 96 % -285 943
VUOSIKATE -300 259 -313 130 0 -313130 -128M1 06 9% -285943
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9.1.2.4 Tekninen toimi — Ruokapalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Ateria- ja puhtauspalvelupaallikko

Koulu- ja varhaiskasvatuksen ruokailulla pyritdan turvaamaan lasten monipuolinen, ravitseva ja tasapainoinen
ateria, joka jarjestetaan lapsen ikakauden ja edellytysten mukaisesti edistaen terveytta, kasvua ja kehitysta.
Ruokailu kattaa osan lapsen ja huoren paivittdisesta ravinnontarpeesta, mika tdydentaa paivan muuta ruokai-
lua.

Reisjarven kunnan koulujen ruokapalvelut koostuu yhdesta valmistuskeittidsta seka kolmesta jakelukeittiosta.
Ateriat on valmistettu syksysta lahtien raaka-ainepohjaisesti omana tyona. Valmistuskeittio sijaitsee Kisatien
koululla, jossa valmistetaan koulupaivina n. 540 ateriaa oppilaille ja henkilokunnalle. Koululomien aikana var-
haiskasvatuksen ateriat valmistetaan paivakodin keittiolla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Riskien hallinta

Keskeisimmat riskit tavoittei- Riskeihin varautuminen Toteutuminen

den toteutumiselle ja hallinta

Puutteet elintarvikkeiden turvallisuu- Tyontekijoiden koulutus > Am- Omavalvonta ja pintapuh-

dessa tai tyoturvallisuudessa mattitaitoinen henkilékunta Fyy- tausnaytteet suoritettu
sisen kuormittavuuden Ergonomiaan ja tyohyvin-

Fyysinen kuormittavuuden ai- vahentdaminen oikeat tydvdlineet, vointiin kiinnitetty huo-

heuttamat sairauspoissaolot menetelmat ja riittava henkil6sto. miota, kehittamalld oman
Tyovaihekohtainen riskikartoitus tyokohteen tyoskentelya
tyoterveyshuollon kanssa. Tietoja paivitetty. Koulu-
Suunnitelmien mukainen ruuan tuspaivat pidetty suunni-
kasittely, valmistus ja sdilytys telman mukaan

Aktiivinen yhteisty6 koulu-
jen ja paivakotien kanssa.
Kouluruokakysely 1 kertaa
vuodessa, saatu hyvaa pa-
lautetta

Talouden toteutuminen — ruoka- ja puhdistuspalvelut

Joulukuu 2025 Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Toteuma Talousarnio TA muutos TA+muutos Yitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatas
01-12/2025 2025 2025 2025 2024
hyyntituotot 47571 513 159 0 513 159 37 388 93 % 450 568
Tuet ja avustukset 2078 0 0 0 -2 078 03 -29
Muut toimintatuctot 82 0 0 0 -82 0% 336
TOIMINTATUOTOT 477930 513 1539 0 513 159 35229 93 3% 450875
HenkildstShkulut -215 896 =237 275 0 -237 275 -21 379 1% -16951
Palvelujen ostot -0 Ba9 -11 540 0 -11 540 -187 8435 -8 845
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 637 -226 030 0 -226 030 -42 393 81% -197 515
huut toimintakulut -43 466 -43.410 0 -43 470 56 100 32 -40 548
TOIMINTAKULUT -452 668 -518 255 0 -518 255 -65 588 87% -416439
TOIMINTAKATE YHTEENSA 25 263 -5 09 0 -5 096 -30 359 -496 % 34 436
VUOSIKATE 25 263 -5 096 ] -5 096 -30 359 -496 % 34 436
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9.1.2.5 Tekninen toimi — Maa- ja metsatilat

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tekninen toimi on toteuttanut puun myyntia ja metsan hoitoa. Puun myynti oli maltillista 2025 ja jai talousarvi-
osta. Osittain suunnitellut vuoden 2025 puunmyyntitulot toteutuivat vuoden 2024 lopussa. 2025 vuoden lo-
pussa tekninen lautakunta paatti kilpailuttaa 10v metsanhoitosuunnitelman vastaamaan taman hetken tilan-

netta.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Myrskytuhot metsissa

Poikkeukselliset sddolosuhteet
vaikeuttavat toimenpiteita
Puun myyntihinnan muutokset

Omaisuuden riittavat vakuutukset
Hyvin ajoitetut toimenpiteet

Myyntihintojen aktiivinen seuraaminen

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Joulukuu 2025 Maa- ja

metsatilat

Myyntituctot

Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkest ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Toteuma Talousarvio
01-12/2025% 2025 2025 2025
83 292 175 510 0 175510
23107 15 000 0 15 000
106 399 190 510 0 190 510
-13 225 -24 244 0 -24 244
0 0 0 0
-2 775 -10 710 0 -10 710
-16 000 -34 954 0 -34 954
a0 399 155 556 0 155 556
a0 399 155 556 0 155 556

TA muutes TA+muutos Yiitys/alitus Toteumna-% Tilinpdatos

2024

92 218 47 % 210202
-5 107 154 % 32 863
8411 563% 243 065
-11 019 55 % -41 807
0 0% -100
-7935 26 % -5 093
-18 954 46%  -47 000
65 157 58% 196 064
65 157 58% 196 064

9.1.2.6 Tekninen toimi - Ymparisto — ja rakennusvalvontapalvelut

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen toiminnan lakattua ovat Haapajarven kaupunki, Pyhajarven kaupunki,
Karsamaen kunta ja Reisjarven kunta sopineet ymparistoterveydenhuollon, ymparistdnsuojelun ja rakennus-
valvonnan yhteistydsta 1.10.2023 alkaen. Sopijakunnat muodostavat yhteistoiminta-alueen, jonka vastuukun-
tana toimii Haapajarven kaupunki. Yhteistoiminnan mukaisten ymparistopalvelujen jarjestdmisesta ja hallin-
nosta vastaa vastuukunta. Pyhajarven kaupunki on mukana sopimuksessa vain ymparistoterveydenhuollon
osalta.

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA 7 ALDAAMA

01-12/2025

Talousarvio
2025

Toteuma

2025

0 o] 0 0 0
1] 0 0 0 L]
-316 179 -304 500 0 -304 500 11 679
0 -367 0 -367 -367
-316 179 -304 867 0 -304 867 11 313
-316 179 -304 867 0 -304 3867 11 313
-316 179 -304 867 0 -304 367 11 313
-316 179 -304 867 0 -304 3867 11 313
-316 179 -304 867 0 -304 867 11 313
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0 %
0 %
104 %
0 %
104 %
104 %
104 %
104 %
104 %

TA muutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpdatds
2025

2024
2184
2184
-256 949
-302
-257 251
-255 067
-255 067
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9.1.3 Sivistyslautakunta

Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). Toteutumis-vertai-
lussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteu-
tumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maara-
tylla tavalla (KuntaL 110.4 §).

Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloar-
vion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle. Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa
kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta an-
netaan talousarvion toteutumisvertailuna.

Tavoitteiden toteutuminen

Lautakuntakohtainen toiminnallisten tavoitteiden ja riskien hallinnan toteutuminen ja on esitetty kunkin tehta-
vaalueen kohdalla. Talousarviovuoden taloudelliset tavoitteet ja talousarvion toteutuminen on esitetty yhteen-
vetona seka tehtavaalueittain etta tuloslaskelman muodossa. Myds talouden tasapainottamistoimet on rapor-
toitu.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuualue: Sivistystoimi

Tilivelvolliset: rehtorit, varhaiskasvatuspaallikkd, vapaa-aikasihteeri, kirjastotoimenjohtaja

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

- Hallinto

- Opetustoimi: perusopetus ja lukio

- Muu koulutus: kansalaisopisto ja musiikkiopisto
- Varhaiskasvatus

- Vapaa-aikatoimi

- Kirjasto

9.1.3.1 Opetustoimi

PERUSOPETUS JA LUKIO

Reisjarven kunnassa toimi vuonna 2025 kaksisarjainen perusopetus Niemenkartanon ja Kisatien kouluilla. Nie-
menkartanossa oli 17 opettajaa ja Kisatien ylakoulussa (perusopetuksen luokat 7-9) oli 14 opettajaa, joista suu-
rin osa yhteisia opettajia Reisjarven lukion kanssa. Opetuksen laadukkuutta kuvaa se, etta tammikuussa opet-
tajamme Jukka-Pekka Hietaniemi palkittiin Helsingin Educa-messujen yhteydessa vuoden opettajana.
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Molemmilla koululla annettiin oppimisen tueksi myos erityisopettajan ja koulunkaynninohjaajan tukea. Oppimi-
sen tuki perusopetuksessa oli yleista, tehostettua tai erityista tukea. Joka koulussa tukea jarjestettiin seka yleis-
opetuksenryhmassa etta osa-aikaisena erityisopetuksena kolmiportaisen tuen mukaisesti jokaisen oppilaan yk-
silollisen tarpeista lahtien. Elokuusta alkaen harjoiteltiin uuden lain mukaista oppilaskohtaista ja ryhmakohtaista
tukea. Siirtyma aika tahan on kuluva lukuvuosi.

Yrittajyyskasvatuksessa jatkettiin yrittajyysreitin viitoittamalla tielld. Menestysta tuli valtakunnallisessa talous-
sankarit kilpailussa. Hyvinvoinnista valmistettua suunnitelmaa alettiin toteuttamaan. Yrityskyla vierailu tehtiin
toukokuussa.

Koulutoimessa jatkettiin uusien ajankohtaisten ja valtakunnallisesti tarkeiksi todettujen paikallisten suunnitel-
mien toteuttamista: yrittajyyspolku, hyvinvointisuunnitelma ja kulttuurikasvatussuunnitelma.

Koulunuorisotydntekijan palkkaamiseen saatiin lupa vuoden loppuun saakka, mutta maararaha tuli kattaa muu-
alta. Tehtavankuva on laajentunut auttamaan koko nuorisotydn sektoria. Jatkumo koulusta vapaa-ajalle on ollut
ehdottoman antoisa. Osaltaan uusi toimi on helpottanut tilannetta, jossa Pohteen oppilashuollon palvelut eivat
ole olleet toivotulla tasolla. Yhteistyon tulisi olla yhta sujuvaa kuin aikaisempina vuosina ennen hyvinvointialu-
eita.

Koulutoimessa osallistuttiin moniin eri yhteistyotapahtumiin.

Lukiossa palattiin kohtuullisen kokoiseen aloittavien maaraan. Lukion oppilasmaara on edelleen kohtuullinen ja
yksikkéhinnan nousun myota toiminta on taloudellista. Todistetusti ajokortin tarjoaminen on ollut lukiomme ve-
tovoimatekija. Lukio parjasi valtakunnallisessa vertailussa erinomaisesti. Tama osoittaa, etta rekrytoinneissa on
onnistuttu ja opetus on korkealla tasolla.

Harrastus joka lapselle -hanke on osoittautunut hyodylliseksi, mutta tyolaaksi. Vetajilta vaatii suuren tydpanok-
sen hakemusten ja raporttien kirjoittamisen lisaksi erilaiset kartoitukset. Hankkeella on voitu lisata lasten ja per-
heiden hyvinvointia. Viimeisessa kouluterveyskyselyssa kaikilla reisjarvisilla oppilailla oli viikoittainen harrastus.

Hankkeet ovat auttaneet erityisesti tuen jarjestamiseen. Ajatuksena on ollut, ettd vaikka saastetaan, niin samalla
kehitetaan toimintaa. Koulutoimen osalta tilanne on saatu vakiintumaan ja on ollut aika tehostaa toiminnan ke-
hittamista. Projektien yleistymisen ja valtakunnallisesti tiukentuneen taloustilanteen seurauksena kuntien oma-
rahoitusosuudet projekteissa ovat olleet nousussa.

Koululla tehtavat vierailut ja yhteistyot lisdantyivat. Uutena saimme saksalaisen lukion vierailijat syyskuun alussa
virittelemaan yhteistyota. Hyvinvointipaivina on keskitytty kestavaan kehitykseen. Koulutoimessa osallistuttiin
erilaisiin kyselyihin ja kokeisiin kuten opsin velvoittamaan Move-testiin.

Oppilaita koululaitoksessa oli 20.9.2025 yhteensa 368. Perusopetuksessa oli 301 oppilasta, esiopetuksessa 16
ja lukiossa 51 opiskelijaa. Koko kunnan vakiluku oli 2500 asukasta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset
Opetus jarjestetdan talou- Opetustoimen kustannukset e/asukas 1898 1863
dellisesti euroa/esiopetuksen oppilas euroa/perus- | 11963 10236

opetuksen oppilas euroa/lukion oppilas 13657 12937

13054 12767

euroa/asukas (as. luku 2558)

Varhaiskasvatus 689 664
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Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku Toteutuminen

Esiopetuksen oppilaat Maara 20.9.2024 / 20.9.2025 23 /17 23/16

Perusopetuksen oppilaat Maara 20.9.2024 / 20.9.2025 319 /296 319/301

Lukion oppilaat Ma&ara 20.9.2024 / 20.9.2025 47 /50 47/51

Paatoiminen henkildstd Lukumaara 77 77

Koulut Lukumaara 3 3
Koulurakennusten maara 2 2

Lukion aloituspaikat Suhteessa ikdluokkaan % 100 100

Koululaitoksessa digiloikkaa jatkettiin. Oppilaiden jatko-opintopaikat varmistettiin. Lukion oppilasméaara vakiintui 13-
helle pienten lukioiden yldrajaa. Osana tassa houkuttelevuudessa on ajokortin suorittamismahdollisuus. Terveet
ajanmukaiset tilat ja toiminta olivat houkuttelemassa patevia henkildita hakeutumaan avoimiin virkoihin. Henkil6-
kunnan koulutuksia jatkettiin edelleen yhteisesti tuotetuilla koulutuksilla. Henkilokunnan jaksamiseen kiinnitettiin
erityista huomiota. Vuoden aikana valmistettiin sivistystoimeen hyvinvointisuunnitelma. Koulunuorisotyontekijalle
saatiin projekti ja toimen arvo oli merkittava.

Muutokset eri tekijoissa:

https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio | Tilinpaatos

2022 2023 2024 2025 2025
Esiopetus/oppilaat 39 39 35 24 35
Perusopetus/oppilaat 318 318 312 299 312
Lukio/oppilaat 59 59 47 54 47
Paatoiminen henkilosto opet- 75 75 78,4 80,7 80,7
tajat 34 34 34 34 34
Koulukdynninohjaajat 12 12 12 12 12
muut 3 3 3 3 3
Koulujen lukumaara 3 3 3 3 3
Koulurakennuksia 2 2 2 2 2
Lukion aloituspaikat suh-
teessa ikdluokkaan % 100 100 100 100 100
Kunnan asukasmaara (2019e) 2 636 2598 2 558 2576 2500
Talous Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos

2022 2023 2024 2025 2025
euroa/asukas (varhaiskasvatus) 539 575 631 689 664
euroa/asukas (koulutoimi) 1663 1779 1839 1898 1863
euroa/esiopetuksen oppilas 5948 10544 7266 11963 10236
euroa/perusopetuksen oppilas 10785 11789 11402 13657 12937
euroa/lukion oppilas 9888 9774 13268 13054 12767
Oppilastiedot tilanteen 20.9. mukaan.
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Joulukuu 2025 Perusopetus, Toisen asteen opetus

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpdatos

01-12/2025 2025 2025 2025 2024

Myyntituotot 54 890 51674 0 51674 -3 216 106 % 69 634
Maksutuotot 16 450 10 000 0 10 000 -6 450 185 % 17 272
Tuet ja avustukset 139 276 91 000 0 91 000 -48 276 153 % 131724
Muut toimintatuotot 41 589 2212 0 2212 -39 387 1881 % 42 726
TOIMINTATUOTOT 252 215 154 886 [} 154 886 -97 329 163 % 261 356
Henkildstokulut -2 952 633 -2 983 265 0 -2983 265 -30 632 99 % -2921570
Palvelujen ostot -906 341 -965 634 0 -965634 -59 293 94 %  -972 468
Aineet, tarvikkest ja tavarat -137 739 -154 700 0 -184 700 -46 961 75%  -164 006
Muut toimintakulut -864 639 -853 837 0 -853 837 10 802 101 %  -845 334
TOIMINTAKULUT -4 861 353 -4 987 436 0 -4987436 -126 084 97 % -4 901379
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 609 138 -4 832 550 0 -4832550 -223413 95 % -4 640023
VUOSIKATE -4 609 138 -4 832 550 0 -4832550 -223413 95 % -4 640023

Kustannusten arvioiminen vuodelle 2025 oli hankalaa johtuen useista toiminnan muutoksista ja maailmantilanteen
muutoksista. Muutoksessa vaikeimpina ennustettavina kustannuksina olivat kiinteistokustannukset, kuljetuskustan-
nukset sekd pdivahoidon henkilostékustannukset. Mydskin kirjaamispaikat mm vuokrien osalta vaikuttivat toiminnan
sisdiseen rakenteeseen mm. esiopetuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta. Toisaalta aamu- ja iltapaivatoiminta
vahensi kustannuksia paivahoidossa. Asukaslukuperusteiset kustannukset tasoittuivat poikkeuksellisen avustusmaa-

ran myota.

Taulukoiden vertailtavuus ei ole kovin helppoa. Asukasta tai oppilasta kohti olevat luvut kasvavat, kun asukasluku
vahenee ja oppilasmaarissa on suuria eroja vuosittain (esim. esiopetus).

Riskit

Talousarviossa arvioitujen riskien ja niiden hallinnan toteutuminen

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

- Kiinteiston huoltojen ajanmukai-
suus

- Lisdantyvasta sadntelysta johtuva
uusien lisenssien kayttéonotto

- Muodollisesti patevien tyontekijoi-
den rekrytointi

- Varhaiskasvatuksen maksujen ale-
neminen

- Lukion valtionosuuden kehitty-mi-
nen suhteessa aloituspaikkoihin

- Erityisopetuksen lisdantyva tarve ja
henkiléston vahentdaminen
-Palkankorotusten suhteellinen
osuus

- ollaan aktiivisesti yhteydessa kiin-
teistdtoimeen

- tehdaan kuntokartoitukset ja huol-
totyot ajallaan

- kilpailutetaan lisensseja ja pidetdan
lista pakollisista lisensseista

- tuodaan sivistystoimen erinomaista
tilaa ja tuloksia esille eri kanavissa

- varaudutaan henkildston rekrytoin-
tiin hyvissa ajoin

- kehitetaan erityisopetuksen tarpeen
seurantaa

- henkiléstomaaran optimointi

Varhaiskasvatus tarvitsi
enemman tiloja.
Henkiloston rekrytoin-
neissa onnistuttiin.
Saaduilla avustuksilla saa-
tiin tukea erityisopetuk-
seen.

Lasten maara kasvoi eri yk-
sikdissa ennustetta suu-
remmiksi, joten markki-
nointi onnistui.

Lukion valtionosuus nousi
uhkakuvista huolimatta.

Muuttuvia tekijoita oli mm. energian hinnannousu ja varhaiskasvatuksen henkiléstovaatimukset ja tilat.

SAASTOSTRATEGIAN EDELLYTTAMAT TOIMET

Kunnan saastostrategiaa jatkettiin entiselld ajatuksella, etta sdastdjen lisdksi pyritddan sadilyttamaan laatu ja muista-
malla kehittaminen. Kaikki vuodelle 2025 asetetut sdastotavoitteet toteutuivat. Tassa apuna olivat avustukset, joilla

turvattiin laatu.
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RISKIT

Syntyvyys on laskenut koko maassa. Reisjarvella tdma nakyy parissa alle kouluikaisten ikdluokassa, mutta naissakin
ollaan valtakunnallista keskiarvoa korkeammalla. Positiivinen lapsiperheiden muutto paikkakunnalle on tuonut lisda
lapsia yksikdihin.

Vuoden aikana vakiintui varhaiskasvatuksen erityisopetus. Tahan saimme palkattua osittain projektirahalla henkilon.

Ikdryhmien pienentyessa on lukiota kehitettdva entisestadn vetovoimaisemmaksi, jotta saisimme muualtakin muuta-
man oppilaan. Tata tyotad on tehty kehittamalla yliopistoyhteistyota seka lisdamalla yrittdjyytta ja tarttumalla uusiin
mahdollisuuksiin. Lukion oppilaille tarjottiin ajokorttiopetusta.

Erityisopetuksen lisddntyvaan tarpeeseen pystyttiin vastaamaan haetuilla erityisavustuksilla.

Uusien tyontekijoiden rekrytointiin on panostettava. Koko maassa tyollisyysaste on noussut ja kaupungistuminen jat-
kuu, jolloin rekrytoinnissa on tuotava esiin kuntamme hyvia puolia. Pelkka viran tai toimen avaaminen ei riitd. Kunnan
strategian valmistelu on ollut oiva apu tdhan tehtavaan. Tassa oli selvasti ndkyvissa uusien tilojen vaikutus. Hakijoita
oli hyvin. Kesalla ongelmia aiheutti perumiset ja uudelleen taytot. Rekrytoinnissa kuitenkin onnistuttiin.

Suurena riskina oli my6s maailman epavarma tilanne, joka heijastuu erityisesti energian hintaan. Tama vaikuttaa kaik-
keen: vuokrat, kuljetukset jne.

Uutena riskitekijana tuli sijoitettujen lasten lisimaksut opetustoimelle ja varhaiskasvatukseen.

Muu koulutus

KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIOPISTO

Reisjarven kunta on jasenkuntana Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa ja Ylivieskan seudun musiikkiopistossa. Nai-
den toteutumista rehtorit tekivat selvitykset.

Reisjarvi kuuluu Jokilatvan kansalaisopistoon. Talousarviossa pysyttiin ja toteutuma oli vain 72 %. Opetustunteja suun-
nitelmassa oli 1500. Tunteja toteutui kuitenkin 1641, joka on 100 vdhemman kuin edellisend vuonna.

Musiikkiopiston osalta talousarviossa pysyttiin. Menot olivat vain 65 %.

Kansalaisopisto

Joulukuu 2025 Kansalaisopisto

Toteumna Talousarvio TA muutos TA+muwtos Yinys/alitus Toteuma-% Tilinpa&tds Tilikauden ennuste
01-12/2025 2025 2025 2025 2024 (Tasainen vauhti]
Palvelujen ostot -23 209 -33 000 0 -33 000 -8181 T2% -33234 -23 209
TOIMINTAKULUT -23 B9 -33 000 0 -33 000 81 T2% -33234 -23 B09
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23 B9 -33 000 o -33 00 9191 T2% -33234 -23 809
VUOSIKATE -23 B9 -33 000 o -33 000 919 T2% -33234 -23 809
TILIKAUDEM TULOS -23 B9 -33 000 o -33 00 -8 19 T2% -33234 -23 809
YLUAAMA / ALUJAAMA -23 B9 -32 000 0 -3z000 9191 2% -33234 -23 809
80
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' Visma Sign

https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861 Www.vismasign.com



Musiikkiopisto

Joulukuu 2025 Musiikkitoiminta

Toteumna TA muutos TA+muwutos Yiitysfalitus Toteuma-% Tilinpaatds Tilikauden ennuste

01-12/2025 = 2025 2025 2024  (Tasainen vauhiti)

Muut toimintatuotot 1 165 0 ] a -1 165 0% 383 1 165
TOIMINTATUOTOT 1165 o LI} o -1 165 0% 383 1165
Palvelujen ostot -2T7 244 -A0 000 ] -40 000 -12 756 68 % -30953 -27 244
TOIMINTAKULUT -27 244 -40 000 LI} -40 000 -12 756 68 % -30 953 -27 244
TOIMINTAKATE YHTEENSA -26 079 -40 000 L1} -40 000 -13 921 65 % -30 571 -26 079
VUOSIKATE -26 079 -40 000 L1} -40 000 -13 921 65 %  -30571 -26 079
TILIKAUDEN TULOS -26 079 -40 000 L1} -40 000 -13 921 65 %  -30571 -26 079
YLUAAMA / ALLIAAMA -26 079 -4 000 0 -40000  -13921 65%  -30571 -26 079

9.1.3.2 Varhaiskasvatus

Tehtava: Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiin-
tyva tarve edellyttaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Taloudelliset tunnuslukutavoitteet

Varhaiskasvatus Tilinpaatos | Tilinpaatds | Tilinpaatds | Talousarvio | Tilinpaatds
nettomenot, 1000 e 2022 2023 2024 2025 2025
Hallinto -43 -134 -155 -117 -164
Perhepaivahoito -97 -75 -41 0 -4
Ryhmadperhepaivahoito -233 -184 -49 0 -2
Paivakoti -883 -997 -1231 -1499 -1333
Erityisvarhaiskasvatus -19 -49 -53
Lasten kotihoidontuki -136 -105 -118 -110 -105
Yhteensa -1391 -1495 -1613 -1775 -1661
Varhaiskasvatus

Joulukuu 2025 Varhaiskasvatus

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinp4atds Tillkkauden ennustg
01-12/2025 2025 2025 2025 2024  (Tasainen vauhti
Myyntituotot 2 250 0 0 0 -2 250 0% 0 2250
Maksutuctot 101 604 64 000 0 64 000 -37 604 159 % 69 081 101 604
Tuet ja avustukset 0 24 000 0 24 000 24 000 0% 19 016 0
Muut toimintatuotot 22134 0 0 1] -22 134 0% 22013 22 134
TOIMINTATUOTOT 125 988 88 000 [ 88 000 -37 988 143% 110110 125 988
Henkilostakulut -1265574 -1332 717 0 -1332717 -67 143 95 % -1189630 -1265 574
Palvelujen ostot -196 600 -206 825 0 -206 825 -10 225 95%  -189 866 -196 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 285 -19 000 0 -19 000 285 102 % -14 765 -19 285
Avustukset -104 895 -110 000 0 -110000 -5 105 95%  -117 651 -104 895
Muut teimintakulut -202 333 -194 448 0 -194 448 7 885 104% -211223 -202 333
TOIMINTAKULUT -1 788 687 -1 862 990 0 -1862990 -74 303 96 % -1723 138 -1788 687
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1662 700 -1774 990 0 -1774990 -112290 94 % -1613 027 -1662 700
VUOSIKATE -1662 700 -1774 990 0 -1774990 -112290 94 % -1613 027 -1662 700
Suunnitelman mukaiset poistot -7 552 -3 500 0 -8 500 -5948 89 % -7 833 -7 552
Poistot ja arvanalentumiset -7 552 -3 500 0 -8 500 -548 89 % -7 833 -7 552
TILIKAUDEN TULOS -1670 252 -1783 490 0 -1783490 -113239 94 % -1620 860 -1670 252
YLJAAMA / ALUAAMA -1670 252 -1783 490 0 -1783490 -113 239 94 % -1620 860 -1670 252
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TOIMINTAKERTOMUS

Varhaiskasvatuksessa on pystytty tarjoamaan varhaiskasvatuspaikka kaikille sitd hakeville lapsille lain maaraamin
aikarajoin. Varhaiskasvatusta on vuonna 2025 ollut tarjolla Tuulenpesan paivakodilla viidessa lapsiryhmassa, seka
Petdjamaelld yhdessa lapsiryhmassa.

Varhaiskasvatuksen toimintaa tiivistettiin elokuussa 2025 lapsimaaran hieman laskiessa edellisvuosiin verrattuna.
Petdjamaen yksikkoa ei avattu, vaan kaikki varhaiskasvatusta tarvitsevat lapset olivat Tuulenpesan paivakodilla. Alku-
peraiseen kuudelle lapsiryhmalle tehtyyn talousarvioon onnistuttiin saamaan sdast6ja yhden ryhman vahentamisella.
Tiivistdmisen myota varhaiskasvatuksesta vaheni kolme maaraaikaista tyontekijaa. Tiivistdaminen tuotti syksyn ajan
sddstoja henkilosto- ja vuokrakuluissa, silld varhaiskasvatuksen talousarvio oli laadittu kuudelle lapsiryhmalle ja kah-
delle yksikolle. Tuulenpesan paivakoti on ollut koko syksyn tdynna ja lapsia talossa on ollut kirjoilla enimmilldan 90
(osa lapsista on paikalla muutamana paivana viikosta). Laskennallisesti Tuulenpesén paivakodissa varhaiskasvatus-
paikkoja on 83, joten tayttdaste on ollut korkea. Lasten maara ryhmissa on kuitenkin koko ajan ollut varhaiskasvatus-
lain mukainen, eika ylityksia ole tullut.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnasta useampi on tana syksyna aloittanut opiskelut tyon ohella. Monimuoto-opin-
noissa tyontekijoille tulee muutamia lahiopetuspaivia kuukaudessa. Tama on haastanut varhaiskasvatuksen tyévuo-
rosuunnittelua ja lisdnnyt sijaistarvetta, mutta mahdollistamalla opiskelun tydn ohella varmistetaan samalla, etta
meilld on patevaa henkilokuntaa myos tulevaisuudessa.

Talousarviossa asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet. Jokaiselle lapselle tehtiin henkilokohtainen var-

haiskasvatussuunnitelma yhteistydssa huoltajien kanssa. Lisaksi jokainen ryhma teki ryhméakohtaisen varhaiskasva-

tussuunnitelman, joka pohjautuu lasten varhaiskasvatussuunnitelmien tavoitteisiin. Toimintaa arvioidaan saannolli-
sesti tiimeissa ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumista arvioidaan yhdessa huoltajien kanssa.

Olimme vuoden 2025 ajan mukana seudullisessa koulutushankkeessa, jossa jalkautettiin varhaiskasvatuksen laadun-
arviointijarjestelma VALSSI osaksi toiminnan kehittamistd. Kevaalld 2026 Reisjarven kunta on mukana KARVIN kansal-
lisessa tiedonkeruussa, jonka aiheena on alle

3-vuotiaiden varhaiskasvatus. Kasvatusvastuullinen henkilékunta kouluttautui Suomen ladun Metsamaorri-ohjaajiksi
syksylla 2025. Metsamorritoiminnan avulla lisatdan paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman painopistealueiden
(luonto, liikunta) ndkymista varhaiskasvatuksen toiminnassa. Teknisen toimen kanssa yhteisty0ssa toteutettiin syk-
sylla 2025 lahiretkipaikka padivdakodin lahistolle. Oma lahiretkipaikka mahdollistaa Metsamaorritoiminnan toteuttami-
sen saannollisesti ja on ollut tarkea lisd oppimisymparistona koko varhaiskasvatukselle.

9.1.3.3 Vapaa-aikatoimi

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualue: Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikot: Kirjasto, kulttuuri, liikunta, nuoriso ja etsiva nuorisotyd

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kirjastotoimenjohtaja (kirjasto) ja vapaa-aikasihteeri (kulttuuri, liikunta, nuoriso, et-
siva nuorisotyd)

Vapaa-aikatoimen viranhaltijoissa tapahtui vuoden aikana vaihdoksia.

Vapaa-aikatoimen alaisuuteen kuuluvat kirjasto, kulttuuri-, liikunta ja nuorisotoimi. Vapaa-aikatoimeen kuuluvat
toimialueet ovat kertomusvuoden aikana toimineet keskenaan tiiviissa yhteistyossa. Tiivista yhteistyota pyrittiin
tekemaan myos lukuisten paikkakunnalla toimivien yhdistysten ja yhteisdjen kanssa. Toiminta-avustuksia jaet-
tiin talousarvion niukan raamin vuoksi vain lilkkuntayhdistyksille.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suunnitelmakauden tavoitteena oli panostaa vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuolisuuteen ja tiedottamiseen.
Keskeisid painopistealueita olivat kunto- ja terveysliikunnan sekd nuorisotydn tason kehittaminen. Hankemahdolli-
suuksia oli tarkoitus hyodyntaa resurssien mukaan. Tietoyhteiskunnan asettamiin haasteisiin pyrittiin vastaamaan. Va-
paa-aikatoimen tavoitteena oli antaa kuntalaisille tiedollisia valmiuksia seka taidollisia mahdollisuuksia vapaa-ajan toi-
mintojen omaehtoiseksi harrastamiseksi. Panos-tuotos ajattelua on toteutettu soveltuvilta osin myds vapaa-aikatoi-
messa.

Kirjaston tavoitteena oli tehda suunnitelmakaudella aktiivista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, alakoulun seka
yhdistysten kanssa. Kirjaston tiloissa oli tavoitteena jarjestad mahdollisuuksien mukaan kirjallisuus- ja muita kulttuuri-
tapahtumia. Strategisesti kirjaston roolia korostetaan perheille ja lapsille suunnatussa kirjastotydssa. Kirjaston palvelut
pyrkivat edistamaan kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Kirjasto tarjoaa yhteyksia virtuaaliverkkoon, digitu-
kea seka ohjausta kaikille kuntalaisille tavoitteenaan kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa. Reisjarven kir-
jasto kuuluu Joki-kirjastojen kirjastoryhmaan.

Kulttuuri, Liikunta ja Nuoriso

Alkuvuoden vapaa-aikatoimea hallinnoi jo eldkkeelle jaanyt viranhaltija. Tdhan ajanjaksoon osuivat maakunta-
viestin jarjestaminen. Lisdksi kunta jarjesti maaliskuussa vield Keski-Pohjanmaan Koululiikuntaliiton maakunta-
viestin. Jarjestelyt ja olosuhteet olivat erinomaiset. Hiihtoloman ja syysloman monipuoliset aktiviteetit toteutet-
tiin perinteiseen tapaan ja osallistumisaktiivisuus oli hyva.

Ikiliikkujaviikon ja aivoviikon ohjelmissa oltiin myds Reisjarvelld mukana yhdessa kirjaston ja hyvinvointikoordi-
naattorin kanssa. Yleisurheilun ikdkausikisat pidettiin elokuussa. Petdjahovin hinnasto on julkaistu syksylla ja
markkinointia on aloitettu. Petdjahovin yhteiskdyttosuunnitelma on tehty yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa
kevaalle 2026. Syksyn aikainen kadytto Petdjahovissa on ollut aika maltillinen. Yksityis- ja seuravarauksia on ollut
jonkin verran. Liikunta- ja nuorisotoimi on hyddyntdnyt tilaa omissa toiminnoissaan. Tykkilumilatu saatiin avattu
marraskuussa normaaliin tapaan. Kayttdjia ladulla on ollut hienosti. Yleisurheilun ja kuntosalin valineist6a on
puutteiden osalta uusittu.

Kulttuuritoimessa on tehty tiivistad yhteisty6ta kirjaston toukokuussa alkaneessa Kohtaamista kulttuuria ja hyvin-
vointia kirjastoista hankkeen kanssa. Kunta on mukana kulttuuritoimen osalta myos kulttuurimatkailua edista-
vassd LuMaKu —hankkeessa seka lastenkulttuuri kuntaan tuottavassa Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle hankkeessa.
Kulttuuritoimen osalta ollut tiivis vuosi ndiden parissa. Yhdistysten ilta jarjestettiin syyskuun lopulla. Keskustelua
kaytiin tapahtumatoiminnan aktivoimisesta ja yhdistysten varainhankinnasta. Perustettiin toritoimikunta, joka
suunnittelee tulevia yhdistysvetoisia toripaivia. Kunta huolehtii markkinoinnin ja tarvittavat poydat saataville
toripdiville seka toimii vastuuhenkiléna muutamissa toripdivissa. Itsendisyyspdivan juhlallisuudet vietettiin pe-
rinteisesti kirkossa ja Niemenkartanolla. Juhlallisuudet kerasivat mukavasti tyytyvaista vakea.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston tyoryhma tyosti nuorten osuutta kunnan hyvinvointisuunnitelmaan ke-
vaalla. Syksylla verkosto kokoontui maarittelem&an nuorten tydpajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon paikallista
tarvetta seka tiloja tydpajatoiminnalle. Reisjarven kunta sai syksylla valtionapukelpoisuuden nuorten tydapaja-
toiminnalle. Tyopajatoiminnalle haetaan hankeavustusta kuntien yhteistyona vuodelle 2027, Jelppiverkko toimii
hakijana. Koulunuorisotydn ohjausryhma on vakiintunut osaksi ylakoulun oppilashuoltoryhman toimintaa, joka
kokoontuu kuukausittain. Nuorisovaltuusto on kokoontunut kolme kertaa. Nuorisovaltuusto on aktivoitunut mu-
kaan tapahtumien jarjestamiseen télle syksya.

Nuorisotilat ovat olleet auki koulunuorisotyontekijan toimesta tiistaisin ja perjantaisin tammikuusta toukokuu-
hun. Tiistain osalta kavijamaara painottuu iltapaiviin. Perjantai-illoissa on hyvin kavijoita. Kesakuussa pidettiin
yksi nuoppari-ilta. Syksylla illat nuopparilla ovat ovat olleet keskiviikko ja perjantai. Kavijoita on ollut noin 500
alkuvuodesta ja loppuvuodesta reilu 600. Nuorisotilan kalustusta ja sisustusta on edistetty yhdessa nuorten
kanssa sekéa lahjoitustavaroin. Halloween tapahtuma nuorisotilalla kerasi lapsia ja nuoria viettdmaan iltaa yh-
dessa noin 80 henkildn verran.
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Kunnallisen nuorisotydn dokumentointi Nuodo on kdytt66n otettu. Raportoinnin kdytto aloitetaan vuoden 2026
alusta nuorisotilan osalta. Muissa toiminnoissa selvitelldan aloitusaikatauluja. Raportointia pystyvat kayttamaan
my0s kolmassektori ja muut kunnan toimialat lasten ja nuorten toimintaa raportoidessa.

Jelppiverkon ohjausryhma on kokoontunut suunnitellusti. Etsivdan nuorisotyon saralla on ollut useita henkil6sto-
muutoksia vuoden aikana. Asiakasmaaran pysyessa suunnilleen samana. Etsiva on ollut tavoitettavissa 2—3 pai-
vana viikossa. Myos perinteisia lukiokahveja on ollut ympari vuoden. Koulunuorisotydntekijan yhteistyd rooli
tdssa asiassa ollut merkittava. Nuoria on ohjattu arjenhallinnan, Kela- ja ty6llisyysasioiden asioiden kanssa, pal-
veluohjausta mielenterveyshoitajalle, Yhteistyota ja palveluohjausta on tehty Pohteen sosiaali- ja terveyden-
huoltoon, mielenterveyshoitajalle, oppilaitoksiin seka Jelppiverkon sisdisesti tilanteen mukaan. Tamanhetkinen
resurssi koetaan hieman tiukaksi tydomaaraan nahden.

Nettisivuja on paivitetty kaikkien sektoreiden osalta. Uusia osakohteita on lisadtty, palveluita on kuvattu parem-
min ja vuokrausohjeistuksia on paivitetty jo osittain.

Kirjasto

Vuoden alussa Reisjarven kunta liittyi kansalliseen e-kirjastoon. E-kirjastoa koskevaa digiopastusta annettiin seka
kasvotusten ettd puhelimen valityksella. Alkuvuoden aikana digiopastusta pyydettiin kirjastolta aiempaa enem-
man. Joki-kirjastojen yhteistyo oli tuttuun tapaan aktiivista eri tydoryhmien valilla.

Kirjaston nayttelytilassa oli tammikuussa Timo Saaren valokuvanayttely, joka toteutettiin yhteistyossa kulttuuri-
toimen kanssa. Heinakuussa esilld oli suosittu Raija Koskelan taidendyttely ja lokakuussa Pornaisten kirjaston
kiertdva valokuvandyttely Regina ja Rakel Linnanheimosta. Nayttelytilassa jarjestettiin passikuvaus yrittdjan toi-
mesta vuoden aikana neljana paivana ja asiakkaita kuvauksissa kavi runsaasti.

Nuoret ja perheet ovat voineet vuoden alusta asti varata banditilaa omaan kayttéonsa kirjaston aukioloaikojen
mukaisesti asiakaspalvelutiskiltda. Varauskertoja on ollut muutamia ja banditilan kayttoé on ollut saantdjen mu-
kaista.

Helmikuussa tarjottiin asiakkaille Lainan paivan kahvit. Hiihtolomaviikolla ja Kalevalan paivana kirjastolla oli mah-
dollista kulkea Kalevalan runopolku seka lapsilla oli etsintatehtava lastenosastolla. Toiminnoissa mukana oli mu-
kavasti vakea. Kirjastojen ja tasa-arvon pdivana kirjastolla jarjestettiin kuntavaalikeskustelu Suomen kirjastoseu-
ran toiveiden mukaisesti. Kirjasto oli mukana jarjestamassa myos aluevaalipaneelia Kisatien koululla. Kirjasto oli
my0ds mukana Ikiliikkuja-viikon jarjestelyissa tarjoamalla paikan Aivoliiton ja Ikdinstituutin verkkoluennoille.
Nayttelytilassa oli samaan aikaan esilla myds ikdihmisten lilkkkumista, aivoterveytta ja muistia tukevaa kirjalli-
suutta ja julisteita. Huhtikuussa lukuviikolla kirjastossa vieraili lukulemmikki edistamassa lasten lukuharrastusta
ja innostamassa lukemaan.

Toukokuussa alkoi Aluehallintoviraston rahoittama hanke Kohtaamista, kulttuuria ja hyvinvointia kirjastosta,
jossa kokeillaan Reisjarven tapaa toimia yhteisollisesti kulttuurin ja kirjallisuuden parissa. Hankkeessa luotiin yh-
teyksia paikallisiin yhdistyksiin, valmistettiin materiaalia, markkinoitiin kirjaston palveluja ja jarjestettiin di-
giopastuksia. Kirjastoon luotiin kulttuuripiste esittelymateriaaleille seka otettiin asiakkaiden kayttoon infonadyttod
ja asiakaskayttoon tarkoitetut kaksi iPadid. Vuoden vaihteeseen mennessa jarjestettiin yli 30 tilaisuutta, joihin
osallistui yli 500 henkiloa. Hankkeessa jalkauduttiin myds muiden toimijoiden tapahtumiin ja tiloihin seka koot-
tiin runonayttely lehtilukusaliin. Yhteistyota tehtiin yhdistysten lisaksi kunnan eri toimijoiden seka Luovaa mat-
kailua ja kulttuurihyvinvointia —hankkeen kanssa.

Heindkuussa kirjastossa jarjestettiin poistokirjamyynti ja Reisjarvi-pdivien aikana kirjastossa oli myds ohjelmaa
lapsille. Elokuussa aloitettiin Reisjarven kirjaston lukupiirin kuukausittaiset kokoontumiset ja toteutettiin asia-
kaskysely aikakauslehdista.

Alakoulun seka pdivahoidon kanssa tehtiin lukemisenedistamistyota ja kirjanayttelyitd pidettiin esilld liittyen
ajankohtaisiin aiheisiin. Paivahoidon ja peruskoulun omatoimisia ja ohjattuja ryhmakaynteja kirjastossa oli yli 30
kappaletta vuoden aikana. Kirjaston aineistoldahetysten kokoaminen ja aineistojen kuljetukset kouluille pyorah-
tivat kayntiin syyskuussa. Kirjasto vieraili myos Kodin ja koulun pdivassa esittelemdssa kirjavinkkeja ja
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tarjoamassa mahdollisuuden kirjastokortin tekemiseen tai pdivittamiseen. Myos kirjaston hanke oli tapahtu-
massa mukana. Kirjastonkdytonopetusta tarjottiin syksylla sovitusti neljan luokka-asteen oppilaille.

Syyskuussa kirjastossa vieraili tuetun tyéllistamisen ryhma Pohteelta tutustumassa kirjastoon ja kuulemassa e-
aineistoista ja —palveluista. Lokakuussa kirjasto oli mukana jarjestamassa Halloween-tapahtumaa lapsille ja nuo-
rille yhdessa nuorisotoimen, nuorisovaltuuston sekd 4H-yhdistyksen kanssa. Marraskuussa Jokilatvan Opiston
viuluopiskelijaryhma esiintyi kirjastossa. Vuoden paatteeksi kirjasto oli mukana Reisjarven joulunavauksessa ja

jarjesti kirjavinkkausta, lapsille etsintatehtdvan, poistokirjamyynnin ja asiakastoiveena kuvauspisteen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuvattu luvussa 8.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset

Vapaa-aikatoimen
kustannukset euroa/asukas

Kulttuuritoimen
kustannukset euroa/asukas

Nuorisotoimen kustannukset
euroa/asukas

Liikuntatoimen kustannukset
euroa/asukas

Etsivan nuorisotyon
kustannukset euroa/asukas

Kirjaston toimintakulut eu-
roa/asukas

*asukasluku 2576/2500

167

16,0

18,0

46,3

6,5

80,6

173

16,4

13,2

53,9

9,9

79,7
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Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset mittarit osoittavat, etta vapaa-aikapalvelut tuotetaan Reisjarvella kokonaisuutena ottaen edulli-

sesti.

Joulukuu 2025 Vapaa-aikatoimi

Toteuma

Talousarvio

TA muutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos Tilikauden ennuste

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut teimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Riskit

01-12/2025

30 782
22 289
88 777
141 849
-171 393
-104 423
-50 858
-17 638
-230 476
-574 789
-432 940
-432 940
-1943
-1943
-434 883
-434 883

2025
800
1457

48 500
50 757
-153 214
-62 155
-32 995
-4 000
-229 321
-431 685
-430 928
-430 928
-2 000

-2 000
-432 928
-432 928

2025

o o o 0 686 6 o0 o o0 o0 o068 o o o

2025

800
1457

48 500
50 757
-153 214
-62 155
-32 995
-4 000
-229 321
-481 685
-430 928
-430 928
-2 000

-2 000
-432 928
-432 928

-29 982
20832
-40 277
-91 092
18179
42 268
17 863
12 638
1155
93 104
2012
2012
57

57
1956
1956

3848 %
1530 %
183 %
279 %
112 %
168 %
154 %
441 %
101 %
119 %
100 %
100 %
97 %
97 %
100 %
100 %

2024
20222
20053
30 892
71167

-181 847
54019
-43 440
-7 250

-209 723

-496 278

-425 112

425 112
2120
2120

-427 231

-427 231

(Tasainen vauhti)

30782
22 28¢
88777
141 848
=171 392
-104 422
-50 858
-17 638
-230 476
-574 780
-432 940
-432 940
-1943
-1943
-434 883
-434 883

Vuoden 2025 talousarviossa arvioituja riskit ovat koko sivistystoimessa yhteiset. Pieneneva asukasluku vaikuttaa
merkittavasti asukaskohtaisiin hintoihin.

Muutokset eri tekijoissé

https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos  [Tilinpaatés  [Tilinpdaatdos  [Talousarvio [Tilinpaatos

2022 2023 2024 2025 2025
Vapaa-aikatoimen kustannukset eu- [144,3 149,1 163,3 167 173
roa/asukas
Kulttuuritoimen kustannukset eu- |15 9 16,3 17,0 16,0 16,4
roa/asukas
Nuorisotoimen kustannukset eu- 16,9 184 194 18,0 13,2
roa/asukas
Lilkuntatoimen kustannukset eu-
roa/asukas 43,3 44,12 46,0 46,3 53,9
Kirjaston toimintakulut
euroa/asukas 64,6 65,1 75,6 80,6 79,7
Etsiva nuorisotyo 44 5,3 °,5 6,5 9,9
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Opetustoimen hallinto

Joulukuu 2025 Opetustoimenhallinto

Toteuma

Talousarvio

TA muutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpadtas Tilikauden ennuste

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA 7 ALLJAAMA

Perusopetus

01-12/2025

143

85

228
-37 434
-15 822
-2 047

-12
-55 315
-55 088
-55 088
-55 088
-55 088

2025

Joulukuu 2025 Perusopetus

Toteuma
01-12/2025

Talousarvio
2025

2025

o O 0O 0O 0O o OO oo oo

2025

0%
0%
0%
93 %
125 %
409 %
0%
0%
98 %
97 %
97 %
97 %
97 %

TA muutos TA+muutos Yhitys/alitus Toteuma-%
2025

2025

2024
256

107

363

-38 598
-12 259
-2 169
-7 700
=27

-60 754
-60 391
-60 391
-60 391
-60 391

Tilinpaatos
2024

(Tasainen vauhti)
143

85

228

-37 434

-15 822

-2 047

-12
-55 315
-55 088
-55 088
-55 088
-55 088

Tilikauden ennuste

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilastokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkest ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA 7 ALLJAAMA

54 604

16 450

139 276

36 587
246 916
-2 503 813
-842 635
-121 027
=762 217
-4 229 693
-3982776
-3982776
-111 681
-111 681
-4 094 457
-4 094 457

51674

10 000
81000
1212

143 886

-2 551786
-885 664
-156 600
-749 265
-4 343 315
-4 199 429
-4 189 429
-78 000
-78 000

-4 277 429
-4 277 429

Esiopetus (sisaltyy myos perusopetuksen lukuihin)

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

HenkilGstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALUAAMA

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

Joulukuu 2025 Esiopetus

Toteuma
-12/2025
54 000

2 000

56 000
-136 042
-61 007
0

-58 780
-255 829
-199 830
-199 830
-199 830
-199 830

Talousarvio
2025

-122 296
-78 069
-2 400
-30 515
-233 280
-233 280
-233 280
-233 280
-233 280

https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861

o o o o 8 8 o o o o o e o oo o

51674

10 000

81 000
1212

143 886

-2 551786
-885 664
-156 600
-749 265
-4 343 315
-4 199 429
-4 199 429
-78 000
-78 000

-4 277 429
-4 277 429

-2930

-6 450
-58 276
-35 375
-103 030
-47 973
-43 029
-35573
12952
-113 622
-216 653
-216 653
33 681
33 681
-182 972
-182 972

106 %
165 %
172 %
3019%
172 %
98 %
95 %
77 %
102 %
97 %
95 %
95 %
143 %
143 %
926 %
96 %

69 300

17 272
131724

37 783
256 079
-2 482 481
-903 325
-143 396
-743 320
-4 272 522
-4 016 443
-4 016 443
-105 042
-105 042
-4 121 486
-4 121 486

TA muutos TA+muutos Yihitys/alitus Toteuma-% Tilinpaitos
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2025

2 0 0 0 o o o o o e o O

2025

-122 296
-78 069
-2 400
-30 515
-233 280
-233 280
-233 280
-233 280
-233 280

-54 000
-2 000
-56 000
13 746
-17 062
-2 400
28 265
22 550
-33 450
-33 450
-33 450
-33 450

0%
0%
0%
11 %
78 %
0%
193 %
110 %
86 %
86 %
86 %
86 %

2024

0

1949
1949
-120 792
-75 679
0

-59 802
-256 273
-254 324
-254 324
-254 324
-254 324

(Tasainen vauhti),
54 604

16 450

139 276

36 587
246916

-2 503 &13
-842 635
-121 027
-762 217
-4 229 693
-3982776
-3982 776
-111 681
-111 681
-4 094 457
-4 094 457

Tilikauden ennuste
{Tasainen vauhti)

54 000
2000

56 000
-136 042
-61 007
0

-58 780
-255 829
-199 830
-199 830
-199 830
-199 830
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Toisen asteen opetus

Joulukuu 2025 Toisen asteen opetus

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpadtds Tilikauden ennuste

01-12/2025 2025 2025 2025 2024  (Tasainen vauhti)

Myyntituotot 286 0 0 0 -286 0% 334 286
Tuet ja avustukset 0 10 000 4] 10000 10 000 0% 0 a
Muut toimintatuotot 5012 1000 0 1000 -4012 501 % 4943 5012
TOIMINTATUOTOT 5298 11 000 0 11 000 5702 48 % 5277 5298
Henkilostokulut -448 820 -431 479 0 -431479 17 341 104 %  -439 089 -448 820
Palvelujen ostot -63 706 -79 970 4] -79 970 -16 264 80 % -69 144 -63 708
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 711 -28 100 0 -28 100 -11 389 59 % -20611 -16 711
Muut toimintakulut -102 422 -104 572 0 -104 572 -2150 98 % -100013 -102 422
TOIMINTAKULUT -631 660 -644 121 0 -644121 -12 462 98 % -628 856 -631 660
TOIMINTAKATE YHTEENSA -626 361 -633 121 0 -633121 -6 760 99 % -623579 -626 361
VUOSIKATE -626 361 -633 121 0 -633121 -6 760 99 % -623579 -626 361
TILIKAUDEN TULOS -626 361 -633 121 0 -633121 -6 760 99 % -623579 -626 361
YLUAAMA / ALUAAMA -626 361 -633 121 0 -633121 -6 760 99% -623 579 -626 361

Sivistystoimi yhteensa

Joulukuu 2025 Sivistyspalvelut

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpdatds Tilikauden ennuste
01-12/2025 2025 2025 2025 2024  (Tasainen vauhti)
Myyntituotot 88 066 52474 0 52474 35592 168 % a0 112 88 066
Maksutuotot 118 054 74 000 0 74 000 -44 054 160 % 86 354 118 054
Tuet ja avustuksst 161 565 116 457 0 116457  -45108 139% 170793 161 565
Muut toimintatuotot 153 759 50712 0 50712 -103 047 303 % 96 120 153 759
TOIMINTATUOTOT 521443 293 643 0 293643 -227 800 178 % 443 378 521443
Henkilastakulut -4 427 035 -4 509 521 0 -4509521 -82 486 98 % -4 331645 -4 427 035
Palvelujen ostot -1274 240 -1320314 0 -1320314 -46 074 97 % -1292 799 -1 274 240
Aineet, tarvikkest ja tavarat -20% 929 -237 185 0 -237195 -27 266 89% -224384 -209 929
Avustukset -122 533 -114 000 0 -114000 8533 107%  -132 601 -122 533
Muut toimintakulut -1 297 460 -1 280 606 0 -1280606 16 854 101% -1264 306 -1 297 460
TOIMINTAKULUT -7 331197 -7 461 636 0 -7461636 -130439 98 % -7 245735 -7331197
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 809 754 -7 167 993 0 -7167993 -358 240 95 % -6 802 357 -6 809 754
VUOSIKATE -6 809 754 -7 167 993 0 -7167993 -358 240 95 % -6 802 357 -6 800 754
Suunnitelman mukaiset poistot -121 176 -88 500 0 -88 500 32 676 137 %  -114 995 -121 176
Poistot ja arvonalentumisat -121 176 -85 500 0 -85 500 32 676 137%  -114 995 -121176
TILIKAUDEN TULOS -6 930 929 -7 256 493 0 -7256493 -325564 96 % -6917 352 -6 930 929
YLUAAMA /7 ALDAAMA -6 930 929 -7 256 493 0 -7256493 -325564 96 % -6917 352 -6 930 929
Investointien toteutuminen
SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperdinen  Talousarvio Muutettu Tilinpaatos | Tot Poikkeama
talousarvio muutos  talousarvio
2025 2025 2025 2025 % 2025
701 Irtain omaisuus
Kisatien luokkien tietokoneet 25000 25 000 25 000
Laserleikkuri 10 000 10 000 10000| 98
Yhteensa 35000 35000 35000| 98
Tykkien uusiminen samanaikaisesti oli oikea ratkaisu.
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9.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

Vuosi 2025 Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten TP 2025
jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 954 483 0 954 483 960 485 6 002 101 %
MAKSUTUOTOT 75 224 0 75 224 119 821 44 597 159 %
TUET JA AVUSTUKSET 135 697 0 135 697 195 982 60 285 144 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2726 777 511 161 3237 938 3225800 -12138 100 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3892 181 511 161 4 403 342 4502 088 98 746 102 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -5 861 098 -43 200 -5904 298 | -5890 440 13 858 100 %
PALKAT JA PALKKIOT -4 726 716 -37 000 4763716 | -4762 467 1249 100 %
HENKILOSIVUKULUT -1 134 382 -6 200 -1140 582 | -1127 973 12 609 99 %

ELAKEKULUT -978 942 -6 200 -985142 | -1026 365 -41 223 104 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -155 440 0 -155 440 -101 608 53 832 65 %

PALVELUJEN OSTOT -3 464 556 -2 800 -3 467 356 | -3 256 362 210 994 94 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1376 771 -9 495 -1 386 266 | -1 231 446 154 800 89 %

AVUSTUKSET -316 000 -55 000 -371 000 -397 566 -26 566 107 %

MUUT TOIMINTAKULUT -1 656 257 -543 373 -2199 630 | -2 186 253 13 377 99 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 674 682 -653 868 -13 328 550 | -12 962 088 366 462 97 %
TOIMINTAKATE -8 782 501 -142 707 -8 925208 | -8 460 000 465 208 95 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -1 204 299 0 -1204299 | -1041078 163 221 86 %
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma 2025 Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten TP 2025
jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 954 483 0 954 483 960 485 6 002 101 %
MAKSUTUOTOT 75224 0 75224 119 821 44 597 159 %
TUET JA AVUSTUKSET 135 697 0 135 697 195 982 60 285 144 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2726777 511 161 3237 938 3225800 -12 138 100 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3892181 511 161 4 403 342 4502 088 98 746 102 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -5 861 098 -43 200 -5 904 298 -5 890 440 13 858 100 %
PALKAT JA PALKKIOT -4 726 716 -37 000 -4 763 716 -4 762 467 1249 100 %
HENKILOSIVUKULUT -1 134 382 -6 200 -1 140 582 -1127 973 12 609 99 %

ELAKEKULUT -978 942 -6 200 -985 142 -1 026 365 -41 223 104 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -155 440 0 -155 440 -101 608 53 832 65 %

PALVELUJEN OSTOT -3 464 556 -2 800 -3 467 356 -3 256 362 210 994 94 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 376 771 -9 495 -1 386 266 -1 231 466 154 800 89 %

AVUSTUKSET -316 000 -55 000 -371 000 -397 566 -26 566 107 %

MUUT TOIMINTAKULUT -1 656 257 -543 373 -2 199 630 -2 186 253 13 377 99 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 674 682 -653 868 -13 328 550 | -12 962 088 366 462 97 %
TOIMINTAKATE -8 782 501 -142 707 -8 925 208 -8 460 000 -465 208 95 %

VEROTULOT 5498 000 200 000 5698 000 5534 005 -163 995 97 %

VALTIONOSUUDET 4670 700 0 4670700 4 805 201 134 501 103 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 85000 0 85000 121 797 36 797 143 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 907 000 0 907 000 383 350 -523 650 42 %
KORKOKULUT -617 200 0 -617 200 -549 983 -67 217 89 %
MUUT RAHOITUSKULUT -813 200 0 -813 200 -329 068 -484 132 40 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENA -438 400 0 -438 400 -373 904 -64 496 85 %
IVUOSIKATE 947 799 57 293 1005 092 1 505 302 500 210 150 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1204 299 0 -1204 299 -1 041 078 -163 221 86 %
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 204 299 0 -1 204 299 -1 041 078 -163 221 86 %
KERTALUONTEISET POISTOT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -256 250 57 293 -199 207 464 224 663 431 233 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -256 250 57 293 -199 207 464 224 636 431 233 %
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9.3 Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT 2025

KUNNANHALLITUS talousarvio muutokset TA+muutokset toteuma poikkeama
Dynasty ohjelmistohankinnat -10 000 0 -10 000 -9 542 458
Maanhankinta -83 100 -83 100 -81 388 1712
Osakkeet ja osuudet 0 -910 000 -910 000 -910 000 0
Asuinrakennusten myyntitulot 0 1810 000 1810 000 1810 000 0
KUNNANHALLITUS YHTEENSA -10 000 r -993 100 -1 003 100 -1 000930 2170
SIVISTYSTOIMI talousarvio muutokset TA+muutokset toteuma poikkeama
Kisatien koulu, tietokoneiden uusiminen + vidg -15 000 0 -15 000 -14 955 45
Laserleikkuri -10 000 0 -10 000 -9900 100
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA -25 000 0 -25 000 -24 855 145
TEKNINEN TOIMI talousarvio muutokset TA+muutokset toteuma poikkeama
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
Reisjarven vesistohanke -15 000 0 -15 000 -55 650 -40 650
hankeawustus vesistdhankkeeseen 55 900 0 55900 56 401 501
Kalajan uomahanke 0 0 0 0 0
hankeawustus uomahankkeeseen 0 0 0 25 456 25 456
Kaawoitus -15 000 0 -15 000 -31 290 -16 290
KIINTEISTOT:
Kunnantalo, sisailmaolosuhteiden korjaussuur -20 000 0 -20 000 -24 777 -4777
Niemenkartano, paloilmoitinkellot, iva-saneeral| -50 000 0 -50 000 0 50 000
Vuokra- ja palveluasumisasuntojen korjausmé' -35 000 0 -35 000 0 35000
Kiinteistojen tutkimukset ja selvitykset -20 000 0 -20 000 0 20000
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Kumpunimentie - Kumpukulma, maastomalli, -15 000 0 -15 000 -17 680 -2 680
Teollisuusalue Japasmaki infra -15 000 0 -15 000 0 15 000
Katuvalosaneeraus -20 000 0 -20 000 -13 751 6 249
Sahkdautojen latauspisteet -10 000 0 -10 000 0 10 000
Yhdyskuntatekniikan korjaukset/uudistamiset -10 000 0 -10 000 -8 328 1672
Pumptrackrata/skeitti -20 000 0 -20 000 0 20 000
Venevalkama Pitkajani-Reisjanvi yhteistyossa -2 000 0 -2 000 0 2 000
KONEET JA KALUSTO:
Robotti-imuri, siivouslaitteet -20 000 - -20 000 0 20 000
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA -267 000 0 -267 000 -151 476 115 524
MENOT YHTEENSA -302 000 -993 100 -1295 100 -1177 261 117 839
TULOT YHTEENSA 0 1810 000 1810000 1810000 0
HANKEAVUSTUS YHTEENSA 55900 0 55900 81 857 25957
NETTOMENOT -246 100 816 900 570 800 714 596 143 796
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9.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperai-
Rahoitusosa 2025 hen Talousarvio Tilinpaatos Erotus
talousarvio muutokset +muutokset 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 947 799 57 293 1005092 1505302 500210
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 0 32212 32212
947 799 57293 1005092 1537514 532422
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -302000 -993100 -1295100 -1177 261 117 839
RAH.OSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 55900 55900 81857 25957
PYS. VAST. HYOD. LUOVUTUSTULOT 1810000 1810000 1810000 0
-246 100 816900 570800 714596 143796
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 701699 874193 1575892 2252110 -676 218
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS* -500000 -600000 -1100000 -3691 004 -2591 004
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 30000 30000 208819 178819

-470000  -600000 -1 070000 -3482 185 -2412 185

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2 500000 2500000 2 500000 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3000 000 -3000 000 -3678 640 -678 640
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1500000 1500000 300000 -1200 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET 1000 000 1000000 -878 640 -1878640
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -124 537 -124 537
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1298 000 -1298 000 2088759 3386759
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -768 000 -1 368 000 -2 396 604 -1 028 604
RAHAVAROJEN MUUTOS -66 301 207 892 -144 494 -352 386

RAHAVARAT 31. 12. 8 349 966

RAHAVARAT 1.1. 8494 460

RAHAVAROJEN MUUTOS -144 494
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9.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloar-
vioiden kaytosta (1000 €)

Kayttotalous: sitovuustaso toimintakate vastuualueittain

TP 2024 TA 2025 TA+muutos TP 2025 Ero Tot-%
Keskusvaalilautakunta -7 2590 -2932 -7932 -7927 -5 100 %
Tarkastuslautakunta -18 240 -21300 -21 300 -19668 -1612 92 %
Kunnanhallitus (hallinto-
palvelut) -1433297 -1647603 -1753098 -1668762 -84 336 95 %
Sivistyslautakunta -6802357 -7167993 -7167993 -6809754  -358239 95 %
Tekninen lautakunta 151 067 40 627 8414 46 581 38 166 554 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Sitovuustaso (netto) TP 2024 TA2025 TA+ muutokset TP 2025 Ero
korkotuotot 104 259 85000 85000 121797 36797
muut rahoitustuotot 2029820 907 000 907 000 383350 -523 650
korkokulut -811413 617200 617 200 -549 983 67217
muut rahoituskulut -2 869 251 -813200 -813 200 -329 068 484 132
yhteensa (netto) -1546 585 -438 400 -438 400 -373904 64 496
Investointiosa
Investointien toteuma
eritelty kohdassa 9.3.
Sitovuus TA + muutok-
(netto hankeryhmittain) TP 2024 TA2025  set TP 2025 Ero
Investointimenot -1123893 -302 000 -11295100 -1177261 117839
Investointitulot ja han-
keavustukset 163702 55900 1865900 1891857 25957
yhteensa -960 191 -246 100 570 800 714596 143796

Lainakannan muutokset (1000 euroa) sitovuustaso an-
tolainojen ja pitkaaikaisten lainojen netto

TA + muutok-
Sitovuus (netto) TP 2024 TA2025 set TP 2025  Ali/Yli
antolainan lisaykset 500 1100 1100
antolainan vahennykset -23 -30 -30 -209
antolainojen netto -23 470 1070 891 179
pitkaaikaisten lainojen lisays 2000 2500 2500 2500
pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys -3353  -3000 -3000 -3679
pitkaaikaisten lainojen netto -1 353 -500 -500 -1179  -679
93
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet # visma sign

https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861 Www.vismasign.com



Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

10 Kunnan tuloslaskelma

Muutos

Ulkoiset tulot ja menot, euroa TP 2025 TP 2024 | %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 196 963,40 323330,10 -39%
MAKSUTUOTOT 119 821,10 89 186,05 34 %
TUET JA AVUSTUKSET 195 982,19 253 194,25 -23%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1766 111,31 1391 124,68 27 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2278 878,00 2056 835,08 11%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -4704 930,69 -4589592,14 3%

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -1026 365,06 -876 240,21 17 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -101 608,20 -167 115,58 -39%

PALVELUJEN OSTOT -2517 608,42 -2561673,96 2%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1205 481,61 -1323609,17 -9%
AVUSTUKSET -397 566,24 -310 158,25 28 %
MUUT TOIMINTAKULUT -785317,79 -342 310,86 129 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 738 878,01 -10 170 700,17 6 %
TOIMINTAKATE -8460 000,01 -8 113 865,09 4%
VEROTULOT 5534 004,97 5636 116,11 2%
VALTIONOSUUDET 4805 210,00 4592 442,00 5%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 121 797,28 104 258,85 17 %

MUUT RAHOITUSTUOTOT* 383 349,89 2029819,63 -81%

KORKOKULUT -549 982,63 -811 413,00 -32%

MUUT RAHOITUSKULUT* -329 068,29 -2869 251,35 -89 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -373903,75 -1546 585,87 -76 %
VUOSIKATE 1505 302,21 568 107,15 165 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1041077,97 -1154 304,81 -10%
ARVONALENTUMISET 0,00 -139 196,80
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHT. -1041 077,97 -1293501,61 -20 %
TILIKAUDEN TULOS 464 224,24 -725 394,46 164 %
TILIKAUDEN YLUJAAMA 464224,24 -725 394,46 164 %

* Kirjaustavan muutos rahoituspaperien arvonalentumisten osalta vuonna 2025. Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi
ole vertailukelpoisia.

94

¢ visma sign

Www.vismasign.com

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861



11 Kunnan tase

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset™*
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset™
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2025

58 563

58 563
24197111
1653684
19697 328
1714818
910772
189219
31290
8277902
2405165
4978 522
894 215

32533576

22516
22516

722313
85177

0

85177
637136
433110
44 500
55505
104 021
7958 030
877675
7080 355
391936

9072279

41628 371

TP 2024

67 002
67002

26 698 052
1590 326
22041146
1857292
1020 069
189219

0
4074223
2156 292
1385555
532376

30839 277

7143
24695
31838

3230762
2616758
2531581
85177
614 004
328 640
58 750
124635
101979
8184980
1289643
6 895 337
309481

11725223

42 596 338

* Tytaryhtioille myonnetyt antolainat (+2,5 milj. euroa) on siirretty pitkaaikaisista lainasaamisista pysyviin vastaaviin tase-
ytary y % J yp pysyvi

eraan sijoitukset (muut lainasaamiset). Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi ole vertailukelpoisia.
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VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama*
Tilikauden ylijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Lyhtyaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikaset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

* Oikaisu vuodelta 2022 kirjattu edellisten tilikausien yli/alijaamatilille (-124 537 euroa)
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TP 2025

9342790
354 694
464 224

10161709

48 363
48 363

22516
22516

17582 196
3289822
11803 036
2489339
13813587
9000 000
862615
2550851
345929
210477
843714
31395783

41628 371

TP 2024

9342790
1204626

-725 394
9822022

48 363
48 363

7143
55191
62334

18662 071
4152 936
11935438
2573698
14 001 548
8700000

860 761
2735875

355408

290 285
1059 265
32663619

42 596 338
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12 Kunnan rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA TP 2025 TP 2024
euroa

Vuosikate 1505 302 568 107
Tulorahoituksen korjauserat 32212 0
Toiminnan rahavirta 1537514 568 107
Investointimenot -1177 261 -1 123 893
Rahoitusosuudet investointimenoihin 81857 116 124
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 1810000 47578
Investointien rahavirta 714 596 -960 191
Toiminnan ja investointien rahavirta 2252110 -392 084
Antolainasaamisten lisdys* -3691 004 0
Antolainasaamisten vahennys 208 819 23324
Antolainauksen muutokset yhteensd* -3482 185 23324
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 500 000 2 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -3678 640 -3353445
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 000 1200 000
Lainakannan muutokset yhteensd -878 640 -153 445
Oman padoman muutokset** -124 537

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 0 3188
Saamisten muutos* 2 508 449 9724
Korottomien velkojen muutos -419 691 -28 408
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensd 2088 759 -15497
Rahoituksen rahavirta -2 396 604 -145 617
Rahavarojen muutos -144 494 -537 701
Rahavarat 31.12. 8 349 966 8 494 460
Rahavarat 1.1. 8 494 460 9032161

* Rahoituslaskelman antolainojen lisdys ja saamisten muutos johtuu tase-erien uudelleenluokittelusta pitkaaikaisista
saamisista antolainoihin. Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi ole vertailukelpoisia. Antolainojen lisdys vuonna 2025

oli 1,1 milj. euroa.

** Oman padoman muutos: kirjanpidon oikaisu vuodelta 2022
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13 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA
euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden yli/alijaama

TP 2025

2961316
-11774 886

-8 813 570

5516 039
5588 804
-493 986
69037
381642
-617 245
-327 420

1797 288

-1389229

-1389229

0

408 059

1993

4

-2764

407 292
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TP 2024

3 055626
-11610747

-8 555 120

5617334
5396 025
-1662 049
73551
2027 343
-895 352
-2867591

796 189

-1713580

-1574 383

-139197

-917 390

1231

7864

-4 465

-912 761
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

euroa TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1797 288 796 189
Tilikauden verot 4 7 864
Tulorahoituksen korjauserat 16 283 -302
Toiminnan rahavirta 1813574 803751
Investointimenot -601 938 -2 506 158
Rahoitusosuudet investointeihin 93697 122583
Investointien taseen luovutukset 1441 47578
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 0 302
Investointien rahavirta -506 800 -2 335695
Toiminnan ja investointien rahavirta 1306774 -1531944
Antolainauksen muutokset 149609 23324
Antolainasaamisten lisdykset -30673
Antolainasaamisten vahennykset 180281 23324
Lainakannan muutokset -1041172 288514
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2550000 2605660
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3861172 -3516 973
Lyhytaikaisten lainojen muutos 270000 1199827
Oman paaoman muutokset -124 537 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -447 217 137 796
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 98 078 27315
Toim.antojen varojen ja po muutos vastattavaa -89 887 -24128
Vaihto-omaisuuden muutos -32191 7624
Saamisten muutos 175384 160 250
Korottomien velkojen muutos -598 601 -33 266
Rahoituksen rahavirta -1463 316 949 635
Rahavarojen muutos -156 542 -582 309
Rahavarojen muutos -156 542 -582 309
Rahavarat 31.12. 9397039 9553581
Rahavarat 1.1. 9553581 10 135890
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA TP 2025
euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 33965 127
Aineettomat hyodykkeet 58 590
Aineettomat oikeudet 0
Muut pitkavaikutteiset menot 58 563
Ennakkomaksut 27
Aineelliset hyodykkeet 32143552
Maa- ja vesialueet 1868 793
Rakennukset 24 444 756
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1725896
Koneet ja kalusto 958 582
Muut aineelliset hydodykkeet 2940 596
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 204 929
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaik. sijoitukset 1762985
Osakkuusyhteis6osakkeet 0
Osakkeet ja osuudet 667 599
Lainasaamiset 199 246
Muut saamiset 896 141
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 102 879
Valtion toimeksiannot 30644
Lahjoitusrahastojen varat 713
Muut toimeksiantojen varat 71522
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 450 794
Vaihto-omaisuus 274202
Aineet ja tarvikkeet 261212
Keskeneraiset tuotteet 12614
Ennakkomaksut 375
Saamiset 779 554
Pitkaaikaiset saamiset 85177
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 85177
Lyhytaikaiset saamiset 694 377
Myyntisaamiset 460 312
Lainasaamiset 17 658
Muut saamiset 71 351
Siirtosaamiset 145 056
Rahoitusarvopaperit 7958 030
Osakkeet ja osuudet 877 675
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 7 080 355
Rahat ja pankkisaamiset 1439 009
VASTAAVAA 44 518 801
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TP 2024

34 966 797
67 028

0

67 002

27

33465770
1806 876
25692 279
1870048
1076104
1708 083

1312380

1433999
469 138
244792
185 555
534514

200 957
67611
7 885
125 461

10677 112
242 011
229609

12 251
150

881520
94 357
9180
85177
787 163
489 657
8 552

150 421
138 533
8184980
1289643
6 895 337
1368 602

45 844 866

¢ visma sign

Www.vismasign.com



VASTATTAVAA

euroa

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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TP 2025

10 293 540
9342790
1057
607770
-65 369
407 292

196 022

64 646
64 646

111075
42745
713
67616

33853518
19481693
5166 095
11 803 036
9
2512553

14371825
9000 000
1049917
2550851

77 375
1028
373605
299116
1019933

44518 801
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TP 2024

10 001 821
9342790
1057
607770
962 965
-912761

226153

48 363
48 363

231458
122528

7885
101 045

35337071
20755198
6232879
11935438
30

2586 852

14581873
8700000
1026 879
2735875

0

1759
594 633
329231
1193495

45 844 866
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14 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatosinformaa-
tiota oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toimin-
nasta.

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa on varauduttu pelastuslaitoksen takautuvien varallaolokorvausten maksami-
seen varaamalla tdhan varat tasetilien kautta. Laskelman mukaan Reisjarven osuus kokonaissummasta 2,45
miljoonaa euroa on 48 363 euroa. Tama varaus sailyy edelleen vuoden 2025 tilinpaatoksessa.

Liitetietojen sisallosta on saadetty paaasiassa kirjanpitolaissa. Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tulos- laskel-
man ja rahoituslaskelman liitteena ilmoitettavia tietoja. Kirjanpitolain mukaisesti liitetietoina on selostettava
yleisista tilinpaatosperiaatteista tehtyja poikkeuksia seka poikkeamien perusteita ja vaikutusta.

Kunnan tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa
- tilinpaatoksen laatimista
- tilinpaatoksen esittdmistapaa
- tuloslaskelmaa
- taseenvastaavia javastattavia
- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
- henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin.

Liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatoksen liitetietoja koskevan yleisohjeen
(2020, 6. tarkistettu painos) mukaisesti numeroituina 1-46. Liitetiedot, joista ei ole ilmoitettavaa, on jatetty
esittamatta.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteetja-
menetelmat:

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Vastaavalla tavalla samansuuruisina jatku-
vat leasingvuokrien erat on merkitty yhdelle vuodelle, vaikka niiden laskutus olisi keskella vuotta.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoonvahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennéakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelustuotan-
nossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman todennakoisen han-
kintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keen hankintamenon vahennykseksi.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos
Eiole.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta
Eiole.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnan taseessa tytaryhtidille myonnetyt antolainat (+2,5 milj. euroa) on siirretty pitkaaikaisista lainasaami-
sista pysyviin vastaaviin tase-eraan sijoitukset (muut lainasaamiset). Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi
ole vertailukelpoisia.

Rahoituslaskelman antolainojen lisays ja saamisten muutos johtuu samasta tase-erien uudelleenluokittelusta
pitkdaikaisista saamisista antolainoihin. Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi ole vertailukelpoisia. Antolai-
nojen lisdys vuonna 2025 oli 1,1 milj. euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittdvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Purkautuneen kuntayhtyma Soiten ylijadman palautuksen oikaisu vuodelta 2022 kirjattu edellisten tilikausien
yli/alijaamatilille -124 537 euroa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena
31.12.2025. Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty.

Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelematta, koska niiden vaikutus konsernin tulokseen ja omaan paaomaan ei
ole olennainen oikean jariittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Osakkuusyhteisoista liitetiedossa on ilmoitettu nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava maara
omasta ja vieraasta paaomasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta viimeksi laaditusta tilinpaatoksesta.
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Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteison ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskinadisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa ja konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot vastuualueittain (ulkoisista erista)

Toimintatuotot Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Hallintotoimi 119 354,24 200 673,92 55 155,98 129 720,92
Sivistystoimi 563 773,72 504 414,85 456 993,30 381 841,84
Tekninen toimi 2278 188,11 2350538,08| 1766728,72 1545 272,32
Yhteensa 2961 316,07 3055626,85| 2278878,00| 2056835,08
7) Verotulojen erittely
Verotulot Kunta Kunta
2025 2024
Kunnan tulovero 4331 150,24 4458 823,35
Kiinteistovero 835 865,59 840762,23
Osuus yhteisOveron tuotosta 366 989,14 336 530,53
Yhteensa 5534 004,97 5636116,11
8) Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet Kunta Kunta
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4 349 989,00 4 165 452,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1709 207,00 1281 663,00
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 179 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 4 373,00 -55 945,00
Verotulomenestysten korvaus 450 839,00 482 935,00
Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensa 4 805 201,00 4592 442,00
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9) Palvelujen ostojen erittely

Eiole.

Palvelujen ostot Kunta Kunta
2025 2024
Asiakaspalveluiden ostot 521 911,03 518 518,24
Muut palveluiden ostot 1995 697,39 2 043 155,72
Palvelujen ostot yhteensa 2517 608,42 2561 673,96
10) Valtuustoryhmille annetut tuet
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hydédykkeiden poistojen maarittdmisessa on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa
(Valt 27.9.2021 § 97). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdéian mukaan.

Reisjarven kunta POISTOSUUNNITELMA Nykyinen poistosuunnitelma|Uusi poistosuunnitelms
Kunnanvaituusto Kunnanvaltuusto
Kilan kuntajsoston suositus (2016) 6.5.2014 822 27.9.2021§
k3ytet3an investoniteihin  |k3ytet33n investoniteihin
31.12.2021 saakka 1.1.2022 zlkzen
PYAYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Menojaannds-| Nykyinen Menojaannos-| Tasapoi Menojaannos-
aika vuosina poisto-%¥ | Tasapcisto poisto-% | aikavuosina  poisto-%
AINEETTOMAT HYODYKKEET Tasapoisto
Kehittamismenot 2- 5 ei suositella 2
Aineettomat oikeudet 5- 20 ei suositells 5 5
Liikearvo 2= 5 ei suositells 2
Muut pitkavaikutteizet menot
Tietokoneohjelmistot 2- 5 ei suositells 5 2
Oszllistuminen toisen yhteizon
- tiehankkeiziin 15- 20 ei suositells 15
- ratahankkeizsiin 30 - 40 ei suositells 30
- vayldhankkeisiin *) ei suositella
Ozake- ja vuokrahuoneistojen 5- 10 ei suositells 5
Muut 2- 10 ei suositells 5 2
AINEELLISET HYODYKKEET
Maz- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rak kset jo rak N
Hzllinto- ja latosrakennukset 20 - 50 1% - 10% 50 20
Tehdasz- ja tyotantorakennukses 20 - 30 10% - 15% 30 20
Talousrakennukset 10 - 20 15%- 20% 20 10
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 10%- 14% 30 20
Asuinrakennukzet 30 - 50 5%- 10% 50 30
Kallioluolat, -tunnelit, vaestosuojat 30- 70 4% - 10% 30
Kiintest rak ja l=i
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20 15%- 20% 20 15
Sillat, Iaiturit ja uimalat 10 - 30 10%- 25% 20 10
Muut maz- ja vesirakenteet 15 - 30 10% - 20% 30 15
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 7%- 103%
Viemariverkko 30 - 40 7% - 10% 40 30
Ksukolampoverkko 20 - 30 10% - 15% 30
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusizitteet 15 - 20 15% - 20% 15
Pubelin-, keskusazema ja slakeskukset 10- 12 20%- 22% 10
Mazkaasuverkko 20- 25 12% - 15% 20
Muut putki- ja kazpeliverkot 15 - 20 15% - 20% 20 15
S3hka-, vesi- yms. laitosten laitozkoneet ja laitteet 10 - 20 15%- 25% 10
Kiinte3t nosto- ja siirtolaitteet 15- 20 15%- 20% 15
Litkenteen ohjauslzitteet 10- 15 20% - 25% 10
Muut kiinte3t k t, lai ja rab 10 - 15 20% - 25% 20 10
Koneet ja kalusto
Rautaiset slukset 15 - 20 15%- 20% 15
Puizet alukset ja muut uivat tydkoneet B- 15 20%- 27% &
Muut kuljetusvalineet (autot) 4- 7 25% - 27 % 10 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5- 10 25%- 30% 10 5
Muut razkaat koneet 10- 15 20% - 25% 10
Muut kevyet koneet 5- 10 25% - 30% 5
Sairaala-, terveydenhuolto- ym. Laitteet 5= <A% 20% - 30% 5
Ict-laitteet = B 30%- 40% 5 3
Muut Izitteet j3 kalusteet 3- 5 30%- 40% 5 3
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat k3yton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaz
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaz

Erillispédtékset:
* Kisatien koulun ensikalustamisen poistoaika: 20 v 800.000 euron hankintamenon osalta (Valt 17.12.20218 § 74)

* Niemenkartanon koulun ensikalustamisen poistoaika: 20 v 90 % hankintamenon osalta ja 5 v 10 % hankintamenon osalta
(Valt 6.11.2019 § 61)
* Pédivdkoti Tuulenpesdn ensikalustamisen poistoaika: 20 v 85 % hankintamenon osalta ja 5 v 15 % hankintamenon osalta
(Valt 15.12.2020 § 92)
* Valokuituverkon poistoaika: 20 v (Valt 4.32021 § 9)
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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12) Pakollisten varausten muutos

. Konserni Konserni
Pakolliset varaukset

2025 2024

Kunta

2025

Kunta

2024

Pelastuslaitos varallaolokorvaus 1.1. 48 363,00 48 363,00
Lisdykset kaudella

Vahennykset kaudella
Pelastuslaitos varallaolokorvaus 31.12. 48 363,00 48 363,00

OPH takaisinperintavastuu 1.1. 0,00
Lisdaykset kaudella 16 282,50
Vahennykset kaudella

OPH takaisinperintavastuu 31.12. 16 282,50

48 363,00

48 363,00

48 363,00

48 363,00

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja tappiot

Myyntivoitot ja -tappiot Konserni Konserni
2025 2024

Kunta
2025

Kunta
2024

Muut toimintatuotot

Rakennusten luovutusvoitot
Asunto-osakkeet

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00

Muut luovutusvoitot 0,00 302,42

0,00
511 161,23

0,00

Luovutusvoitot yhteensa 0,00 302,42

511 161,23

0,00

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueet luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

543 372,98

Luovutustappiot yhteensa 0,00 0,00

543 372,98

0,00

14) Satunnaiset tuotot ja kulut
Eiole.

15) Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot Kunta
2025

Kunta
2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteistoista
Osinkotuotot muista yhteisdista 28 348,04

Peruspadoman korot kuntayhtymilta

27 515,12

Yhteensa 28 348,04

27 515,12

16) Erittely poistoeron muutoksista

Eiole
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Eiole

18) Arvonkorotukset
Eiole

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkdvai- Ennakko- Yhteensd

oikeudet kutteiset maksut

menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 67 001,52 0 67 001,52
Lisdykset tilikauden aikana 9 542,00 9 542,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana
Siirto erien valilld
Tilikauden poisto 0,00 -17 980,10 17 980,10
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 58 563,42 0,00 58 563,42
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 58 563,42 0,00 58 563,42
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Aineettomat ja aineelliset hyodyk-
keet
Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomak-
Maa- Rakennukset Kiinteét Koneet ja Muut sut ja Yhteensd
alueet rakenteet kalusto aineelliset keskenerdiset
ja laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1590 326,22 22 041 145,52 1857292,04 1020 069,23 189 218,82 0,00 26 698 051,83
Lisdykset tilikauden aikana 81 388,00 24 777,26 95 409,12 24 855,20 31 289,61 257 719,19
Rahoitusosuudet tilikaudella -81 856,91 -81 856,91
Vihennykset tilikauden aikana -1 181 084,64 -1 181 074,64
Siirto erien valilld -18 030,68 -397 468,44 -415 499,12
Tilikauden poisto -790 041,38 -156 026,06 -134 151,94 1080 219,38
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 1 653 683,54 19 697 328,32 1714 818,19 910 772,49 189 218,82 31289,61 24197 110,97
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 653 683,54 19 697 328,32 1714 818,19 910 772,49 189 218,82 31289,61 24197 110,97
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet/ Osakkeet/ Kuntayhtyma Muut osakkeet Yhteensd
konserni- omistusyht. osuudet ja osuudet
yhtiot yhteisot
Hankintameno 1.1. 1177 238,06 469 137,99 273 969,67 235 946,07 2156 291,79
Liséykset 910 000,00 910 000,00
Vihennykset -46 735,59 -469 137,99 -145 253,53 -661 127,11
Siirrto erien valilla -1 000,00 1 000,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2039 502,47 0,00 273 969,67 91 692,54 2 405 164,68
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 039 502,47 0,00 273 969,67 91 692,54 2 405 164,68
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut saami-
set
Muut saami-
Jvk-laina Saamiset/ Saamiset/ Saamiset/ set Yhteensa
saamiset konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymét yhteisot
Hankintameno 1.1. 0,00 1200 000,00 0,00 18555524  532376,31 1917 931,55
Lisdykset 3660 331,28 3660 331,28
Vihennykset 28 750,00 -38614,66 -141454,32 -280 818,98
Siirrto erien valilld 415 499,12 415 499,12
Hankintameno 31.12. 0,00 4 831 581,28 0,00 146940,58 806421,11 5784 942,97
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 4 831 581,28 0,00 146940,58 806 421,11 5784 942,97
Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin | Osuus Osuus Osuus
omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus |pdaomasta paaomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 0914904-7 70,94 % 70,94 % 204 199,66 1 060,87 -2 492,52
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 0914902-0 79,81 % 79,81 % 224 826,21 1295,49 -5 509,62
Kiinteisto Oy Reisjdrven Santala 1087623-3 100 % 100%| 512 475,58 2 445,68 5095,11
Reisjarven Teollisuushallit Oy 09821294 100 % 100 % 220412,75 1397,32 -7 107,98
Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot  2934520-5 100 % 100 % | 1153 324,46 2 203 789,66 -98 867,26
R-Net Oy 29228551 60,00% 60,00 % 83 246,77 356 033,59 7 768,18
Reisjarven Lampo Oy 30089034 100 % 100 % 374 422,71 3850680,51 -67 161,31
Yhteensa 2772908,13 6416703,13 -168 275,40
Kuntayhtymat
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma  0210010-1 2,40 % 2,40%| 798 956,30 114 593,86 20 943,76
Keski-Pohjanmaan liitto 0959806-1 1,22 % 1,22 % 26 506,29 5251,19 1 543,85
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0922484-4 0,78 % 0,78 % 12 100,19 7 611,34 320,42
Yhteensa 837 562,78 127 456,39 22 808,03
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23) Saamiset yhteisoilta, joissa kunta on jasenenéa

Kunta 2025
Pitkdaikainen

Kunta 2024
Pitkdaikainen

Saamisten erittely

Lyhytaikainen Lyhytaikainen

Saamiset tytdryhteisoilta

Myyntisaamiset 28 756,24 11 789,56
Lainasaamiset* 0,00 129 652,78 2 531581,28
Muut saamiset 61 047,38 12 526,08
Siirtosaamiset 2 056,84

Yhteensa 0,00 221513,24 2 531581,28 24 315,64

Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteisot

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00

Saamiset yhteensa 0,00 221 513,24 2 531581,28 24 315,64
*Tytaryhtidille myonnetyt antolainat (+2,5 milj. euroa) on siirretty pitkdaikaisista lainasaamisista pysyviin vastaaviin tase-
eraan sijoitukset (muut lainasaamiset). Vertailuvuoden luvut eivat taman vuoksi ole vertailukelpoisia.

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamiset Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024* 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 32 515,06 23 795,45
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 25 905,92 17 340,71 | 24 360,22 17 340,71
Alv 12/2024 58 883,11 58 883,11
Tyéllisyysalue, tasaus 2025 20944,84 20944,84
Kuntien Hetapalvelut, tasaus 2025 19 367,91 19367,91
EU-tuet/hankkeet 20770,45
Muut tulojaamat 25551,61 62 309,60 | 15552,19 25 755,37
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 145 055,79 138 533,42 1104 020,61 101 979,19
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Oman paaoma

Konserni
2025

Konserni
2024

Kunta
2025

Kunta
2024

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Rahastopadomat 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rahastopadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 1.1.
P-P liitto ed. tilikauden oikaisu

As Oy Keskus-Rivi myynti

Edellisten tilikausien virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijagama

9342790,42

9342790,42

1057,00

1 057,00

607 770,15

0,0
607 770,15

50 204,01
-1 993,00
10 957,02
-124 537,00
-65 369,37

407 292,39

9342 790,42

9342 790,42

1 057,00

1 057,00

609 000,75

-1 230,60
607 770,15

962 965,29

962 965,29
-912 761,28

9342790,42

9342790,42

479 231,26

-124 537,00
354 694,26

464 224,24

9342790,42

9342790,42

1204 625,72

1204 625,72
-725 394,46

Oma padoma yhteensa

10 293 540,59

10001 821,44

10 161 708,92

9822 021,68

26) Erittely poistoeroista

Eiole

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kunta Kunta
2025 2024%*
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 3553097 5111269
Muut velat 2 066 354 2172310
Yhteensa 5619 451 7 283578

*vertailuvuoden tiedot on oikaistu vuoden 2025 tilinpaatokseen

112

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861

¢ visma sign

Www.vismasign.com




28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Ei ilmoitettavaa liitetietoa.

29) Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Jokilaaksojen Pelastuslaitos, varallaolo- 48 363,00  48363,00 | 48 363,00 48 363,00
korvaukset
OPH takaisinperintavastuu 16 282,50
Muut pakolliset varaukset yhteensa 64 645,50 48 363,00 48 363,00 48 363,00
30) Vieras paaoma
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Vieras padgoma € 2025 2025 2024 2024
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 49 252,98 65 012,33
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 49 252,98 0,00 65 012,33
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava limiitti
Lyhytaikaisen rahoituksen kuntatodistusohjelma Kunta Kunta
2025 2024
Kuntatodistuslainat, limiitti 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 1 000 000,00 1300 000,00
32) Muut velat
Konserni Konserni Kunta Kunta
Muut velat 2025 2024 2025 2024
liittymismaksut
muut velat 2512552,68 2586851,65| 2489 338,68 2573 697,65
Yhteensa 2512552,68 2586851,65| 2489 338,68 2 573 697,65
*vertailuvuoden tiedot on oikaistu vuoden 2025 tilinpaatokseen
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33) Siirtovelkojen erittely

Konserni Konserni Kunta Kunta
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
tuloennakot 20 205,59 24 496,82
palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 765 384,84 693 667,70 693 953,91 617 821,13
Valtionosuudet 83 784,00 93 715,00 83 784,00 93 715,00
korkojaksotukset 115 406,86 97 994,75 43 280,61 72 889,07
Muut siirtovelat 35 151,61 283 647,61 22 695,87 274 839,31
Yhteensa 1019932,90 1193494,69 843 714,39 1059 264,51
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34) Velat, joista kunta on antanut vastuusitoumuksia
Velat, joista kunta on antanut vastuusitoumuksia Kunta
2025
Velkojen kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta 97 222
Kiinteistotietojarjestelmassd merkityt kiinnitykset 356 900
35-37) Vakuudet
36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta Kunta
2025
R-Net Oy 586 800,00
Reisjarven Lampo Oy 47 368,40
Yhteens3 634 168,40
38) Vuokravastuut
Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 9 989,49 5 276,33
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 22 426,82 4592,22
Leasingvastuut yhteensa 2338 674,08 2 863 581,23 2 265 148,82 2 755 583,78
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 200 599,78 237 555,21 189 845,58 214 536,96
-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 164 337,80 186 559,40 164 337,80 186 559,40
Mydhemmin maksettavat 2138074,31 2626 026,02 2 075 303,24 2 541 046,82
-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 2054 222,50 2518 551,90 2054 222,50 2518 551,90
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39-40) Vastuusitoumukset

Muut kunnan antamat vastuusitoumuk- Kunta Kunta
set ja muut vastuut 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
Alkuperdinen pdadoma (takausvastuu) 3050 000 3 050 000
Jaljelld oleva padoma 1658759 1790321
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Takausvastuu Kunta Kunta
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 23742197 22453258
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 30390 24095
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Leppédlahden kaatopaikan vakuus Kunta Kunta
2025 2024
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 85177,00 85177,00
41) Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Kunta Kunta
2025 2024
Urakoitsijoiden vakuustalletukset 0,00 12 000,00
Yhteensa 0,00 12 000,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 1686 280,82 2215970,52
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiloston maara 31.12.

Henkiloston maara 31.12. Kunta
Vakinaiset, maaradaikaiset ja tyollistetyt 2025
Yleishallinto 5
Sivistystoimi 92
Tekninen 18
Yhteensa 115
43) Taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Sisaltaa myos investointien henkilostokulut Kunta Kunta
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 5832 903,95 5603 457,84
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 13 664,65 5722,53
Henkilostokulut yhteensa 5 846 568,60 5609 180,37

44) Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Tilitetyt luottamushenkilémaksut Kunta Kunta
2025 2024

Suomen Keskusta 1872,50

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit

Perussuomalaiset 99,00 526,00

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Vasemmistoliitto

Vihread liitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1971,50 526,00

45) Tilintarkastajan palkkiot

TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy, JHTT-yhteis6 Kunta Kunta
2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot 14 456,68 10 544,44

Lautakuntatydskentely 2 495,94 2 169,06

Muut palkkiot 169,33 0,00

Yhteensa 17 121,94 12 713,50
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46) Kunnan ja sen intressitahojen liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu (khall 2.9.2024 § 240) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
kuntalain 43 §:n mukaisen irtisanomismenettelyn toteutuessa irtisanomisajan palkan sisaltavasta erokorvauk-
sesta. Kunnanjohtajalla on oikeus saada korvauksena kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus ja
virkasuhteen kestettya kolme (3) vuotta kahdeksan (8) kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus edellyttaen,

etta han irtisanoutuu itse virastaan.

Konsernin lahipiiriin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut muita tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Ympaéristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Pysyviin vastaaviin sisdltyy aktivoituja pitkdvaik. Kunta Kunta
ymparistomenoja 2025 2024
Reisjarven vesistohanke 55 650 77 284

saatu avustus -56 401 -48 509
Kalajan uomahanke 0 87 140

saatu avustus *-25 456 -65 615
Yhteensa (netto) -26 207 50 300

*vuodelta 2024
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15. Konsernin tytaryhteisojen tilinpaatostiedot

Kunnan konsernirakenne koostuu kaikkiaan 7 eri yhtidosta, kahdesta asuntoyhtiosta, kolmesta kiinteisto-
osakeyhtiosta ja kahdesta liiketoimintayhtiosta.

Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot huolehtii kunnan alueella huoneistojen vuokrauksesta ja uusien
vuokrarivitalojen rakentamisesta. Kunnan omistuksessa olevat vuokrakiinteistot ja huoneistot on paa-
tetty myyda Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloille. Siirron ensimmainen vaihe toteutui vuoden 2025 ai-
kana ja loput huoneistot myydaan mychemmin.

R-Netin toiminta keskittyy valokuituverkon rakentamisen jalkeen asiakaspalveluun ja hallinnollisiin teh-
taviin.

Kiinteisto Oy Reisjarven Teollisuushalleilla ei ole ollut toimintaa vuonna 2025.

Reisjarven Lampo Oy huolehtii kaukolamp6- ja viemarilaitoksen toiminnasta. Reisjarven Lampo6 Oy:n var-
sinainen toiminta alkoi vuoden 2020 alussa. Yhtio keskittyi kaukolampoverkoston kunnostuksiin kapasi-

teettitarpeen ja verkoston kunnon edellyttamalla tavalla.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja kunnan aanivalta yhtidissa 31.12.2025:

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 70,94 %
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 %
Kiinteisto Oy Reisjarven Santala 100,00 %
Reisjarven Teollisuushallit Oy 100,00 %
Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot 100,00 %
Reisjarven Lampo Oy 100,00 %
R-Net Oy 60,00 %

Seuraavassa esitetaan keskeisimmat tiedot tytaryhtididen toimintakertomuksista ja tilinpaatoslaskel-
mista. Vertailutietona edellisen vuoden tieto on ilmoitettu sulkeissa.

15.1 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki ll

Tilikauden aikainen toiminta on ollut normaalia asuntoyhtion toimintaa. Yhtidon toiminnassa ei ole tie-
dossa poikkeavia tekijoita.

Reisjarven kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksen kunnan omistamien osakkeiden myymisesta (kunnan
omistusosuus 70,94 %) Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloille. Myynti toteutunee vuoden 2026 aikana.

Tilikauden tulos oli -3 513,56 euroa (1 445,29) ja taseen loppusumma 289 343,86 euroa (293 323,72).

15.2 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll

Tilikauden aikainen toiminta on ollut normaalia asuntoyhtion toimintaa. Yhtién toiminnassa ei ole tie-
dossa poikkeavia tekijoita.

Reisjarven kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksen kunnan omistamien osakkeiden myymisesta (kunnan
omistusosuus 79,81 %) Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloille. Myynti toteutunee vuoden 2026 aikana.

Tilikauden tulos oli -6 903,42 euroa (1 574,95) ja taseen loppusumma 283 325,02 euroa (290 327,06).
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15.3 Kiinteisto Oy Reisjarven Santala

Tilikauden aikainen toiminta on ollut normaalia asuntoyhtion toimintaa.

Tilikauden tulos oli 5 095,11 euroa (4 135,48) ja taseen loppusumma 514 921,26 (510 250,82).

15.4 Reisjarven Teollisuushallit Oy

Yhtiolla ei ollut toimintaa vuoden 2025 aikana.

Tilikauden tulos oli -7 107,98 euroa (-147,90) ja taseen loppusumma 221 810,07 euroa (234 981,27).

15.5 Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot
Toiminnan tavoitteena on vastata uusien hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarpeeseen ja pitaa yhtion toi-
minta taloudellisesti kannattavana. Isannainti Kiinteistopalvelu Puurula Ky.

Taloudellinen tilanne

Yhtion oma padoma on vahva, mutta toiminnan kirjanpidollinen tulos on tappiollinen. Maksuvalmius on hyva.
Kayttokate tilikauden paattyessa oli 18 % (ed. 38 %). Silla voidaan kattaa kaikki rahoituskulut ja osa lainanhoi-
dosta.

Tilikauden tulos muodostuu tappiolliseksi poistojen jalkeen ja myds rahoituskulut ovat edelleen korkeat. Ta-
lousarvion tuottotavoite saavutettiin 94 %:sti. Vuokrauksen kayttdaste oli 86,5 %, tavoitteen ollessa 95 %.

TULOS 2025 2024
Liiketoiminnan tuotot 282.408,75 90.792,86
Poistot -122.479,69 -59.772,61
Muut kulut -232.266,73 -56.349,78
Liikevoitto (-tappio) -72.337,67 -25.329,53
Rahoituserat -26.529,59 -21.836,58
Tilikauden tulos -98.867,26 -47.166,11
TASE 2025 2024
Pysyvat vastaavat 3.263.895,14 1.465.837,33
Vaihtuvat vastaavat 93.218,98 5.075,17
Vastaavat yhteensa 3.357.114,12 1.470.912,50
Oma paaoma 1.153.324,46 342.191,72
Vieras padoma 2.203.789,66 1.128.720,78
Vastattavat yhteensa 3.357.114,12 1.470.912,50
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Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

1.6.2025 yhtioon siirtyi kunnan omistamat vapaarahoitteiset kiinteistot ja huoneistot, yhteensa 63 asuinhuo-
neistoa. Tama merkitsi 300 %:n kasvua tuottoihin ja tietenkin myds kayttokuluihin.

Maaliskuussa 2026 myos ARA-rajoitteisten kiinteistdjen ja huoneistojen (45 kpl) siirto on Varke:n kasittelyssa ja
paatoksia saataneen lahiviikkoina.

Huomattavaa osaa vapaista asunnoista ollaan vuokraamassa yrityksille vahintaan puoleksi vuodeksi, mika kas-
vattanee kayttdastetta.

Tilikauden aikana ostimme yhden asuinhuoneiston osakkeet As Oy Reisjarven Viljamaki lll:sta ja myimme vas-
taavasti yhden As Oy Reisjarven Keskus-Rivin huoneiston osakkeet.

Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Huoneistojen kayttoaste jai odotettua alhaisemmaksi. Vaeston ikdantyminen ja asukasmaaran vahene-
minen tarkoittanee, etta yhtio joutuu pohtimaan vanhimman asuntokannan purkamista. Yksityinen tar-
jonta kilpailee samoista asukkaista yhtion kanssa.

Loppuvuosi on osoittanut, ettd nykyiset 74 huoneiston tuotot eivat riitd kattamaan yhtion investointi- ja
rahoituskuluja. Taloudellinen riski on merkittava, mikali ARA-huoneistojen siirto siirtyy useilla kuukau-
silla.

Yhtion kiinteistdihin ja huoneistoihin sisaltyy suuri korjausvelka. Mikali vuokrausaste jaa jatkossakin al-
haiseksi, ei varoja korjauksiin kerry riittavasti.

Yhtiolla ei myoskaan ole kaytettavissa riittavan tarkkoja tietoja siirtyvien kohteiden tulo-/menoraken-
teesta, joten tarkka budjetointi on hankalaa.

Yhtidn velankantokyky on ylarajalla, eika yhtio kykene kantamaan enemp&a rahoituskuluja varsinkin, jos
maailmantilanne vaikuttaa esim. energia- ja rahoituskustannuksiin.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tilikausi 2025 osoitti, etta kayttokate on kohtuullinen ja asuntojen lisaantyessa se voidaan saada jopa hy-
vaksi. Tavoittelemme tilikaudesta 2026 nollatulosta, tai korkeintaan vahan tappiollista, riippuen ARA-huo-
neistojen siirtoajankohdasta.

Pitkalla aikavalilla yhtio tavoittelee pienta voitollista tulosta, koska vuokraustoiminnasta jaava kate kayte-
tdan paaosin huoneistojen korjauksiin.

15.6 R-Net Oy

R-Net Oy on perustettu 1.6.2018. Yhtion tehtava on Reisjarven kunnan alueella sijaitsevan valokuituver-
kon rakennuttaminen ja hallinnointi. Yhtiolla on 500 osaketta. Yhtion osakkaita ovat Reisjarven kunta (300
osaketta) ja PyhaNet Oy (200 osaketta).
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

R-Net on toiminut infrayhtiona vuokraten rakennettua valokuituverkkoa PyhaNet Oy:lle. Vuokra pohjautuu
kaytdssa olevien liittymien maaraan.

Kaytdssa olevien liittymien maara oli vuoden 2025 lopussa 330 liittymaa. Liittymamaara laski edelliseen
vuoteen verrattuna, mika johtuu asiakasrekisterin tarkistuksesta: aiemmin mukana laskettiin myos pas-
siivisiksi luokiteltuja asiakkuuksia, jotka on nyt poistettu rekisterista. Aktiivisten liittymien todellinen kehi-
tys on ollut tasaista.

Tunnusluvut
2025 2024 2023 2022
Liikevaihto 81534,00 € 82138,90€ 74 533,90 € 67 985,00 €
Liikevoitto (-tappio) 33955,97 € 32468,89 € 23653,79€ 13794,51 €
Liikevoitto % 41,6 % 39,5% 31,7% 20,3 %
Omavaraisuusaste 18,6 % 16,4 % 14,4 %
Henkilosto keskim. 0 0 0 0

Investoinnit
Tilikauden aikana ei tehty investointeja.
Henkilosto

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Eetu Pekola. Toimitusjohtajan tehtava on osa-aikainen ja Eetu Pe-
kola toimii tehtavassa PyhaNet Oy:n toimitusjohtajan tehtavan ohessa.

Merkittavimmat riskit

Yhtiolla ei ole merkittavia lyhyen aikavalin riskeja. Kaytossa olevien liittymien maaran kehittyminen vai-
kuttaa yhtion kannattavuuteen. Kaytossa olevien liittymien maara on kasvanut koko ajan, ja kasvun voi-
daan olettaa jatkuvan. R-Net Oy:n tuloksen odotetaan pysyvan positiivisena vuonna 2026. Kokonaisuu-
tenariskia voidaan pitaa varsin pienena.

Tulevaisuuden nakymat

Vuoden 2026 liikevaihto tulee koostumaan suurimmalta osalta verkon vuokraamisesta saatavista tu-
loista. Aktiivisten liittymien maara muodostaa pohjan tulorakenteelle, ja sen odotetaan pysyvan vakaana
tai kasvavan maltillisesti.
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Tilikauden tulos oli 12 946,96 euroa (10 048,88) ja taseen loppusumma 732 133,93 euroa (765 002,80).

15.7 Reisjarven Lampo Oy

Reisjarven Lampo Oy on 100 % kunnan omistama tytaryhtid. Yhtiolla on 130 osaketta, jotka omistaa 100
prosenttisesti Reisjarven kunta.

Kaukolampolaitostoiminnan keskeisena tavoitteena on lammaon tuotanto kannattavasti ja hairiotto-
masti. Lampoa tuotetaan palaturpeella, hakkeella ja séhkolla. Lammon vuosimyynti on noin 12 000
MWh. Kaukolamp6on on liitettyna 108 asiakasta.

Reisjarven viemarilaitoksella puhdistetaan noin 300 talouden jatevedet. Viemariverkosto sijoittuu
kunnan taajama-alueelle. Jatevedet puhdistetaan biologisessa puhdistamossa vesioikeuden lupaehto-
jen mukaisesti. Haja- asutusalueelta kertyvat umpikaivojatevedet kasitelldaan jatevedenpuhdistamolla.

Vuonna 2025 tehdyt suurimmat toimenpiteet:
Kaukolampalaitos ja -verkko:

- Kaukolampoverkkovuotojen korjauksia 2 kappaletta
- Kaukolampolaitoksen koneiden ja laitteiden uusimisia/ huoltoa

Viemarilaitos ja -verkko

- Laitoksen alueen siistinta ja tieston parannusta edelleen
- Uusia liittymia 1 kpl

Henkilosto

Kaukolampdlaitoksella on yksi vakituinen tydntekija, jonka lisaksi toimitusjohtaja osallistuu kaukolampo-
laitoksen toiminnan yllapitoon. Viemarilaitoksen hoidosta vastaa yrittaja Pauli Niemi.

Tunnuslukuja ja suoritteita

Kaukolampolaitoksen liikevaihto oli tilikaudella 876 050,66 euroa, joka on 23 452,47 euroa pienempi
kuin edelliselld tilikaudella. Pienenemiseen vaikutti eniten verraten lampimat ilmat. Tilikauden tappio
oli 1 652,34 euroa kaukolampolaitoksen osalta. Limmon myyntihinta on 102,62 €/MWh (sis. alv) +
perusmaksu vuonna 2025.

Viemarilaitoksen liikevaihto oli tilikaudella 182 134,49 euroa, joka oli 48 046,39 euroa suurempi kuin
edellisella tilikaudella. Tilikauden tappio oli -65 508,98 euroa. Viemadriverkoston jateveden kasittely-
maksu on 3,95 €/m? (sis. alv) + perusmaksu. Liittymismaksun peruste on 1,37€ *6* kerrosala. Jateve-
silaitoksen vastaanottaman umpikaivolietteen kasittelymaksu on 2,71 €/m?3 (sis. alv) ja sakokaivoliet-
teen 18,22 €/m3 (sis. alv) vuonna 2025.

Hulevesista yhtio ei peri maksua.

Yhtion kokonaisliikevaihto oli 1 058 185,15 euroa, josta lopullinen tappio oli -67 161,31 euroa.
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Tunnusluvut liiketoiminnasta

2025 2024

1058 | 1033591,23
Liiketoiminnan tuotot 185,15 € €
Liikevoitto/-tappio 20530,09€ -2444,39€
Liikevoitto % 1,94 % -0,24%
Oman paaoman tuotto % -16,46 % -39,57%
Omavaraisuusaste 10,45 % 10,15 %

Reisjarven kunnan myontamia lainoja lyhennettiin 0,00 eur ja korkomenoja kertyi 48 521,30 eur.

Viemarilaitoksen eriytetty toiminta

2025 2024
Liiketoiminnan tuotot 182 134,49 €| 134 088,10 €
Liikevoitto/-tappio -3649791€| 16264,33€
Liikevoitto % -20,04 % 12,13 %
Oman padoman tuotto %
Omavaraisuusaste -16,88 % 9,27 %

Verkostoon liitetyt kiinteistot

Vuosivirtaama

Sakokaivoliete

Saostuskemikaali FeSo* kulutus

Sdhkonkulutus, jatevedenpuhdis-
tamo
ja pumppaamot

Hulevedet

Yhtion tehtaviin kuuluu vastata myos hulevesien kasittelysta silta osin kuin niitad johdetaan putkiverkossa
viemarilaitoksen toiminta-alueella. Hulevesien kasittelyyn liittyen ei eriytettavia tuottoja tai kuluja, hule-

vesia ei johdeta jatevesiviemariin.

Tulevaisuuden nakymat

Kaukolampolaitoksen investoinnit keskittyvat lahivuosina itse ldmpdlaitoksen kunnostukseen ja yllapi-

toon.

Korjausvelan hallinta on yksi suurimmista haasteista tulevaisuudessa samalla kun uusinvestoinnit jatku-
vat. Mittavat saneeraustoimet kaukoldmpo-, ja viemariverkostoon ovat luotettavan lmmon toimittami-
sen ja vesihuoltotoiminnan yllapidon kannalta valttamattomia.

Seka kaukoldmpd-, ettd viemarilaitoksen energiatehokkuuteen tullaan edelleen kiinnittamaan huomiota
tulevina vuosina ja pyritaan vahentdmaan energiankulutusta. Huoltovarmuus ja energian hinnan kohoa-
minen on otettava huomioon polttoaineen hankinnoissa.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fildocument-check/03a A diitt 4658 -0009-B 5208861

¢ visma sign

www.vismasign.com



Tulevaisuudessa ilmaston aari-ilmididen lisdantyminen tullee jatkumaan ja yhtion tulee pystya vastaa-
maan naihinkin haasteisiin. Tulevaisuus vaikuttaa haasteelliselta tdssd maailmanpoliittisessa tilan-

teessa, koska taytta varmuutta tulevista ponnisteluista, jotka meita saattaa odottaa, ei voi kukaan en-
nustaa.
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Allekirjoitus ja merkinnat

Reisjarvelld 31. paivana maaliskuuta 2026
Tilinpddtés on allekirjoitettu séhkgisesti.

REISJARVEN KUNNANHALLITUS

Sari Huuskonen, puheenjohtaja Matias Ojalehto, kunnanjohtaja
Mervi Niskakoski, 1. vpj Jussi Paavola 2. vpj
Jukka Aho Jarmo Kokkoniemi
Kari Sorola Anja Suontakanen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Reisjarvella . 2026

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastusyhteiso

Allekirjoitettu sdhkdisesti

Marko Paasovaara

KHT, JHT
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Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Paakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Tasekirja, joka sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatdslaskelmat ja tilinpaatoksen liitetiedot

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt
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SARI ANNIKKI HUUSKONEN

a9b1ccfe-50e4-4723-8d07-445a70f6db09 - 2026-04-02 11:13:39 UTC +03:00
BankID / MobilelD - e12cddfa-3b0f-4859-9045-b912b1940c92 - FI

MERVI KRISTIINA NISKAKOSKI

bc025cfe-8a46-4cc4-933b-baa756b4004a - 2026-04-02 11:28:07 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 4c660c43-51e2-483e-89b8-aedf519798df - FI

Matias Johan Ojalehto

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Reisjarven kunta
2bfd1eda-fd5d-419a-b3e5-703990d08c5e - 2026-04-02 11:47:00 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - eb576b49-8342-4c7{-9d0f-733e7649f491 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANJA LIISA SUONTAKANEN

646a3658-6665-4813-b512-004242f78d7a - 2026-04-02 13:35:23 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 2bf4fbf0-c72c-4acf-80cd-8adbacficacd - Fl

KARI ILMARI SOROLA

d7f485b2-a873-40e4-b8bf-563d20b50fde - 2026-04-02 15:40:14 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 3e22fe22-243e-400e-885-81e7¢32105d2 - FI

JUKKA TOIVO TAPANI AHO

705480ca-28e6-429a-830f-0d2b49cai2a0 - 2026-04-06 21:06:03 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 4cb13baa-17ad-4021-99ea-38d838f61b69 - FI

JUSSI HENRIK PAAVOLA

c9d83fcc-1f72-43be-aadf-f56db0b9deec - 2026-04-07 17:17:05 UTC +03:00
BankID / MobilelD - ea72b544-d0f7-4832-b81e-697ad9f12df5 - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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JARMO KAARLO EEMIL KOKKONIEMI

c18b7ef7-3312-4e38-8¢c23-1724428e277f - 2026-04-07 19:13:11 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 6e618bf6-c7e6-40f3-ad22-b7dab0e6f4ba - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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