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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

TAYDENTYY MYOHEMMIN

Reisjdrvelld, 05.12.2024

Matias Ojalehto
Kunnanjohtaja




1. YLEINEN OSA

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatiminen perustuu kuntalain sdadanndksiin, joiden tarkoituksena on
varmistaa kunnan tehtavien ja talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa.

Kunnan tulee toiminnassaan edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestdvalla tavalla. Kunnanvaltuuston
hyvaksyma kuntastrategia (18.10.2021 § 111) on talousarvion ja -suunnitelman laadinnan keskeinen peruste.
Valtuustokauden vaihtuessa strategian paivitystyo on kaynnistetty syksylla 2025.

Kunnan talousarvion laadinnan tavoitteena on ohjata ja kannustaa kunnan toimialoja sekd tytdryhteisoja
taloudellisesti ja toiminnallisesti tulokselliseen toimintatapaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee
osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Tuloksellisuustavoitteita havainnollistavat sellaiset mittarit, joihin voidaan omalla
toiminnalla vaikuttaa. Tavoitteiden asettamisen lisaksi arvioidaan niihin liittyvat riskit ja niihin varautuminen.

Talous- ja toimintasuunnitelman lahtokohdat, yleiset perusteet ja kehitysndkymat vuosille 2026-2028
esitetaan tdssa luvussa. Lahtdkohtia kuvataan lainsdaadannon, yleisen taloustilanteen, kuntatalouden seka
alueellisen ja oman kunnan kehityksen nakékulmista.

Taloussuunnittelua koskevat sddnnokset

Kuntalaki (410/2015) edellyttdad kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Kunnan
talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkdn aikavalin
tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu vdestdn ja elinkeinojen kehitys sekd muut
toimintaympariston muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni
niin, ettd tytaryhteisdjen toiminta ja talous kytketddn tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytdaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa:

1) Asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet ja kuvaus palvelutoiminnan ja
investointien kokonaisuuden laajuudesta.

2) Talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille.
Talousarviovuoden arviot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita.

3) Talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtdvaa: palvelutoimintaa ja investointi-
hankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen seka niiden edellyttdma menojen ja tulojen budjetointi tehdaan
kayttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan ja investointien pddomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset
osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

Kuntalain taloussddnnokset

Kunnan taloutta koskevat sdanndkset on koottu kuntalain 110-120 &:iin. Valtuusto vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta ja padattda talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista,
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta
toisen velasta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).




Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myo6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet on pyrittava asettamaan siten, ettd ne kattavat tehtavaalueen
perustehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Maardraha tai siind pysyminen tai
lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen eivat itsessaan ole kuntalain tarkoittamia tavoitteita.

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden on hyva olla konkreettisia ja kuvata kunnan aikaansaannos-
kykya ja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan elinvoimaisuuteen. Hyvinvointi-
hyodyilla tarkoitetaan kunnan toimenpiteilla aikaansaatuja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin.
Tavoitteisiin kuuluvat myos kunnan taloudellista tilaa, investointeja, taseen kertynytta yli-/alijdgamaisyytts,
velkaantumista, veroprosentin tasoa ja rahoituksen riittavyytta kuvaavat mittarit. Tavoitteet tulee sitoa niihin
osoitettuihin voimavaroihin. Tavoitteiden ja niiden saavuttamisen edellyttamien toimenpiteiden maarittelyn
tulee olla vuorovaikutteinen prosessi ja siina tulee hydédyntaa henkildston asiantuntemusta.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Reisjarven kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittu nettomaardisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous- ja toimintasuunnitelman
toteutumisesta raportoidaan osavuosiraportoinnissa ja tilinpadtoksessa.

Alijadaman kattamisvelvoite

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistda toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan
(Kuntal 110.3 §).

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa kunnan taseessa ei ole katettavaa alijaamaa.
Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Mikali kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa saadetyssa maaraajassa, tulee kunnan ja
valtion yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannossa edellytetyt palvelut
seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Tall6in voidaan kaynnistaa kuntalain 118 §
mukainen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.

Arviointimenettely voidaan kuntalain 118 §:n mukaan kdynnista3, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijadmaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa madrdajassa TAI

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijdama on kunnan viimeisessa konsernitilinpadtoksessa vahintdan

1 000 euroa ja sita edeltdaneena vuonna vahintdan 500 euroa TAl jos rahoituksen riittdavyytta tai
vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat
raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa




kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimadardisen maaran
vahintaan 50 prosentilla;
4) konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Edelld tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapitamista
konsernitilinpaatosten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetaan Tilastokeskuksen kayttamia
laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Taloussuunnittelun periaatteet

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa noudatettavia periaatteita ovat tasapaino-, brutto- ja netto-
, suorite-, tulojen realisointi-, taydellisyys- ja kehysbudjetointiperiaate.

Tasapainoperiaate tarkoittaa tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta huolehtimista
seka kunnan sitoumusten ja niihin liittyvien riskien pitdmista voimavaroja vastaavina.

Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Netto-
periaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus maarataan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena.

Suoriteperiaate tarkoittaa, etta talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana vastaan-
otetuista tuotannontekijoista aiheutuvat tulot ja muut sellaiset menot, joiden suorittamiseen kunta on
varainhoitovuoden aikana sitoutunut.

Tulojen realisointiperiaate tarkoittaa, etta talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana
suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut lopullisesti kunnalle kuuluvat tulot.

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon otetaan kunnan rahan kayttd ja rahan lahteet
kokonaisuudessaan, tiedossa olevia menot ja tulot otetaan mukaan talousarvioon. Kehysbudjetointi-
periaatteen mukaisesti valtuustolla on laaja harkintavalta paattaa talousarvion maararahakokonaisuuksista.
Pddsaantoisesti maararaha asetetaan tehtdvakohtaisena siten, ettd toiminnan tavoitteet ja niiden
saavuttamiseen varatut varat ovat yhdistettavissa talousarviossa.

Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin toimialan ja talousarvioyksikon kohdalla esitetdadn sen tehtdva ja toiminnan kuvaus eli, mita varten
yksikk® on olemassa ja mika sen palveluajatus on. Toiminnan painopistealueet tulee johtaa kuntastrategiasta.
Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla linjassa strategisten tavoitteiden kanssa ja tukea paamaarien
saavuttamista. Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta nojautuu syksyllda 2021 paéivitettyyn
kuntastrategiaan.

Reisjarven kunnan talousarvion tavoiteasetannassa madritellddn kuntastrategiaan mukaiset toiminnan
painopisteet, toimenpiteet ja niitd kuvaavat mittarit. Jarjestelméllinen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden mittaaminen toteutetaan talousarviovuoden aikana ja raportoidaan tilinpaatoksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi maaritelldadn toimenpiteet ja niiden toteuttamiseen liittyvat
riskitekijat seka kuinka riskeja hallitaan. Lisdaksi maaritelladn euromaaraiset taloudelliset tavoitteet.




1.1. Kunnan organisaatio

Paatosvaltaa Reisjarven kunnassa kdyttavat valtuusto ja sen valitsema kunnanhallitus ja lautakunnat.
Kunnanvaltuuston lisdksi kunnassa on kunnanhallitus, tekninen lautakunta ja sivistyslautakunta. Valtuusto on
asettanut toimikaudekseen myds talouden tarkastusta varten tarkastuslautakunnan ja kunnassa toteutettavia

vaaleja varten keskusvaalilautakunnan.

Valtuusto

Kunnanhallitus

Kunnan organisaatiorakennetta muutettiin hallintosddnnon paivityksen yhteydessa (Valt 18.12.2024 § 89).
Uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025 perustettiin myos tekninen lautakunta.

Kunnan henkil6stoorganisaatio

REISJARVEN KUNNAN ORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

Konserniyhtiot

Hallintotoimiala Sivistystoimiala

TALOUS- JA
HENKILOSTOIOHTALA

|

Tekninen toimiala

TEKNINEN

SIVISTYSIOHTAJA JOHTAJA

Kasvatus- ja Ruoka- ja

Koulutuspalvelut

Hallinto-, talous- ja

elinkeinopalvelut puhtauspalvelut

Rakentaminen ja
kunnossapito-
palvelut

Vapaa-
aikapalvelut




Kunnan konsernirakenne

(/ Kunta \

Reisjarven Koy Reisjarven 2,50 %| Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymsi Jedu
Lampo Oy Vuokratalot
As Oy 7094% | 100% 100%
Reisjarven 0,78% Pohjois-Pohjanmaan liitto
Viljamaki Il
Koy Reisjirven Koy Reisjarven
Teollisuushallit Santala
As Oy 79,81 % 100 % 100 % 1,19% Keski-Pohjanmaa liitto
Reisjdrven |y ]
Viljamaki Ill

R-Net Oy 60 % j)mistusosuudet 1.9.2025

Reisjarven kunnan tytaryhtioita ovat:

Tytaryhteisot Osuus, %  Tytdryhteisot Osuus, %
R-Net Oy 60,00 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Reisjarven Lampo Oy 100

Reisjarven Teollisuushallit Oy 100

Muita jasenyhteis6ja ovat Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Keski-Pohjanmaan liitto seka Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma.




1.2. Kuntastrategia

Kuntastrategiassa valtuusto on paattanyt kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittu toteuttamaan kuntastrategiaa siten, etta edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Reisjarven kuntastrategia on laadittu toimintaa ohjaavaksi tyovélineeksi vuoteen 2035 saakka.
Tarkemman tason tavoitteet ja toimenpiteet on vahvistettu valtuustossa (VALT 18.10.2021 § 111)
vuosille 2021-2025. Strategian mukaisesti Reisjarven kunnan tulevaisuutta rakennetaan yhdessa.
Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on asetettu tukemaan vision toteutumista ja strategisten
paamaarien saavuttamista.

Valtuustokauden vaihtuessa strategian paivitystyo on kdynnistetty syksylla 2025.

Reisjarven kuntastrategian visio, paamaarat ja arvot ovat seuraavat:

VISIO
Reisjarvi on kukoistava luontokunta, jossa on
turvallista asua, harrastaa, yrittaa ja tehda tyota.

REISJARVEN TARINA — KUNTA TUNNETUKSI

UUDET TOIMINTATAVAT
TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Strategiset paamaarat

Lapileikkaavat teemat

Terveet tilat ja
kuntalaiset

Puhdas
Reisjarvi vetaa
puoleensa.

L v

ARVOT

ROHKEA, RIPEA JA YHTEISOLLINEN
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1.3. Toiminnan kehittymiseen vaikuttavat merkittdvimmat riskit ja niiden hallinta

Toiminnan kehittymista arvioidaan tarkastelemalla merkittavimpia riski- ja epdvarmuustekijoitda sekd muita
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtadvasta toiminnasta, vaan sen
on jatkuttava osana paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkaaikaisiin tavoitteisiin kohdistuviin epavarmuustekijoihin. Riskit liittyvat
[ahinnd toimintapddtdsten tekemiseen, resurssien jakamiseen, johtamisjarjestelmaan ja riittdavaan kykyyn
reagoida toimintaymparistén muutoksiin, kuten vuonna 2022 puhjenneeseen sotaan Ukrainassa, inflaation ja
korkojen nousuun sekd hintojen nopeaan kallistumiseen. Talousarviossa ja -suunnitelmassa taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden tulee tukea strategisten paamaarien saavuttamista.

Henkilostoriskeista puutteelliset sijaisjarjestelyt aiheuttavat riskeja toiminnallisesti ja erityisosaamista vaativien
tehtdvien hoidon jatkuvuudessa. Myds ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus on riskitekija. Ratkaisevaa
onnistumisen kannalta on hallittu henkiloston vaihtuminen sekd toimialojen sisdinen ja vélinen yhteistyo.
Erityistd huomiota tulee kiinnittdd perehdyttamiseen ja henkiloston jaksamiseen. Myds osaamisen yllapito ja
kehittaminen kunnan lakisddteisten tehtdvien pysyessa maarallisesti suurena, on riskien hallinnan kannalta
keskeista ja vaatii sdannollista koulutusta ja muita osaamisen kehittdmisen toimia.

Yhteistydn onnistuminen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa on kunnan kehittamisen kannalta
strategisesti tarkeda niin kuntalaisten palveluiden saatavuuden kuin laajemmin aluekehityksen nakékulmasta.
Reisjarven kunta on vuoden 2023 aikana investoinut mittavasti uuteen sotekeskukseen, joka on talla hetkella
vuokrattuna hyvinvointialueelle. Vuosien 2024 ja 2025 aikana terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluja on
merkittavasti karsittu Reisjarven kunnassa ja nama supistukset heijastuvat kunnan toimintaan palveluverkon
supistumisen kautta.

Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Kunnan taloudelliset riskit ovat erittdin korkeat, vaikka vuoden 2022 tilinpdatoksen jalkeen taseessa ei enda ole
katettavaa alijadmaa. Vuoden 2024 tilinpdatos oli 725 444 euroa alijddmadinen, eika taseessa ole puskuria, mikali
alijaamaisia vuosia tulee useampia perakkain. Talouden tasapainon saavuttamiseksi ja pysyvyyden turvaamiseksi
tarvitaan edelleen toimenpiteita tuleville vuosille.

Kunnan velkamaara asukasta kohden on edelleen erittdin korkea. Taman lisaksi haasteita kunnan taloudelle ja
toiminnalle aiheuttavat seka toimitilojen mitoitus, etta niiden elinkaari ja kunto.

Korkea riski sisdltyy myos kunnan kassatilanteeseen. Maksuvalmiustilannetta on seurattava aktiivisesti ja
kuukausitasolla menojen kattaminen haastaa jatkuvasti kassan riittdvyyttd. Kayttotaloutta joudutaan
rahoittamaan lainarahoituksella eika kuukausitasolla ole varaa yllatyksiin.

Seka toiminnallisen ettd taloudellisen riskin luovat myds henkiloston vaihtuvuus sekd ennakoimattomat
poissaolot. Pienessd organisaatiossa sarkymavaraa ei ole, lakisdateisia tehtdvia on paljon ja kaikilla henkiloston
jasenilld on laajat toimenkuvat ja sijaistamisen mahdollisuudet ovat rajallisia. Pienessd organisaatiossa
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poissaolot ja sijaisjdrjestelyt luovat taloudellista riskia.

Kunnan kiinteistdmassa on organisaation kokoon ndhden mittava ja taseessa on myds useita kaytosta
poistettuja kiinteistoja. Nadiden kiinteistdjen osalta tasearvo on todellista arvoa merkittavasti korkeampi.
Kaytdssa olevissa rakennuksissa on korjausvelkaa, jonka maarda kasvaa joka vuosi eikd sita nykyisella
investointitasolla pystyta taittamaan. Tunnistettujen tarpeiden ja toiminnan toteutuksen valilla tarvitaan
tarkkaa suunnittelua ja entista parempaa ennakointia.

Tassa tilanteessa kunnan toimintamenoja on supistettava ja uusia tuloldhteitd tulee edelleen hakea.
Investoinneista toteutetaan vain valttamattomat ja nekin on sopeutettava talouden kantokykyyn. Kunnan velan
maaran kasvu on saatava pysahtymaan ja muutaman vuoden aikajanteella myos kdantymaan laskuun.

Rahoitusriskit

Merkittavimmat rahoitusriskit liittyvat arvopaperisalkkuun sisdltyvien sijoituskohteiden markkina-arvojen
vaihteluihin ja korkean lainamaaran korkoriskiin. Kunnan lainojen korkomarginaalit ovat kuitenkin maltilliset ja
korkokehitys on tasaantunut. Konserniyhtidihin liittyvdt lainasaamisiin ja takausvastuisiin liittyvat
epavarmuustekijat on otettava huomioon. Varainhoidossa salkunhoito tullaan kilpailuttamaan tavoitteena
markkinariskin pienentdaminen ja kustannustehokkaampi tuotto.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvdat kunnan henkildst6on, omaisuuteen ja toimintaan. Reisjarven kunnan omaisuus on
vakuutettu ja se tarkistetaan vuosittain. Kunnan kiinteistdjen kunto ja siitd johtuvat riskit ovat arvioinnissa
keskeisimmalla sijalla. Vakuutusmaksujen hallintaan liittyva vakuutusten kilpailutus suoritetaan saannollisin
valiajoin, viimeksi vuonna 2025.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvada hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin
toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa.

Sisdisellda valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitda toimenpiteitd ja menetelmid, joilla pyritddan toiminnan
tuloksellisuuden - taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden — yllapitamiseen, edistamiseen ja
parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaarinkdaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa koskevia
lakeja, valtuuston ja kunnanhallituksen hyvdaksymia toimintaa ohjaavia sdantoja, kunnanhallituksen ja johdon
tekemia paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkia saavuttamaan yksikélle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on
luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Sisdisen valvonnan ohjeistus on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 1.11.2021 § 270.
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Konsernivalvonnan jarjestaminen
Kunnan konsernivalvontaa toteutetaan valtuuston 10.11.2025 § 81 hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti.
Riskien hallinta

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siitd, ettd riskienhallinta on
kokonaisvaltaista. Kunnan ja kuntakonsernin tasolla riskienhallinta kattaa strategiset, toiminnalliset,
taloudelliset sekd lakien ja hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit. Lisaksi se sisaltdaa riskien
tunnistamisen, analysoinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan seka
tuloksellisuuden arvioinnin.

1.4. Vuoden 2026 talousarvion lahtokohdat

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan perusteissa esitetdadn vyleiset perusteet, joita tarkastellaan
kansantalouden, kuntatalouden seka alueellisen ja oman kunnan kehityksen nakokulmista. Tassa luvussa
esitettavat nakokulmat perustuvat valtiovarainministerion syksylla 2025 julkaisemiin Taloudelliseen
katsaukseen ja Kuntatalousohjelmaan 2026 seka Kuntaliiton Kuntatalousohjelmaan 2024-2027.

Yleinen talouden tilanne

Valtiovarainministerion syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden elpyminen on ollut
hidasta mutta taloudessa on havaittavissa merkkeja piristymisesta. Inflaation selvd hidastuminen ja korkojen
lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus
on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisdtuloja enemman sdadstamiseen kuin kulutukseen.

Suomen vientid on heikentanyt erityisesti vaisu kysyntd Euroopassa. Viennin kasvun odotetaan nopeutuvan
euroalueen talouden elpyessa ja Suomen kustannuskilpailukyvyn ollessa kunnossa. Viennin kasvua heikentavat
kuitenkin selvdsti Yhdysvaltojen tullit ja euron vahvistuminen. Tuonnin kasvu on nopeutumassa vientia
enemman, silld Suomessa kysynndn kasvusta iso osa tulee investoinneista, joissa tuontipanoksilla on merkittava
osuus. Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7
prosenttia vuonna 2027.

2023 2024 2025* 2026* 2027*

Volyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan -0,9 04 1,0 1,4 1,7
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -6,7 -1,0 2,5 1,9 3,0
Kokonaistarjonta -2,8 0,0 1,5 1,6 2,1
Tavaroiden ja palvelujen vienti -04 1,7 1,0 1,6 2,9
Kulutus 1:2 03 04 0,9 1.2
yksityinen 0,0 -04 0,8 1,8 1,8
julkinen 3,9 1.7 -0,3 -1,0 -0,1
Investoinnit -7.4 -5,0 6,0 39 3.7
yksityiset -8,3 -7,7 4,2 39 4.8
julkiset =3, 1 5ir 13,4 4,2 -0,3
Kokonaiskysynta -2,8 0,3 1,5 1,6 2,1
kotimainen kysynta -39 -0,3 1.7 1.6 1.8

Ldhde: VM taloudellinen katsaus, syksy 2025
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Inflaatiota on hidastanut ennen muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku. Kuluttajahintaindeksin
mukaan hintojen nousu olisi jo lahes pysdhtynyt. Tama johtuu kuitenkin korkojen laskusta. Inflaation
hidastumisen ja palkkojen korotusten myota reaaliansiot ovat kaantyneet kasvuun. Kotitalouksien
keskimaardisten reaalitulojen kasvua hidastavat tdana vuonna kuitenkin heikko tyollisyystilanne,
sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Ensi vuonna kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu
nopeutuu tyollisyystilanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa.

Rakentamisessa tilanne on kuitenkin edelleen heikko. Varsinkin asuntorakentamisessa elpyminen on hidasta,
silla kauppamadrien noususta huolimatta asuntomarkkinat eivdat ole vield toipuneet normaalitasolle.
Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kdyttéénottoon liittyvat investoinnit sen sijaan kasvavat vauhdilla.
Investointisuunnitelmia Suomeen on ennatysmaisen paljon ja tdna vuonna suunnitelmista on padsty myos
toteutukseen. Investoinneissa on seka puhdasta energiaa tuottavia ettd kayttavia hankkeita.

Investointeja lisddavat myds puolustushankinnat, joihin tulee tulevina vuosina merkittava lisdys

havittdjahankintojen myota ja taso pysyy korkeana my6s tulevina vuosina. Hallitus on linjannut
puolustusmenojen nostamisen 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Tyollisyys ja tyottomyys

%
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==Qsallistumisaste 15-64
Tyoéttdmyysaste = tyéttdmat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tyéllisyysaste = tyodlliset / tydikéinen véestd
Lahde: Tilastokeskus, VM Osallistumisaste = tydvoima / tydikéinen véestd

Tyollisyystilanne on haastava kuluvana vuonna Suomessa. Voimakkainta tyollisyyden vaheneminen on ollut
rakentamisessa. Sen sijaan palveluissa tyollisyys on edelleen noussut. Ensi vuonna, kun talous toipuu, tyéllisyys
alkaa kasvaa ja kasvun ennustetaan jatkuvan myos vuonna 2026. Hallituksen tyollisyystoimet seka
maahanmuutto lisddvat tydvoiman tarjontaa ja luovat tyollisyydelle tilaa kasvaa, kun tuotanto elpyy.

Tyo6ttomien maara kasvoi alkuvuonna laaja-alaisesti, mutta kesalla tyottomyyden kasvu nayttdisi pysahtyneen.
Vuonna 2024 tyottomyysaste nousee kahdeksaan prosenttiin. Ensi vuodesta alkaen ty6ttomyys vahenee, mutta
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jaa 7,2 prosenttiin vuonna 2026. Tama ylittaa edelleen rakenteellisen tyottomyyden tason Suomessa.

Vuonna 2024 julkisen talouden alijaama oli 4,5 % ja velkasuhde nousi 82 prosenttiin. Vuonna 2025 alijaaman
ennakoidaan olevan -4,3 %. Vaikka verotulot kasvavat hitaasti, sopeutustoimet ja talouden vahittdinen
toipuminen alkavat parantaa tilannetta. Vuonna 2026 alijaaman arvioidaan pienenevan 3,6 prosenttiin ja
vuoteen 2028 mennessa 3,1 prosenttiin.

Keskeiset julkisen talouden keskeiset ennusluvut:

2023 2024 2025% 2026* 2027*
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa P! 276 285 295 307
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 3,5 0,7 2,0 22 2,4
Palvelut, volyymin muutos, % 0,6 0,0 0,3 0,9 14
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 1,6 39 2,6 1,8 1.6
Tyiin tuottavuus, muutos, % -03 1;2 1,8 0,7 0,4
Tyiilliset, muutos, % 03 -1,0 -03 0,8 13
Tyillisyysaste (20—64-vuotiaat), % 179 16,7 76,2 16,5 173
Tydttomyysaste, % 12 84 94 9.0 84
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 04 14 19
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 3/ 30 36 3.0
Vaihtotase, mrd. euroa -2,2 -0,1 -1,0 -1,0 -1
Vaihtotase, suhteessa BKT-hen, % -0,8 0,0 -03 04 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 3,6 21 1,8 2,0

Ldhde: VM taloudellinen katsaus, syksy 2024

Kuntatalouden tilanne

Kuntataloutta heikentdvat erilaiset valtiontalouden sopeuttamistoimet, jotka on esitetty valtion vuoden 2026
talousarvioesityksessa. Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot ovat kehittyneet tdna vuonna
heikosti ja vuoden 2025 veroennusteita on yleisesti korjattu alaspain.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myds vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen
palkkaratkaisu kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvasti. Vuonna 2025 tyévoimakustannukset nousevat
sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja vuonna 2027 nousu on
3,9 prosenttia. Tama kehitys lisdd kustannuspaineita kuntasektorilla, jossa henkildstémenojen osuus on suuri.
Kunta-alan palkankorotukset koostuvat perusratkaisun lisaksi palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmasta, mika
nostaa alan palkankorotukset yleista linjaa suuremmaksi.

Lisaksi sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut heikentavat kuntien saamia
vuokratuloja vuonna 2026. Tulojen ja menojen epatasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivat riitd kattamaan

kuntien nettoinvestointeja.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus vaikuttaa myds kuntien talouteen. Uudistuksessa




15

kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennettiin. Uudistuksen
seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat
suoraan tyollisyyskehitykseen. Pitkdan jatkuvat tyottdmyysjaksot nostavat kuntien osuutta tyottdmyysetuuksien
rahoituksesta. Kuntaliiton mukaan kunnille kertyvat tyottomyyden kustannukset ovat nousseet ennakoitua
huomattavasti korkeammiksi. Tammi-elokuun aikana kunnille on kertynyt ty6ttémyysetuuksien
rahoitusvastuuta jo noin 500 miljoonaa euroa, mikd ennustaa koko vuoden kustannukseksi 750—-800 miljoonaa
euroa — jopa 50-100 miljoonaa yli arvioidun ja kompensoidun tason.

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta 2025. Kunnallisveron tuottoon
vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys seka hallituksen tekemat paatokset. Hallitusohjelman mukaisesti
kdynnissa olevaa kiinteistéveron arvostamisuudistusta jatketaan. Hallituksen puoliviliriihen 2025 kirjauksen
mukaan hallitus toteuttaa arvostamisuudistuksen siten, ettd uudistus on kohtuullinen kiinteistéjen omistajille.
Kirjaukseen sisaltyy merkinta uudistuksen portaittaisesta kdayttéonotosta ja maksettavan kiinteistoveron maaran
rajoituksista. Kiinteistoverouudistuksessa pdaamaardana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot
vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja.

Hallitus kaynnisti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen syksylla 2023. Tarkoituksena
oli, ettd paivitetty jarjestelma olisi tullut voimaan vuoden 2026 alusta alkaen. Jarjestelmdauudistuksen
voimaantuloa on lykatty niin, ettda voimaantulo olisi aikaisintaan 1.1.2027. Valmistelun viivastyminen lisaa
epdvarmuutta kuntien pitkan aikavalin taloussuunnittelussa.

2026
Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus -37
Tyodtulovdhennyksen kasvattaminen -14
Tydtulovdhennyksen lapsikohtaisen korotuksen kasvattaminen -4
Tyomarkkinajérjestdjen jasenmaksujen vahennyskelpoisuuden 35
poistaminen henkiléverotuksessa
Tydhuonevadhennyksen poistaminen 10
Tyosuhdepolkupytrdaedun poistaminen 3
Keinotekoisten osakevaihtojarjestelyjen avulla tapahtuvan 9
osinkoverotuksen minimoimisen estdminen
Avainhenkildlain laajentaminen -1
Tydsuhdetdyssidhkdautojen verotuen jatkaminen neljlld vuodella -1
Aikaisemmin paatettyjen muutosten vaikutukset kunnallisveron tuottoon 13,5
kehyskaudella
Yhteensa 13,5

Yhteistveron veroperusteisiin tehtdvat muutokset (tydmarkkinajérjesttjen jasenmaksujen
vihennyskelpoisuuden poistaminen yhteistverotuksessa (5 milj. euroa) kompensocidaan kunnille
yhteiséveron jako-osuuksia muuttamalla, joten vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakékulmasta
neutraali.

Ldhde: VM kuntatalousohjelma 2026, syksy 2025

Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Reisjarven kunta kuuluu Nivala-Haapajarven seutukuntaan yhdessa Haapajarven, Nivalan ja Pyhdjarven
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kaupunkien ja Karsdamaen kunnan kanssa. Vuoden 2023 alusta myods Sievin kunta liittyi mukaan samaan
seutukuntaan. Seutu on teollistunutta maaseutua, asiointialuetta ja yhtenaistd tyossdkayntialuetta. Asukkaita
seudulla on talla hetkelld hieman yli 31 000. Nivala-Haapajarven seutukunta kuuluu osana Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaan ja sen eteldiseen alueeseen. Alueella on vahvaa maataloutta, monipuolista koulutusta ja laaja
yrityspohja. Asukasmaaran vaheneminen on leimallista kaikille alueen kunnille.

Kunnan talous on ollut tiukka viimeisten vuosien aikana. Talouden tasapainottamisohjelman ja
kuntayhtymapalautusten avulla kunta sai kuitenkin katettua alijadmat vuoden 2021 tilinpaatoksessa ja vuosien
2022-2023 tilinpaatokset ovat olleet ylijgdmaisid. Vuoden 2024 tilinpaatos oli -725 394 euroa alijdgamainen.

Taseessa kertynytta ylijaamaa on jaljelld enda 354 694 euroa, joten puskuria tuleville vuosille on todella vahan.
Reisjarvelld vaestorakenteen muutoksella, kuten tydikaisten maaran vahenemiselld ja ikdantyneiden osuuden
kasvulla, on vaikutusta kunnan huoltosuhteeseen ja sitd kautta taloudelliseen kykyyn jdrjestda palveluja
kuntalaisille. Kunnan alhainen tyéttomyysaste ja korkeahko syntyvyys antavat kuitenkin positiivisia signaaleja
tulevaisuuden elinvoimaisuuden suhteen.

Epavarmuutta tulevien vuosien osalta aiheuttaa hyvinvointialue Pohteen vuokrasopimukset Reisjarven kunnan
omistamista kiinteistdistd. Neuvottelut vuokrasopimusten jatkosta ovat talousarviovalmisteluvaiheessa viela
kesken.

Vaesto

Reisjarven asukasmadra on vdhentynyt viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana vuosittain, muutamaa
pientd yksittaista poikkeamaa lukuun ottamatta. Tilastokeskuksen vaestotietojarjestelman mukaan Reisjarvella
on 2 500 asukasta (30.9.2025).

Eldvana Kuolleet Kuntien vélinen Kuntien vélinen Vékiluku
syntyneet tulomuutto ldhtédmuutto
2025
Reisjarvi
Kuukaudet 20 33 61 106 2500
yhteenséd

Nihak ry tuottaa kunnalle paitsi elinkeinopalveluita myos ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksista muokattuja
alueen tyollisyyteen ja vakilukuun liittyvia raportteja toimialueelta.
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Ldhde: Tilastokeskus

VAKILUKU KUNNITTAIN (30.9.2025)
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0
HAAPAJARVI KARSAMAKI NIVALA PYHAJARVI REISIARVI SIEVI OULAINEN

KOKO ALUEEN VAKILUKU YHTEENSA 37 665

VAKILUVUN KEHITYS 10/2024-9/2025
I P P O IR RV

Loka 2024 2318 10383 m2 2513 6934
Marras 2024 6485 2374 10380 am 2566 4588 6938
Joulu 2024 6491 230 10380 4109 2558 4594 6916
Tammi 2025 6491 2368 10381 4692 2654 4606 6908
Helmi 2025 6483 2363 10384 4618 2548 4591 6921
Maalis 2025 6490 2361 10389 46T 2541 4638 6911
Huhti 2025 6476 2359 10376 4669 2541 4670 6903
Touko 2025 6480 2351 10382 4655 2538 4669 6902
Kesd 2025 6482 2350 10397 4639 2534 4654 6887
Heind 2025 6419 2349 10407 4629 2533 4669 6902
Elo 2025 6441 2339 10346 4584 251 4643 6880
Syys 2025 6450 2339 10312 4569 2500 4618 6817
Muutos -40 -39 -n -143 -13 24 -l
Muutos % -0,6 % -1,6 % -07% -30% -28% 05 % -08%

MUUTOS YHTEENSA -399 / -1,0 %

Ldhde: Nihak ry:n rapotti 10/ 2025
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Tyollisyys

Pohjois-Pohjanmaan ja Reisjarven kunnan tyéllisyystilanne, TE-2025-uudistus ja uudistuksen vaikutukset
kunnan talouteen

Pohjois-Pohjanmaalla oli syyskuun lopussa 22 400 tyotontd tyonhakijaa, mikd on 1 300 (+6 %) tyotonta
enemman kuin vuosi sitten syyskuussa ja 300 (-1 %) vahemman kuin edelliskuussa. Tyottomista tyonhakijoista
kokoaikaisesti lomautettuja oli 1 300, mika on 30 (-3 %) henkilod vahemman kuin elokuussa ja noin 200 (-13 %)
viahemman kuin vuoden 2024 syyskuussa. Tyottomyysaste vaihteli maakunnassa matalimman
tyottomyysprosentin Limingan 5,6 %:n ja korkeimman Pudasjarven 15,6 %:n valilla. Suhteessa suurinta kasvu
oli Reisjarvelld (+30 %) ja Sievissa (+16 %).

Tybttomyysasteet (%) kunnittain - elokuu 2024 ja 2025
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Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston alueella ilmoitettiin avoimeksi kaikkiaan 2 100 uutta tyopaikkaa syyskuussa
2025. Uusien avoimien tyopaikkojen maara oli 320 vahemman kuin vuosi sitten syyskuussa. Maarallisesti eniten
uusia tyopaikkoja oli avoinna palvelu- ja myyntitydntekijoille (630), rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoille
(440) ja muille tyontekijoille (360).

Alueen keskeisia tyollisyystilanteessa nakyvia trendeja syksylla 2024 ovat lomautettujen maaran lasku ja
pitkaaikaistyottomyyden lisaantyminen. Matalasuhdanne hillitsee edelleen tyévoiman kysyntaa.

Te-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alusta. Reisjarvi jarjestaa palvelut yndessa Raahen
tyollisyysalueen kuntien kanssa. Raahen tyollisyysalueeseen kuuluvat Raahe, Haapajarvi, Kdarsamaki, Oulainen,
Pyhéjoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Siikajoki ja Siikalatva. Vastuukuntana toimii Raahe.

Tybvoimaviranomaisen tehtdvana on jarjestaa julkisina tyovoimapalveluina muun muassa tyonvalityspalveluja,
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja, valmennusta, tydévoimakoulutusta ja muutosturvakoulutusta. Julkisiin
tyovoimapalveluihin  kuuluvat my6s henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat asiantuntija-arvioinnit,
jarjestamislain (380/2023) mukaiset kokeilut, tyottomyysetuudella tuettu tydnhakijan omaehtoinen opiskelu
seka tyonantajalle ja henkil6asiakkaalle myonnettavat tuet ja korvaukset.

TE-palveluiden uudistuksen yhteydessa myos kuntien vastuuta tyottdmyysturvan rahoituksesta on laajennettu.
Reisjarven kunnan maksuosuus tyottomyysturvasta on noussut merkittavasti vuoden 2025 aikana.
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Ldhde: Tilastokeskus

TYOTTOMYYSASTE KUNNITTAIN 30.9.2025
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Lahde: Tilastokeskus

TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 10/2024-9/2025
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Ldhde: Nihak ry:n rapotti 10/ 2025
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1.5. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erida ovat valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden
edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot. Maararaha on valtuuston lautakunnille antama euromaaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Vastuualueiden (hallintopalvelut, tekninen toimi ja sivistystoimi) kayttotalouden talousarvion sitovuustaso
valtuuston ndhden on toimintakate eli toimintatulojen ja toimintamenojen erotus.

Sitovuustasoja valtuustoon ndahden ovat seuraavat nettomenot (netto):
1. kunnanhallituksen alaisen hallintopalveluiden netto

2. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen netto

3. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

4. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkaaikaisten lainojen netto

5. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

6. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli netto

1.6. Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollisina pidetaan kunnanhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenia,
esittelijoita seka toimialan johtavia viranhaltijoita. Edelld mainittujen lisdksi tilivelvollisina voidaan pitaa
itsendisestd tulosalueesta vastaavia viranhaltijoita. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston
jasenyydesta. Tilivelvollisuus rajaa ne henkilot, joiden kohdalta on erikseen tehtava tilinpaatdksen yhteydessa
paatos siita, voidaanko heille myontda vastuuvapaus vai kohdistetaanko heihin joku muistutus.

Tilivelvollisuudella tarkoitetaan oikeudellisen vastuunalaisuuden lisdksi vastuunalaisuutta tehokkaasta
johtamisesta tavoitteiden saavuttamiseksi. Vahvistaessaan talousarvion valtuusto hyvaksyy tilivelvolliset.

Tilivelvollisia ovat:

Kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet, kunnanjohtaja, talous- ja henkilostdjohtaja, sivistysjohtaja ja
tekninen johtaja.
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2. TULOSLASKELMAOSA

2.1. Kunnan tuloslaskelma

Reisjarven kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa vuosille 20262028 |dht6kohtana on ollut,
ettd talous jatkaa pysymistd tasapainossa koko suunnitelmakauden ajan, mikd mahdollistaa lainakannan
vuosittaisen vahentdamisen ja sitd kautta talouden pitkdjanteisen tasapainottumisen. Vuoden 2026 talousarvio
on 16 705 euroa ylijaamainen. Suunnitelmavuosien osalta tilanne on haasteellinen ja vaikeasti ennakoitava.

Kunnanvaltuusto on 30.9.2024 § 71 paatokselldadn hyvaksynyt talouden sopeuttamisohjelman, jonka
tarkoituksena on ehkaista kayttotalouden toimintakatteen hallitsematon nousu ja alijddmaisten tilikausien
muodostuminen. Ohjelman avulla kunnalla on mahdollisuus tasapainottaa vuosien 2025-2027 muutosten
aiheuttamia kustannusvaikutuksia.

Talousarvion valmistelussa on lahtokohtana talouden tasapaino suunnitelmakaudella. Verotulojen,

valtionosuuksien ja toimintatulojen lahivuosien kehitys maarittaa toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on nostaa
vuosikate tasolle, joka vastaa poistojen ja investointien yhteismaaraa.

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% T5 2027 15 2028
2025

Myyntituotot 1033 307 954 483 925 682 -3% 938 493 922 182
Maksutuotot 89 186 75 224 85824 14 % 90 024 89 602
Tuet ja avustukset 253 194 135 697 118 020 -13 % 114 020 118 020
Muut toimintatuotat 2799 375 2726777 2067459 -24% 1931034 1910914
TOIMINTATUOTOT 4 175 062 3892181 3196985 -18% 3073571 3040718
Henkilostakulut -5 687 947 -5877798 -6067 658 3% -6095996 -6113 335
Palvelujen ostot -3 253 614 -3464 556 -3 312830 -4% -3323737 -3270186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 343 424 -1376771  -1197 412 -13%  -1123337 -1079213
Avustukset -310 158 -316 000 -383 740 21 % -382 340 -387 240
Muut toimintakulut -1693 784 -1656 257 -1560098 -6% -1551857/ -1555395
TOIMINTAKULUT -12 288 927 -12 691 382 -12521738 -1% -12 477 268 -12 405 369
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 113 865 -8799 201 -9324 753 6% -9403 697 -9 364 651
Verotulot 5636116 5498 000 5 898 000 7% 6007000 6011700
Valtionosuudet 4592 442 4670700 4832130 3% 4738850 4729120
Rahoitustuotot ja -kulut -1 546 586 -438 400 -516 100 18 % -489 400 -450 100
VUOSIKATE 568 107 931 099 889 277 -4 % 852 753 926 069
Poistot ja arvonalentumiset -1 293 502 -1 204 299 -872 572 -28 % -872 475 -829 013
TILIKAUDEN TULOS -725 394 -273 200 16705 -106 % -19723 97 056
YLUAAMA / ALIJAAMA -725 394 -273 200 16 705 -106 % -19 723 97 056
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Talousarvio Talousarvio+muutos

Toteuma Toteuma-%

Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Muut palvelumaksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Asuntojen vuokrat
Muut toimintatuotot
Muut toeimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Tuloslaskelma (sisdiset erat)

2026

0

68 903
137 030
205 933
66 500

18 100
1224

85 824
118 020
576 002
38 500
615 102
0

1024 879
-6 013 908
-2 606 271
-1184 222
-383 740
-161 492
-10 349 632
-9 324753
5898 000
4832130
-516 100
889 277
-872 572
16 705

16 705

2025
4510
51674
189 300
245 484
64 000

10 000
1224
75224
135 697
1266 820
62 350
1329170
0
1785575
-5 861098
-2 765 497
-1 366 831
-316 000
-258 650
-10 568 076
-8 782 501
5498 000
4670700
-438 400
947 799
-1 204 299
-256 500
-256 500

Talousarvio Talousarvio+muutos

2026

2025

0%
25 %
-38 %
-19 %

4%
45 %

0%
12 %
-15%
-120 %
-62 %

-116 %

0%
-74 %

3%
-6 %
-15%
18 %
-60 %
-2%

6 %

7%

3%
15 %
-T%
-38 %

1635%
1635 %

01-10/2025
0

43 060

100 395
143 455
83795

14 770
1620

100 185
183 223
913 050
657 548
1570 598
32

1997 492
-4 802 254
-2 122 648
-958 341
-251 408
-738 600
-8 873 251
-6 875759
4703 616
3923993
-334 887
1416 963
-921 677
495 286
495 286

Toteuma
01-09/2025

Tilinpaitos
0% 14414
B3 % 67 185

3% 241 731
58 % 323 330

131 % 69 081
148 % 17 272
132 % 2832
133 % 89 186
135 % 253 194
72% 1235113
1055 % 156 011
1189% 1391125
0% 0
112% 2056 835

82% -5632948
T7% -2567 295
0% -1317135
80 % -310 158

286 % -343 164
84 % -10 170 700
78% -8113 865

86% 5636116
84 % 4592442
76 % -1546 586

150 % 568 107
J7% -1293 502
-193 % -725 394
-193 % -725 394

Toteuma-% Tilinpaatos

3061 Sis. palvelumyynti
3062 Sis. ateriapalvelut
3067 Sis. tarvikemyynti
3141 Sis. Myyntituotot
3455 Sis. vuokratuotot
3531 Sis. Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT

4346 Sis. posti- ja kuriiripalvelut

4351 Sis. ostopalvelut
4412 Sis. Ateriapalvelut

4421 Sis.Matkustus- ja kuljetuspalv

4474 Sis. Muut palvelut

4505 Sis. muu materiaali

4821 Sis. vuokrat

4841 Sis. kalustovuokrat
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

0

513 159
13 190
193 400
1398 607
0

2118 356
0

0

-513 159
-2 500
-190 900
-13 180

-1 398 607
0

-2 118 356
0

0

513 159

9 000

186 840

1 397 607
0

2 106 606
0

0

-513 159
-3 000
-182 900
-9 940

-1 397 607
0

-2 106 606
[}

528
-173 073
5074
-58 882
-347 015
628
-372 739
-90

0

173 073
2038

57 553
-6 939
347 679
-574
572 739
[}

528

340 086
14 074
127 958
1050 592
628

1533 867
-90

0

-340 086
-962

-125 347
-16 879

-1 049 928
-574
-1533 867
0

0% 3 300
66 % 447 745
156 % 9 426
638 % 249 506
75% 1350 860
0% 2392
73 % 2063 229
0% -240
0% -50
66 %  -447 745
32% -2 171
69%  -236114
170 % -26 289
75% -1 349 320
0% -1 300
73 % -2 063 229
0% 0
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2.2 Toimintatuotot

Toimintatulot (ulkoiset) vuodelle 2026 ovat yhteensa 1,025 milj. euroa. Vuokratulot ja myyntitulot muodostavat
merkittavimman osuuden toimintatuloista. Seka vuodelle 2026 ettd suunnitelmavuosille 2027-2028
vuokratuloissa on edelleen epavarmuutta, silla hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen osalta sopimusta jatkosta
ei ole vield tehty. Hyvinvointialueen vuokratulojen osuus on merkittdvd. Muiden toimintatuottojen (sis.
vuokratuotot) arvioidaan supistuvan merkittavasti (-54 %) vuonna 2026.

Myyntituotoissa on laskua 16 %, tama johtuu mm. pienemmistd metsanmyyntituloista. Tuet ja avustukset on
arvioitu 13 % pienemmiksi kuin vuonna 2025.

2.3 Toimintakulut

Toimintakulut ovat arviolta 10,350 milj. euroa vuonna 2026. Toimintakulut kasvavat yleisen kustannusten
kasvun lisdksi TE-uudistuksen takia. Merkittdvin erd kunnan toimintamenoissa on henkiléstémenot 6,014 milj.
euroa (+3 % vuodesta 2025). Kunta-alan keskeisimpien tydehtosopimusten KVTES:n, OVTES:n ja TS:n nykyinen
sopimuskausi kestda 1.5.2025-29.2.2028, joten vuoden 2026 korotukset ovat selvilld. Sopimuskorotukset
vuodelle 2026 ovat kokonaisuudessaan 2,87 % (yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera ja kehittamisohjelmaera).

Palvelujen ostoihin talousarviossa on varattu 2,606 milj. euroa (-6 % vuodesta 2025). Palveluostoihin sisaltyy
yritys- ja aluekehityspalvelujen osto Nihak ry:Ita (varaus 133.000 euroa), ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
(305.000 euroa) ja ICT-palvelut. Talous- ja henkiléstohallinnon palvelut tuottaa kuntien omistama Kuntien
Hetapalvelut Oy. Maédrarahavaraus vuodelle 2026 on 251.000 euroa. Hetapalveluiden kuluja nostaa
varautuminen ldhivuosina tapahtuvaan taloushallinnon jarjestelmakilpailutukseen.

2.4 Toimintakate

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus, jossa valmistus omaan kayttéon -erd on huomioitu.
Toimintakate osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla. Loput
toimintakuluista katetaan kaytannossa verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate vuonna 2026 on —
9,325milj. euroa ja se heikkenee 0,542 milj. euroa vuoteen 2025 verrattuna.

2.5 Verotulot

Verotulot muodostuvat kolmesta eri verolajista: kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja
kiinteistoverosta. Verotuloja ennakoidaan kertyvan vuonna 2026 yhteensé 5,898 milj. euroa (+7 %).

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026  Fro-% TS 2027 TS 2028

2025
5000 Kunnan tulovero 4 458 823 4327 000 4688000 8% 4775000 4759700
5100 Kiinteistdvero 840 762 847 000 829 000 -2% 823000 829000
5200 Osuus yhteisGveron tuotosta 336 531 324 000 381 000 18 % 403 000 423 000
Verotulot 5636116 5498 000 5898 000 7% 6007000 6011700

Valtuusto paatti (10.11.2025 § 78) vuoden 2026 kunnan tuloveroprosentiksi 10,20 %.

Kunnan kiinteistoveroprosentit on paatetty samassa kokouksessa (§ 79) seuraavasti:
- rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %
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- maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 % (ehdollinen, jos laki tulee voimaan)
- vakituiseen asumiseen kdytettdvd rakennus 0,70 %

- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,50 %

- voimalaitosrakennus 3,10 %

- yleishyédylliset yhteisét 0,50 %

- rakentamaton rakennuspaikka 5,00 %.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa ja verotulojen arvioinnissa on kaytetty pohjana verotulojen
ennustekehikkoa, joka on Kuntaliiton yhteistydssa Valtiovarainministerion ja Verohallinnon kanssa laatima
ennuste.

Kunnallisverot

Kuluvan vuoden tuloverokertyma syyskuun loppuun mennessa on 3.251 milj. €. Syyskuussa 2025 julkaistun
ennusteen mukaan kunnallisverotuloja kertyisi yhteensd 4.329 milj. € kuluvana vuonna. Tama vastaa vuoden
2025 talousarviossa arvoitua verotuloa. Vuoden 2026 talousarviossa tuloverokertymaksi on arvioitu 4.688
milj.€, mikd on hieman Kuntaliiton veroennustetta maltillisempi arvio.

Erilaisten vahennysten vuoksi kuntien tuloveroprosentti ei vastaa todellista veroastetta.
Kunnallisverotuksessa tehtavia vahennyksia ovat muun muassa kotitalousvahennys, matkakustannukset ja
tulonhankkimiskulut. Maksuunpantava kunnallisvero on vahennysten jidlkeen jaljelle jaava osuus
kunnallisveroprosentin  mukaan lasketusta verosta. Efektiivinen veroaste kuvaa maksuunpannun
kunnallisveron suhdetta ansiotuloihin. Efektiivinen kunnallisveroaste Reisjarvelld oli vuonna 2024 7,59 %.

23.0 %
21.0 % \\
19.0 % \

17.0 % \
15.0 %
13.0 % \

11.0 % \ \

9.0 %
7.0 % \ ——
5.0 %

3.0 %

Kunnallisveroaste

Tuloveroprosentti

Yhteisoverot

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero. Yhteiséveron maara on 20 prosenttia
yhteisén verotettavasta tulosta. Yhteisdveron piiriin kuuluvat osuuskunnat sekd tietyin edellytyksin
julkisyhteisot, yhdistykset, laitokset, saatiot ja asunto-osakeyhtiot. YhteisoOveronsaajia ovat olleet vuodesta 2016
lahtien valtio ja kunnat.



25

Kunta ei voi suoraan vaikuttaa saamaansa yhteiséveron madraan, mutta luomalla edellytyksia kannattavalle
lilketoiminnalle kunta voi pidemmalla aikavalilla hyotya sen seurauksista myos yhteiséveron tuoton kautta.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kuntien osuutta yhteisOverotuotosta pienennettiin vuodesta 2023
lahtien yhdelld kolmasosalla ja valtion osuus lisddntyy vastaavasti. Yhteisoveroja arvioidaan kertyvan v. 2026
noin 381 000 euroa (324 000 € vuoden 2025 talousarviossa).

Kiinteistoverot

Kiinteistbvero on kokonaisuudessaan kunnille tilitettdvd vero. Se maardytyy kiinteistéille niiden
sijaintikunnan maardaaman kiinteistéveroprosentin ja kiinteistén verotusarvon mukaan vuosittain.
Kiinteistéveron veropohjan ja kiinteistéveroprosenttien vaihteluvdlin maarittelee valtio. Kunnat saavat
paattaa kiinteistoveroprosenttinsa niille asetettujen rajojen sisalla.

Suomessa kiinteistovero kohdistuu sekd maapohjaan ettd rakennukseen. Sita ei kuitenkaan peritd metsista,
vesistoista eikd maatalousmaista, mutta maatilojen rakennukset kuuluvat kiinteistéverotuksen piiriin.

Vuoden 2026 kiinteistoveroprosentit ovat kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti seuraavat:

Kiinteistovero-% lain sallima vaihteluvali Reisjarvi 2026
yleinen (rakennukset) 0,93-2,00 % 1,10 %
yleinen (maapohja) 1,30-2,00 % 1,30 %
vakituinen asuinrakennus 0,41-1,00 % 0,70 %
muu asuinrakennus 0,93-2,00 % 1,50 %
voimalaitos 0,93-3,10 % 3,10 %
yleishyodylliset yhteisot 0,00-2,00 % 0,50 %
rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00 % 5,00 %

2.6 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tdama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja sekd kuntien valisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta,
jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Valtionosuuksista erillisend eranada on valtion tekemien
veroperustemuutosten takia maksettava veromenetysten kompensaatio.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat esi- ja perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset
kustannukset seka asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset
perusteet. Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisdksi seuraavia kriteereita: tydottomyysaste, kaksikielisyys,
vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamallda kuntakohtaisesta laskennallisten kustannusten
vhteismaarastda kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri. Taman lisaksi
kunnalle mydnnetdan valtionosuutta kolmen lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta. Lisdosia
ovat asukasmaadran kasvu, syrjdisyys, tyopaikkaomavaraisuus, saamelaisuus sekd hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen.

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensda mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen
verotuloon, ja se joko lisda tai vahentaa kunnalle mydnnettya valtionosuutta. Usein puhutaan virheellisesti
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verotulojen tasauksesta. Jokainen kunta saa pitdd omat verotulonsa taysimaardisesti, mutta verokertyma
vaikuttaa valtionosuuden tasauksen maaraan edelld kuvatusti.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero,
kunnan osuus yhteisoveron tuotosta seka puolet kiinteistéveroista. Voimalaitosten kiinteistoveroa ei
tasauksessa huomioida kuin ydinvoimalaitosten osalta.

Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetddn koko maan keskimaaraista
kunnallisveroprosenttia ja kiinteistoveroprosentteja, eika yksittdisen kunnan veroprosenttien muutoksella ole
vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan.

Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa tasauslisda 90 prosentin tasoon kunnan
laskennallisen verotulon ja tasausrajan erotuksesta. Kunnan valtionosuuksiin tehdddn puolestaan
tasausvahennys, mikali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat kuin tasausraja. Tasausvdahennys on 10
prosenttia tasausrajan ylittavalta osalta. Tasausrajoja muutettiin vuoden 2023 alusta lukien.

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- sekd pelastustoimi siirtyivdat kunnilta hyvinvointialueiden
jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirretdan yhta paljon tuloja kuin siirtyvat palvelut
maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi kolmasosaa,
mutta yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvana sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan
muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelmamuutoksen tasaus.

Tybvoimapalveluiden seka erdiden kotoutumispalveluiden jarjestamisesta muodostuu kunnille vuonna 2025
uudet valtionosuustehtavat. Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista laajempi vastuu tyottomyysturvan
rahoituksesta, joka korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisdayksella.

Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettava verotulomenetysten korvaus on erotettu peruspalvelujen
valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan. Uudistus yksinkertaistaa
jarjestelmaa ja lisdd sen lapinakyvyytta. Verotulomenetysten korvauksessa on kyse eduskunnan sdatamista
kunnallisveroon tehtavista vahennyksistda. Nama pienentavat kunnallisveron tuottoa kunnista rijppumattomista
syistd. Kunnalle maksetaan sen verotulojen menetysta vastaava euromaara.

Kuntaliiton valtionosuuslaskelmien perusteella Reisjarven vuonna 2026 saamat valtionosuudet olisivat yhteensa
4 832 130 euroa (+3 %).

Tilinpddtds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026  Ero-% TS 2027

2025
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 2 883 789 2465000 2551805 4% 2514300 2440350
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 1281663 1718000 1740624 1% 1718000 1786720
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4165 452 4183 000 4 292 429 3% 4232300 4227070
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -55 945 37 700 88157 134 % 56 550 56 550
5890 Verotulomenetysten kompensaati 482 935 450 000 451 544 0% 450000 445 500
Muut valtionosuudet 426 990 487700 539701 119% 506550 502050
Valtionosuudet 4592 442 4670700 4832130 3% 4738850 4729120
2.7 Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittdva. Vuosikate riittda kattamaan
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3. RAHOITUSOSA

3.1. Kunnan rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toiminnan rahavirta 1 564 1445 568 1009 88O
Vuosikate 1621 1472 568 1009 BE9
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -57 -27,0 0,0 0.0 0,0
Investointien rahavirta -964 -B77 -960 -239 -1
Investointimenot -1222 -1441 -1124 -295 -144%
Rahoitusosuudet investointimenaihin BD 56 116 56 1]
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 178 508 48 0 1448
Toiminnan ja investointien rahavirta B0O0 568 -392 770 BEB
Rohoituksen rahavirta
Antoclainauksen muutokset -665 25 23 -470 -445
Antolainasaamisten lisdys -722 0 0 -500 -500
Antolainasaamisten vahennys 57 25 23 50 55
Lainakannan muutckseet -3514 B4 -153 1 000 300
Pitkdaikaisten lainojen lisays L] 2 D00 2 D00 2 500 2 D00
Pitkdaikaisten laincjen vahennys -3 514 -3 416 -3 353 -3 000 -3 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos L] 1500 1200 1 500 1 300
Oman padaoman muutokset -44 o 1] 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 48 -1139 -15 -1298 -T18
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset 1 1 3 2 2
Vaihto-omaisuuden muutaos 17 1] 1] L] L]
Saamisten muutos -278 290 10 -100 -620
Korottomien velkojen muutos 308 -1430 -28 -1 200 -100
Rahoituksen rahavirta -4 175 -1030 -145 -768 -863
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 575 -462 -537 2 25

Talousarviovuonna 2026 pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan lainojen lyhennysohjelmien mukaisesti niin nykyisten
kuin tulevien lainojen osalta.

Talousarviovuoden 2026 rahoitustarvetta on ennakoitu tarvittaessa katettavaksi pitkdaikaisella lainalla, mutta
myos lyhytaikaisella kuntatodistuslainalla.

Rahoitus

Kunnan lainakanta on edelleen erittéin korkea. Vuoden 2024 tilinpédétéksen mukaan kunnalla oli pitkédaikaista
vierasta pdédomaa yhteensd noin 18,662 miljoonaa euroa, lyhytaikaista lainaa 12,296 miljoonaa (josta
kassalainaa 8,7 miljoonaa ja 2,735 miljoonaa pitkédaikaisten lainojen lyhennyksid) euroa. Konsernin lainakanta

oli vuoden 2024 tilinpddtdksessd 30,631 milj. euroa.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan avulla saamaan
rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisin maksuun.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, joiden avulla kunta jarjestaa palvelutuotannon
edellytykset ja kerryttaa tulevia rahavirtoja pitkalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijadmainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa
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kaytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisdaykseen.
Negatiivinen (alijaamainen) valitulos taas osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa olevia
rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisaamalla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolainasaamisten ja vieraan pddoman muutokset tilikauden aikana.

Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan maksuvalmiuden kehittymista. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan
maksuvalmiuden vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemistd. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla
arvoltaan negatiivinen enempaa kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousarviovuoden alussa eli
talousarvion laadintavuoden tilinpaatoksessa.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuutoimielin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuviranhaltija: Hallintosihteeri, Talous- ja henkilostdjohtaja

6000 VAALIT

Tehtava
Valtuuston asettama kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilaissa sille saadetyt tehtavat.

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan toimintaan kuuluvat vaalien valmistelutoimenpiteet, ennakkodanestyksen
jarjestaminen ja ennakkodanestysasiakirjojen tarkastaminen sekd varsinaisen danestyksen jarjestaminen.
Kunnallisvaaleissa lisaksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdistelman
laatiminen, ennakkodanten laskenta ja kaikkien ddnten tarkastuslaskenta, tiedottaminen ja vaalien tuloksen
vahvistaminen ja julkaiseminen.

Toiminnalliset tavoitteet
Vuosina 2026 ja 2028 ei ole sddnndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Myyntituotot 14 414 4 000 0 -100% 4000 0]
TOIMINTATUOTOT 14 414 4 000 0 -100% 4000 0
Henkildstokulut -14 827 -4 482 0 -100% -3 550 0]
Palvelujen ostot -5 789 -1950 -500 -74 % -1200 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 388 -500 0 -100% -250 0
TOIMINTAKULUT -22 004 -6 932 -500 -93 % -5000 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 590 -2 932 -500 -83% -1000 0

4.2. TARKASTUSLAUTAKUNTA
Vastuutoimielin: tarkastuslautakunta
6010 TILINTARKASTUS

Tehtava
Kunnan hallinnon ja talouden tarkastaminen kuntalain 121 §:n mukaisesti.

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunta arvioi, onko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja

kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta valvoo luottamushenkildiden sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
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saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunnan arviointityota kehitetdan jatkuvasti kunnan
toiminnan tuloksellisuutta tukevaksi.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista. Valtuuston asettamien
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuulemalla viranhaltijoita ja tutustumalla

kunnan toimintoihin.

Tarkastuslautakunta laatii talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta arviointikertomuksen, joka
esitelldan valtuustolle tilinpdaatoksen yhteydessa.

Kunnan tilintarkastusyhteisoksi vuosille 2025-2028 on valittu Talvea Oy.

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpadtds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Henkildstokulut -3 920 -2 800 -3000 7% -2660 -2520
Palvelujen ostot -12 864 -18 400 -17 000 8% -17 400 -18 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -100 0 100 % 0 0
Muut toimintakulut -1 457 0 -500 0 % -500 -500
TOIMINTAKULUT -18 240 -21 300 -20 500 4% -20560 -21 320

TOIMINTAKATE YHTEENSA -18 240 -21 300 -20 500 4% -20560 -21 320




4.3. KUNNANHALLITUS

Hallintopalvelut

Vastuutoimielin: Kunnanhallitus
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Vastuuviranhaltija: Talous- ja henkilostéjohtaja

Hallintopalveluiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Kuntastrategian mukainen
toiminta

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
asetetaan strategisia tavoitteita
tukeviksi,

strategian paivitys valtuustokauden
alussa

Tavoitteiden toteutumisen
seuranta (osavuosiraportit
ja tilinpaatos)

Strategiaa ja toimintaa
tukevien ohjeistusten
ajantasaisuus

Vakiinnutetaan kunnan toiminnan
kannalta tarpeellisten ja strategiaa
tukevien ohjeiden, saantdjen ja
kehittdmisohjelmien pdivitysprosesseja

Viestintdohjeistus

Tietoturvaohjeistuksen
paivitys

Konserniyhtididen
omistajaohjaus

Kuntastrategian tavoitteet ja
konserniohje ohjaavat kuntakonsernin
yhtididen toimintaa

Konserniyhtididen
omistajaohjauksen
mukaiset paatokset ja
toiminta

Talouden tasapainon
saavuttaminen ja
yllapitdminen

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksyttyjen toimenpiteiden
toteuttaminen

Talouden seuranta ja riskitekijoiden
tunnistaminen

Tilikauden tulos ja
kriisikuntakriteerien
tunnusluvut

Kuukausiseuranta,
osavuosiraportit,
tilinpaatos ja tulosennuste

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Hyvinvointia ja terveytta edistava toiminta
osaksi toimialojen arkea

Aktiivinen toiminta hyte-tyéryhman
koordinoimana

Hyvinvointikertomus ja
—suunnitelma
Tapahtumat ja tilaisuudet
Yhteistyd Pohteen ja
jarjestojen kanssa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Strategisten tavoitteiden unohtuminen
- Talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman toteutuksen epdonnistuminen
ajallisesti ja sisall6llisesti; tavoitteiden mukaisten tulosten aikaansaaminen
- Ulkopuolinen vaikutus talouteen esim. inflaation vahvistuminen, hintojen nousu
- Hyvinvointialueen ja kunnan valisen yhteistyon puuttuminen
- Hyte-tyon merkityksen jadminen liian vahaiseksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Strategian merkityksen ja sisallon toistuva lapikdynti ja konkretisointi osana

jokapaivaista toimintaa kaikissa tyoyksikoissa ja luottamuselimissa — vastuu
johtoryhmalla jaesihenkil6illa

- Talouden tasapainotustyon jatkaminen osana jokapaivaista arkea
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- Vaikeidenkin ratkaisujen hyvaksyminen ja toteuttaminen

- Henkiloston, esihenkiléiden, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
valmentaminen ja sitouttaminen tavoitteisiin ennakkotiedottamisella ja
yhteisilla tilaisuuksilla

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tuominen osaksi arkea, yhteistyon tiivistaminen
hyvinvointialueen kanssa.

6020 VALTUUSTO

Tehtdva

Valtuusto on kunnan ylin pdattava elin, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka paattaa
kuntastrategiasta, hallintosdannosta, talousarviosta ja muista keskeisista linjauksista.

Toimintasuunnitelma

Valtuusto on aloittanut strategian paivitystyon syksylla 2025 ja tulevaa toimintaa ohjaava strategia tulee
valtuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2026.

Valtuuston virallisten kokousten lisaksi jarjestetaan tarpeen mukaan seminaareja ja valtuuston iltakouluja
valtuuston kasittelyyn tulevista asioista. lltakouluja on tarkoitus jarjestdaa vuonna 2026 ainakin tilinpaatoksen

2025 ja talousarvion 2027 osalta.

Taloudelliset tavoitteet

Tilinp&atds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027

2025
Henkilostokulut -23 020 -18 681 -21 083 13% -21083 -21863
Palvelujen ostot -7 239 -7 000 -11600 66 % -12900 -13 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 112 -1650 -4500 173 % -2500 -2500
Muut toimintakulut -12 127 -12071 -13 071 8% -12071 -12071
TOIMINTAKULUT -48 497 -39 402 -50 254 28 % -48 554 -49934
TOIMINTAKATE YHTEENSA -48 497 -39 402 -50 254 28 % -48 554 -49934
6021 KUNNANHALLITUS
Tehtdva

Kunnanhallituksen tehtavat on méaaritelty kuntalaissa (410/2015 § 39). Kunnanhallituksen tehtdvina on johtaa
kunnan hallintoa ja taloutta, valmistella valtuuston paatokset, panna ne taytantdéon seka valvoa kunnan etua ja
toiminnan laillisuutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
seka kunnan henkiléstopolitiikasta. Lisdaksi kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien
hallinnasta.

Kunnanhallitus edistaa yritystoimintaa ja elinkeinoeldaman kehittdmista kunnan alueella sekéa vastaa
paikallisesta ja alueellisesta yhteistyosta.

Toiminnalliset tavoitteet
¢ hyvan hallintotavan mukainen asioiden valmistelu ja paatoksenteko
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Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Muut toimintatuotot 2211 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 2211 0 0 0% 0 0
Henkilstdkulut -72 846 -84 126 -144 414 72% -144 620 -145 480
Palvelujen ostot -84 344 -103 400 -27 550 -73% -26550 -26550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 265 -4 650  -4300 -8%  -1300 -1300
Avustukset -14 433 -5 000 -5 500 10 % -5 500 -5 500
Muut toimintakulut -20 832 20571 -20071 -2% -20071  -20071
TOIMINTAKULUT -200 720 -217 747 -201 835 -7% -198 041 -198 901
TOIMINTAKATE YHTEENSA -198 509 -217 747 -201 835 -7% -198 041 -198 901

6022 KESKUSHALLINTO
Tehtava

Keskushallinnon tehtdvdna on mahdollistaa ja turvata demokraattisen paatoksenteon toteutuminen.
Keskushallinto tuottaa kunnan johtamista ja paatoksentekoa tukevia palveluja. Hallintopalvelut osallistuu
kunnanhallituksen ja valtuuston kokousten valmisteluun, vastaa kokousjarjestelyistd sekd neuvonta-,
asiakaspalvelu- ja arkistointitehtavistda. Myos kuntalaisten hyvinvointia tukeva hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tyo on keskushallinnon vastuulla.

Tietohallinnon osalta tietoliikenne ja palvelimet on ulkoistettu kuntien omistamalle Joki ICT Oy:lle.

Toiminnalliset tavoitteet
¢ valmistautuminen kirjanpito-ohjelman vaihtumiseen
¢ talouden raportointi ja seuranta saannollisesti kvartaaleittain
e tiedonhallintamallin koostaminen
e sahkoisen arkistoinnin kdyton tehostaminen
¢ paperisten arkistojen seulonta ja jarjestaminen

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Myyntituotot 500 5 000 0 -100% 0 0
Muut toimintatuotot 9747 7 000 6000 -14 % 5000 5 000
TOIMINTATUOTOT 10 247 12 000 6 000 -50 % 5000 5 000
Henkilostokulut -238 038 -182 372 -192 980 6% -192 189 -196 389
Palvelujen ostot -58 307 -53 150 -34 300 -35% -44 300 -44 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 397 -4025 -5275 31%  -2800  -2800
Muut toimintakulut -29 367 -30263 -28793 -5% -28793 -28793
TOIMINTAKULUT -333 109 -269 810 -261 348 -3% -268082 -272 282

TOIMINTAKATE YHTEENSA -322 863 -257 810 -255 348 -1% -263 082 -267 282
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6025 MUU YLEISHALLINTO

Hallintopalvelut tuottavat tukipalveluja muille palvelualoille. Kunnan palkanlaskenta, kirjanpito seka raha- ja
maksuliikennepalvelut hoidetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:ssa, jossa kunta on osakkaana. Talouden suunnittelu
ja seuranta seka tiedonhallinnasta vastaaminen sisaltyy keskushallinnon tehtaviin.

Muu yleishallinto kustannuspaikalle on vuoden 2026 talousarviossa yhdistetty kustannuspaikka 6029
Hetapalvelut ja ICT seka kustannuspaikka 6041 Verotus. Verotus tarkoittaa tassa yhteydessa kunnan osuutta
verotuskustannuksiin eli valtiohallinnon kunnalta perimda korvausta kunnallisten verojen perimisesta.
Talousarvio verotuskustannuksiin on 28 000 euroa (toteuma vuoden 2024 tilinpaatoksessa 28 151 euroa).

Tilinp&atos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Myyntituotot 25 231 27 500 16 500 -40 % 19 250 19 250
Tuet ja avustukset 28 883 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 37 979 4 500 4 500 0% 4500 4500
TOIMINTATUOTOT 92 093 32000 21000 -34% 23750 23750
Henkil&stdkulut -5 644 0 -3792 0% -3792 -3792
Palvelujen ostot -425 411 -457 000 -471 300 3% -468300 -477 760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 725 -1500 -3250 1M7%  -3250 -3250
Muut toimintakulut -24 961 -13 000 -15 200 17% -11000 -11000
TOIMINTAKULUT -459 742 -471 500 -493 542 5% -486 342 -495 802
TOIMINTAKATE YHTEENSA -367 649 -439 500 -472 542 8 % -462 592 -472 052

6027 VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO
Vanhus- ja vammaisneuvosto ei tee varsinaisia hallinnollisia paatoksia, mutta sen rooli on vaikuttava ja
neuvoa-antava. Se toimii sillanrakentajana kuntalaisten ja viranomaisten valill3, jotta ikdantyneiden ja

vammaisten tarpeet huomioidaan paremmin kunnan toiminnassa ja palveluissa.

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Henkilostokulut -1 688 -2500 -2500 0% -2500 -2500
Palvelujen ostot -1266 -1400 -1550 -11% -1550 -1550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 0 -150 0% -150 -150
Muut toimintakulut -200 0 -150 0% -150 -150
TOIMINTAKULUT 3272 -3900 -4350 -12% -4350 -4350

6028 HYTETYO

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien perustehtava. Sitd ohjaavat kuntalaki (410/2015) ja laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021). Kunnat ovat velvoitettuja edistam&an ja seuraamaan
asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta vaestoryhmittdin. Kuntien on myos arvioitava hyvinvointiin ja terveyteen
vaikuttavia tekijoita.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on laaja-alaista ja pitkajanteista tyotd. Se on toimintaa, jolla tuetaan
ihmisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden seka ty6- ja toimintakyvyn ylldpitoon ja niiden
parantamiseen. Kunnassa naitd mahdollisuuksia luodaan pitamalla huolta kunnan olosuhteista, jotka tukevat
hyvinvointia ja terveellisten valintojen tekemista. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa paapaino on
ennaltaehkadisevdssa toiminnassa.

Elinvoimainen kunta koostuu hyvinvoivista kuntalaisista. Yhteisollisyys, osallisuus, turvallisuus, koulutus,
liilkunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut seka elinymparisto, liikennejarjestelyista aina kaavoitukseen ja vesihuoltoon
ovat hyvinvointia ja terveytta edistavia tekijoita. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnassa on asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta tukevaa toimintaa, jota tehdaan laaja-alaisessa yhteistyossa eri toimialoilla.

Koska toiminta on poikkihallinnollista, se edellyttaa, ettd kunnassa on osaava henkilosto, selkeat rakenteet seka
toimintakaytannot ja ettd kunnan hyvinvointi- ja terveystietoja seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti.
Kunnan oman tyon lisdksi hyodynnetdan laajasti esimerkiksi jarjestdjen osaamista tukemassa asukkaiden
hyvinvointia. My6s asukkailla on oma tdrkea roolinsa kunnan tarjoamien hyvinvoinnin edellytysten
hyodyntdmisessa. Sosiaali- terveydenhuollon uudistuksen seka TE-uudistuksen myo6ta kuntien hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa korostuu entistd enemman myos alueellinen yhteistyo ja erityisesti hyvinvointialueen
kanssa tehtava tiivis yhteistyo.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmoinen on yksi valtionosuuksien lisdosa, jota maksetaan kunnille vuosittain
osana valtionosuuksia. Reisjarven kunnan osalta summa on 51 528 euroa vuodelle 2026 (45 184 € vuonna 2025).

Toimintasuunnitelma

Reisjarven kunnan hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2024-2027 on maaritelty hyvinvoinnin edistdmisen
painopisteiksi terveelliset elintavat, mielen hyvinvointi seka yhteisollisyys ja osallisuus. Vuoden 2026 aikana
jatketaan hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen kdytannon toimenpiteiden toteuttamista kunnan omana
toimintana seka yhteistyodssa eri toimijoiden kanssa (jarjestot, yritykset, hyvinvointialue).

Kuntalaisia kannustetaan liikkumaan erilaisten tapahtumien, teemaviikkojen, haasteiden ja lajikokeilujen
kautta. Ravitsemukseen, uneen ja ehkadisevddn paihdetyohon liittyen jarjestetdadan mahdollisuuksien mukaan
tilaisuuksia ja luentoja. Vakan ruokaryhman toiminta tyéelaman ulkopuolella oleville ja eldkelaisille jatkuu myos
vuonna 2026. Ruokaryhmassa painotetaan terveellisen ravitsemuksen merkitysta seka taloudellisuutta, mutta
tarkedssa roolissa on my0s sosiaalinen vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen.

Pyrimme kaikella toiminnalla ehkaisemaan kuntalaisten yksinadisyytta ja edistamaan positiivista mielenterveytta.
Kuntalaisten aktiivisuutta tuetaan mm. erilaisilla yhteisollisilla tapahtumilla, kehittamalla harrastustoimintaa
seka kehittamalla erilaisia tapoja eri ikdisten ryhmamuotoiseen toimintaan. Reisjarven kunta on mukana
Virkedsti arjessa -hankkeessa, joka on STM:n rahoittama yhteistyoprojekti kymmenen Pohjois-Pohjanmaan
kunnan ja Oulun Diakonissalaitoksen Saation (ODL) kesken. Tavoitteena on edistda ikdantyvien hyvinvointia ja
toimintakykyd ryhmamuotoisella toiminnalla. Ensimmaisten vapaaehtoisten koulutukset ja ryhmatoiminta
padstdan aloittamaan alkuvuodesta 2026. Hanke jatkuu elokuuhun 2027 saakka.

Kuntalaisten osallisuutta edistetddan mm. jarjestamalla kuntalaisfoorumeita, missa on mahdollisuus keskustella
kuntaa koskevista ajankohtaisista asioista. Kuntalaiset otetaan aktiivisesti mukaan my&s kunnan toimintojen ja
palveluiden kehittamiseen.

Vuoden 2025 lopulla aloitetun osallistuvan budjetoinnin kaytdannon toteutus (ideoiden kerdamisen ja
jatkotyoston jalkeen) tehddan vuoden 2026 aikana. Osallistuva budjetointi on toimintatapa, jossa asukkaat
otetaan mukaan yhteisid verovaroja koskevaan keskusteluun, suunnitteluun ja paatoksentekoon. Osallistuva
budjetointi on yksi tapa edistaa kuntalaisten osallisuutta. Se tarjoaa tavalliselle kuntalaiselle vaylan olla aidosti
mukana paatoksenteossa.

Jarjestot ovat merkittdvdassa roolissa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa jarjestamalla
monipuolisesti kuntalaisia aktivoivaa toimintaa. Reisjarven kunta tukee jarjest6ja mm. avustuksin, tarjoamalla
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toimintaan maksuttomia tiloja seka jarjestamalld yhdistysiltoja ajankohtaisiin jarjestoasioihin liittyen. Reisjarven
kunta on mukana Jaksamisen jiljilla -hankkeessa, joka on yhdistystoimijoiden jaksamiseen ja kunnan
jarjestdyhteistyon kehittdmiseen keskittyvda hanke. Hanke on alkanut loppuvuodesta 2024 ja jatkuu vuoden
2026 kesdakuuhun saakka.

Avustuksiin sisdltyy avustus kirpputorin toimintaan (250e/kk) sekd aiemmin kunnanhallituksen
kustannuspaikalla olleet avustukset yleishyodyllisille yhdistyksille ja jarjestoille.

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpd&tos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Henkil6stokulut -48 593 -49 516 -50 004 -1% -51294 -52 584
Palvelujen ostot -3 740 -2450 -2600 -6% -2600 -2600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -988 -1 700 -1700 0% -1700 -1700
Avustukset -2 750 -4 000 -12 500 -213 % -10800 -9 600
Muut toimintakulut -167 -9256 -9256 0% -9256 -9506
TOIMINTAKULUT -56 237 -66 922 -76 060 -14 % -75 650 -75 990
TOIMINTAKATE YHTEENSA -56 237 -66 922 -76 060 -14 % -75 650 -75 990

6032 HENKILOSTOHALLINTO

Tehtava
Virka- ja tydsuhdeasioiden hoito, tyoterveyshuollon jarjestaminen, henkilostoedut.

Yhteistoimintaryhma vastaa yhteistyosta kunnan ja henkiloston valilla. Tyosuojelutoimikunta kuuluu
yhteistoimintaryhmaa

Toimintasuunnitelma
¢ henkildston tyohyvinvoinnin edistdminen ja sairauspoissaolojen minimointi
e tyohyvinvointikyselyt
e toimiva ty6terveyshuolto ja TYKY-toiminta tyohyvinvoinnin tukena
¢ henkildstén osaamista tukevan koulutuksen tarjoaminen
¢ yhteistoimintaryhman kokoukset 3—4 kertaa vuodessa

Tyohyvinvointikysely koko kunnan henkilostolle toteutettiin syksylla 2025 Kyselyn pohjalta kehitetdan
toimintatapoja kunnassa vuoden 2026 aikana mm. panostamalla perehdyttamiseen, psykologiseen
turvallisuuden tunteeseen ja positiivisen palautteen antamiseen seka sisdiseen viestintdan.

Henkildstolle tarjotaan ePassin kautta tyéhyvinvointirahaa (liikunta, kulttuuri, hierontapalvelut). Lisaksi
jarjestetdan vuosittain tyopaikkakohtainen Tyky-tapahtuma.

Koulutussuunnitelma henkilostolle laaditaan vuosittain.




Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos
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2025

TA 2026 Muutos% TS 2027

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Hallintopalvelut yhteensa

Sl 5
31795
el 05050
=33.791

-1 584
-10 077
-56 411
-24 616

15200 16000
15200 16 000

0 -5056
-45 500 -47 000
0 0
0 0

-45 500 -52 056
-30 300 -36 056

Tilinp&atos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026

2025

5% 16000 16000
5% 16000 16000
0% -5056 -5056
-3% -47000 -47 000
0 % 0 0

0 % 0 0
-14 % -52 056 -52 056
-19% -36 056 -36 056

Muutos% TS 2027

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

25731

60 678

49 937
136 345
-400 787
-614 098
-28 189
-17 183
-97 731

-1 157 988
-1 021 643

32 500 16 500

15 200 16 000

11 500 10 500

59 200 43 000
-337 195 -419 829
-669 900  -595 900
-13 525 =1 T

-9 000 -18 000

-85 161 -86 541
-1114781 -1139445
-1 055 581 -1 096 445

-49 % 19 250 19 250
5% 16 000 16 000
-9 % 9500 9 500
-27 % 44 750 44 750
25%  -420534  -427 664
-11%  -603 200 -613 260
42 % -11 700 =11 700
100 % -16 300 -15 100
2 % -81 341 -81 591
2% -1133 075 -1149 315
4% -1088 325 -1 104 565
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Elinvoimapalvelut

Vastuutoimielin: Kunnanhallitus
Vastuuviranhaltija: Kunnanjohtaja

Tehtdva
Kuntastrategian toteuttaminen. Strategisena paamaarana on elinvoiman edistaminen ja ylpeys yrittdjyydesta
kunnassa.

Toiminnan kuvaus

Kunta huolehtii elinkeino- ja vyrityspalvelujen tarjoamisesta voimassa olevan sopimuksensa mukaisesti
yhteistydssa Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry:n kanssa. Yritysten toimintaedellytyksid kunta tukee myds
konserniyhtididensa kautta.

Elinvoimaisuuden edistaminen kasittaa kaikki ne toimenpiteet, jotka vaikuttavat kuntalaisten, yritysten ja
yhteisGjen toimintaan, jotta Reisjarvelld on turvallista asua, yrittda ja tehda tyota. Paikkakunnan
elinvoimaisuuden edistdminen on yhteistoimintaa. Reisjarven kunta pitda huolta yrittamisen edellytyksista ja
samalla koko kunnasta. Kunnan toimintaympariston yrittdjamyonteisyys ja pdatosten yritysvaikutukset tulee
ottaa huomioon kaikessa toiminnassa.

Elinvoimapalveluiden yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi Mittarit

Elinvoiman edistaminen Asukasluvun vahenemisen pysayttdminen Asukasluku

Asumisen edellytysten Kunnan vuokra-asuntokannan ja Vuokrausaste, myytyjen

turvaaminen vuokraustoiminnan keskittdminen asuntojen ja tonttien maara
Kaavoituksen tarkastelu Kaavamuutokset

Tunnettuuden ja Kuntamarkkinointi Kanavien kavijamaarat

kuntandkyvyyden lisdédminen Aktiivinen nakyvyyden lisddminen ja

myoOnteisten olosuhdetekijoiden
korostaminen kaikessa toiminnassa

Energiainvestointien edistdminen [Energialinjausten loppuunsaattaminen \Valmiit energialinjaukset
Biokaasulaitosinvestoinnin Japasmaen teollisuusalueen kaavoittaminen Valmis kaava Japasmaki
mahdollistaminen Biokaasulaitoksen mahdollistaminen
Yrittdjyyden edistaminen Kunnan ja yrittdjien yhteistyo Yhteistapahtumat
Yritystoiminnan edellytysten vah. 4 tapahtumaa/vuosi
turvaaminen Kaavamuutokset
Kaavoituksen tarkastelu Elinvoimalupaus Sopimuksen mukainen

lupauksen tarkastelu
Yritysvaikutusten arviointi
Yrittdjamyonteinen toimintaymparisto Kuntabarometrin tulokset
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Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi Mittarit
Yritystoiminnan ja sen Kuntamarkkinoinnin ja yritysten Toteutuneet
jatkuvuuden turvaaminen rekrytoinnin yhteistyo yhteistydmuodot

Yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten Yritysten madran muutos,

neuvontapalvelut nettomuutos positiivinen
Yritysympariston kehittdminen Teollisuustontit Valmis kaava Japasmaki
Vierivoimaratkaisut 5—6 kpl uusia

teollisuustontteja, joissa
vierivoimamahdollisuus

Matkailu Erad- ja luontomatkailu vetovoimatekijaksi tapahtumat ja kdvijamaarat
Matkailun kehittaminen Peuranpolun ja Petdjamaen luonto- ja
maastoliikuntakeskuksen monipuolisuus ja
tunnettavuuden lisédaminen

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Kaavoitus ja vuokra-asuntokanta eivat vastaa tarvetta
Tapahtumien heikko vetovoimaisuus, alhainen osallistujamaara, kontaktien vahyys
Yritysten siirtyminen toiselle paikkakunnalle tai toiminnan loppuminen
Kuntaa ja sen matkailukohteita ei saada houkuttelevaksi ja laajaan tietoisuuteen
Resurssien riittavyys

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Kaavoitustilanteen sadnnéllinen tarkastelu
Toimijoiden valinen tiivis yhteistyd, sovitut tehtdvavastuut ja saanndlliset tapaamiset
Toimialojen yhteistyd suunnitelmissa ja toteutuksissa
Paikallisten ja alueellisten toimijoiden yhteistyo
Uusien yhteistyémahdollisuuksien kehittaminen Nihak ry:n kanssa

6072 ELINKEINOPALVELUT
Elinkeinopalveluihin sisaltyy kunnan yhteistyo Nihak ry:n kanssa elinvoima- ja yrityspalveluiden kehittamiseksi.
Toiminnalliset tavoitteet

- energialinjausten valmistuminen ja kasittely paatéksenteossa

- Japasmaen teollisuusalueen kaavan valmistuminen

- yritysten maaran nettomuutos positiivinen

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Henkilostokulut -21 496 0 0 0% 0 0
Palvelujen ostot -135 921 -133 724 -133 000 1% -138500 -138 500
Muut toimintakulut 0 0 -1 000 0% -1 000 -1 000
TOIMINTAKULUT -157 417 -133 724 -134 000 0% -139500 -139 500

TOIMINTAKATE YHTEENSA =157 417 -133 724 -134 000 0% -139 500 -139 500
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6074 KUNTAMARKKINOINTI

Toiminnalliset tavoitteet
- kunnan tunnettavuuden lisdédminen
- kunnan imagon vahvistaminen
- tehokas somendkyvyys ja mediayhteistyo
- yhteisty6 sidosryhmien kanssa (yrittajat, jarjestot, matkailualan toimijat)
- osallistuminen alueella jarjestettaviin tapahtumiin

Taloudelliset tavoitteet

Tilinp&atds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Muut toimintatuotot 300 0 0 0% 0 1]
TOIMINTATUOTOT 300 0 0 0 % 0 0
Palvelujen ostot -14 938 -7 500 -9900 32% -10700 -10 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 275 -1 000 -4400 340% -3200 -3 800
Avustulkset -300 0 -1000 0% -1000 -1000
Muut toimintakulut -1355 0 -3500 0% -3200 -3000
TOIMINTAKULUT -18 867 -8 500 -18 800 121 % -18 100 -18 000

TOIMINTAKATE YHTEENSA -18 567 -8 500 -18 800 121 % -18 100 -18 000

6040 JOUKKOLIIKENNE

Joukkoliikenne sisaltaa kunnan asiointikuljetukset. Asiointikuljetukset kilpailutetaan vuonna 2026.

Tilinpddtos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025

Muut toimintatuotot 291l 4000 3000 -25% 3600 3800
TOIMINTATUOTOT 3515 4000 3000 -25% 3600 3800
Palvelujen ostot -19 055 -15 000 -15000 0% -16000 -16400
TOIMINTAKULUT -19 055 -15 000 -15 000 0% -16 000 -16 400
TOIMINTAKATE YHTEENSA -15 540 -11 000 -12 000 -9% -12 400 -12 600

6044 TYOLLISTAMINEN

Tyollistaminen kasittad kunnan tyollistamisvelvoitteen hoitamisen seka koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyollistamisen. Tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Reisjarven kunta
kuuluu Raahen tyollisyysalueeseen. Tyodllistamisen kustannuspaikalle on kohdistettu kunnan arvioitu
maksuosuus tyollistdmisalueen toimintakuluista seka tydmarkkinatuen kuntaosuus.

Vuodelle 2026 kunnan maksuosuus tyo6llisyysalueen kustannuksista on 180 885 euroa (192 000 euroa vuonna

2025).
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Kelalle maksettavat korvaukset (tyomarkkinatuki+peruspdivaraha+ansiosidonnainen) ovat kasvaneet
merkittavasti jarjestelmauudistuksen vuoksi vuonna 2025. Vuodelle 2026 on talousarviossa varattu 165.000
euroa Kelalle maksettaviin korvauksiin.

Kunnanhallitus paattaa vuosittain koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistamisen tuen perusteista ja maarasta.
Kesatyollistamisen menokohdalta maksetaan tyollistdimistuki tuen ehdot tayttavien koululaisten ja
opiskelijoiden tydllistajalle seka itsensa tyollistaville nuorille.

Kesatyoseteleihin on budjetoitu 10 000 euroa edellisvuosien mukaisesti.
Toiminnalliset tavoitteet (tyollisyysalue)

Toiminnan tarkoitus on jarjestaa tyévoimaviranomaisen tehtavat Haapajarven, Haapaveden, Karsamaen,
Oulaisen, Pyhdjoen, Pyhajarven, Pyhdnnan, Raahen, Reisjarven, Siikajoen ja Siikalatvan kuntien alueella.
Tybvoimaviranomainen tuottaa ja hankkii ostopalveluina tyévoimapalveluita, joilla pyritddn parantamaan
tydmarkkinoiden kohtaantoa alueella. Julkisiin tydvoimapalveluihin kuuluu tyénhaun hallinnointi, tydnvalitys,
osaamisen kehittdminen, tyokyvyn ja kotoutumisen tuki seka naita tukevat palvelut. Sen lisdksi tyollisyysalue
voi jarjestdd muita sopijakuntien edellyttamia tyollisyyspalveluita. Tyo6llisyysalueen henkil6asiakkaisiin kuuluu
Iahes 5000 tyonhakijaa, joista noin 3100 tyottomia. Tyollisyysalue palvelee myds tyonantajia osaavan
tyévoiman saatavuuden edistamiseksi.

Suunnittelukauden 2026—2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
1) Nuoret kiinnittyvat alueella tydelamaan hyvin

2) Ammatillinen kasvu vahvistaa alueen elinvoimaa

3) Tyburien pidentaminen onnistuu alueella joustavasti

4) Tyollisyysalue on alueen johtava tyoelaméaasiantuntija

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Palvelujen ostot -5 358 -192 000 -180 885 -6% -187 000 -195 000
Avustukset -88 016 -105 000 -165 000 57 % -160000 -165000
TOIMINTAKULUT -93 375 -297 000 -345 885 16 % -347 000 -360 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA -93 375 -297 000 -345 885 16 % -347 000 -360 000

6400 MAASEUTUPALVELUT

Reisjarvi kuuluu Pyhdjarven ja Haapajarven kaupungin kanssa samaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueeseen. Isdantakuntana Pyhdjarvi on sitoutunut hoitamaan sille siirretyt maksajavirastotehtavat Euroopan
unionin delegoidun maksajavirastoasetuksen (EU) N:o 907/2014 mukaisesti. Yhteistoiminta-alueen tehtavina
on suorittaa erityislainsaadannolla (L 210/2010) kunnan tehtavaksi maaratyt
maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja lisdksi resurssien rajoissa kehittda maaseutuelinkeinoja.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen kokonaisbudjetti vuodelle 2026 on 238.000 euroa ja siitd Reisjarven
osuudeksi tulevana talousarviovuonna kuntien valisen sopimuksen mukaisesti esitetdan (33,48 %) 79 700 euroa
(79 400 euroa v.2025). Tukea on edellisena tukivuonna Reisjarvellda maksettu hakemusten perusteella maatiloille
noin 7,4 miljoonaa euroa.

Lisaksi esitetdaan kayttéon kunnan omaa maksullisen lomituksen maararahaa, jonka toivotaan olevan aiemman
mukaisesti 24 000 euroa. Yhteensa maaseutupalveluiden Reisjarven osuus on 103 700 euroa.
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Viljelysta luopuneiden tilojen maatalousmaa on sdilynyt viljelyssa. Kuluvan ohjelmakauden tukiehdot paivittyvat
hieman vuosittain ja viljelijdiden kouluttaminen on edelleen tarkeda. Maatalouden kannattavuuden
heikkeneminen ja yleinen nouseva kustannuskehitys haastavat koko alkutuotantosektoria ja niiden vaikutukset
tulevat ndakymaan myos Pyhadjarven yhteistoiminta-alueella. Positiivista on, etta tilat pyrkivat tehostamaan
toimintojaan ja investoimaan kannattavuutta parantaviin toimiin.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Maatilayritysten osaamisen
yllapito

Uusiutuva energia luo tyo6ta ja
toimeentuloa

TAVOITE

Viljelijéiden kouluttaminen uuden
ohjelmakauden sisaltoon

Alkutuotannon mahdollisuuksien
selvittdminen uusiutuvan energian
tuotannossa

TOIMENPIDE / HANKE

Jarjestetaan viljelijakoulutuksia 4 krt/
VUOSiI.

Jarjestetaan aiheesta kysely
opinnaytetyona ja keskustelutilaisuus
viljelijéille

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

Henkil6ston jaksamisen ja
osaamisen kehittidminen

Maatilayritysten maaran sailyminen

Yhteistoiminta-alueen palveluiden
tuottaminen joustavasti ja
taloudellisesti

Kaupungin myoéntama
kehittdmismaararaha ja tuetun
lomituksen avustus

Henkilostolla on jatkuvasti
mahdollisuus kouluttautua
kehittadkseen ammattitaitoaan

Maatilojen sukupolvenvaihdoksia tehdaan
jokaisessa yhteistoiminta-alueen
kunnassa. Maatilojen maara pysyy yli 335
kpl/YTA. Lopettavien tilojen peltohehtaarit
sailyvat viljelyksessa.

Talousarviossa pysyminen.

Maararahojen haku ja mydntdminen
toteutuu suunnitellun palvelukuvauksen
mukaisesti.

Osallistutaan eri ammattitaitoa yllapitéaviin
koulutuksiin laaditun koulutussuunnitelman
mukaisesti, minimi 6 krt/hl6.

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Yhteistyo6 ja vuorovaikutus

Maataloustukien maksujen
oikeellisuus ja ajantasaisuus

Yhteistydn tekeminen Nivalan YT-
alueen kanssa

Tukien maksuissa ei ole viivastymaa
Ruokaviraston aikataulusta eika
virheellisyytta.

Palaute tuenhakijoilta ja kunnilta.

Yhteistoimintasopimuksen ehdot
tayttyvat suunnitellusti.

Toimintatuotot sisdltdavat maksut sopimuskunnilta Haapajarvi, Pyhajarvi sekd Reisjarvi. Sopijakuntien
allekirjoittamassa sopimuksessa maaseutuhallinnon tehtdvien jarjestdmisestd kohdassa 6.2 on sovittu
kuntakohtaiseksi laskutusperusteeksi kunkin kunnan edeltdvdn vuoden peltohehtaarit. Vuoden 2025




44

peltohehtaarit ovat Haapajarvi 9.238,81 (40,00 %), Pyhajarvi 6.124,91 (26,52 %) ja Reisjarvi 7.733,69 (33,48 %),
yhteensa 23 097,41 hehtaaria (Lahde: QlikSense —raportti: Vuosikooste ely- ja kuntakohtaista tietoa maatiloista:
Pinta-alat kasveittain).

Tukihakemuksen vuonna 2025 toimittaneiden aktiivitilojen lukumé&ara kunnittain: Haapajarvi 125 (126),
Pyhéjarvi 112 (111) ja Reisjarvi 111 (110)

Maaseutuhallinnon  yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu padosin
henkilostokuluista. Tehtdvien hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat
henkiléresurssit: Maaseutujohtaja (1 htv) ja 3 maaseutuasiamiesta (3 htv). Lisdksi on yhteistydsopimus Nivalan
yhteistoiminta-alueen kanssa yhden henkilon osittaisesta tydajan kdytosta. Toimielimen aiheuttama kustannus
jaetaan kuntien valisen sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhajarven kaupunki laskuttaa muita
sopijakuntia.

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027

2025
Henkildstokulut 4 566 0 0 0% 0 0
Palvelujen ostot -66 690 -79400 -79700 0% -85258 -87640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 300 0 0 0% 0 0
Avustukset -16 844 -20000 -20000 0% -22000 -22000
Muut toimintakulut -6 804 -6 898 -6 898 0% -6898 -6 898
TOIMINTAKULUT -87 072 -106 298 -106 598 0% -114 156 -116 538
TOIMINTAKATE YHTEENSA -87 072 -106 298 -106 598 0% -114 156 -116 538

ELIVOIMAPALVELUT Yhteensa

Tilinp&datds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Muut toimintatuotot 3815 4000 3 000 -25% 3 600 3 800
TOIMINTATUOTOT 3815 4 000 3 000 -25 % 3 600 3 800
HenkilGstokulut -16 931 0 0 0% 0 0
Palvelujen ostot -241 962 -427 624 -418 485 -2 % -437 458 -447 740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 574 -1000 -4400 340%  -3200 -3800
Avustukset -105 161 -125 000 -186 000 49 % -183 000 -188 000
Muut toimintakulut -8 159 -6 898 -11398 65% -11098 -10898
TOIMINTAKULUT -375 787 -560 522 -620 283 11 % -634 756 -650 438

TOIMINTAKATE YHTEENSA -371 972 -556 522 -617 283 11 % -631 156 -646 638
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4.4. TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtdvaalue sisaltad seuraavat tulosyksikot:
- hallinto
- kiinteistotoimi
- yhdyskuntatekniikka
- ruokapalvelut
- maa- ja metsatilat

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: tekninen johtaja

Tekninen lautakunta vastaa kunnan teknisen toimialan kokonaisuudesta, kiintedstd omaisuudesta ja
infrastruktuurista. Lautakunnan tehtaviin kuuluu kiinteistdjen kunnossapito, katujen ja teiden rakentaminen ja
yllapito, tonttien myynti ja vuokraus sekd maanvuokra- ja kdyttooikeussopimusten kasittely. Lisdksi lautakunta
huolehtii yksityisteiden avustuksista, metsdomaisuuden hoidosta, liikunta-alueiden yllapidosta seka ateria- ja
puhtaanapitopalveluista.

Tekninen lautakunta vastaa myos kaavoihin, maankayttosopimuksiin ja rakennusvalvontaan liittyvista kunnalle
saadetyista tehtavistd, kuten poikkeamispaatoksista, rakennuskielloista ja toimenpiderajoituksista seka
rakentamiskehotusten antamisesta. Lautakunta valvoo hulevesien hallintaa ja ohjaa kunnan teknisia palveluja
suunnitteluun, rakentamiseen ja kunnallistekniikkaan liittyen.

Talousarvion laatimisessa toiminnan tavoitteena on turvata kiinteiston ja infrastruktuurin hyva kunto,
vhdenvertainen palveluiden saatavuus seka kestavan maankadyton ja rakentamisen periaatteiden
noudattaminen.

Hallinto, tekninen toimi

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtdva

Tuottaa teknisen lautakunnan seka teknisen toimialan hallintopalvelut, varmistaa kunnan maankayton
ajantasaisuus ja kehittyminen tulevaisuuden tarpeisiin kunnan omalla aktiivisella kaavoituksella. Yllapitada ja
kehittdd kunnan tieverkostoa, valaistusta, leikkikenttid, puistoja seka urheilualueita sekda avustaa
yksityistiekuntia. Huolehtii kunnan omistamasta kiinteistokannasta suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla ja
yllapitda kiinteistoille sovitut kayttopalvelut. Huolehtii kaikista kunnan omistuksessa olevista maa-alueista
kayton ja tarpeen mukaan.

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut tuotetaan Reisjarven kunnantalolla teknisen toimiston tiloissa. Hallinnon tyontekijoitd ovat
tekninen johtaja, teknisen toimistosihteeri, ravitsemus- ja siivoustyonpaallikkd ja kunnan rakennusmestari.
Hallinto avustaa muita hallintokuntia tila- ja hankesuunnittelussa seka hankintojen toteuttamisessa. Hallinto
vastaa kunnan talonrakennuksen seka julkisen kdyttéomaisuuden investointien suunnittelusta, kaavoituksesta
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ja kaytannon toteutuksesta. Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu,
ostetaan keskitetysti Haapajarven kaupungilta.

Asuinvuokrakiinteistojen siirtdminen Reisjarven vuokrataloille saadaan paatokseen alkuvuoden 2026 aikana.
Selvitystyo on aloitettu 2022.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Toimielimien asioiden Huolellinen ja hyvan hallintotavan | Asioiden kasittely niille annetussa

valmistelu mukainen valmistelu maaradajassa

Hankinnat ja kilpailuttaminen Kilpailutukset hankintalain Kilpailutuksiin ei synny
mukaisesti. muutoksenhakuperustetta

Hankintarajat alittavat kilpailutukset
pyritdadn toteuttamaan siten, etta
paikallisilla yrityksilla on
mahdollisuus osallistua
tarjouskilpailuun

Sopimusten kasittely Yllapidetaan ja tarkastetaan Sopimukset on tehty kaikkien
sopimusten voimassaolot ja palveluntuottajien kanssa.
tarvittaessa paivitetdan sopimukset.
Huomioidaan tilaajavastuulain
mukaiset velvoitteet

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssien riittavyys
- Ennalta arvaamattomat poissaolot
- Tydmaaran akillinen lisdantyminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Riittavat henkildstoresurssit
- Sijaisjarjestelma kaytossa
- Henkil6ston valinen tiedonjako riittavalla tasolla

Taloudelliset tavoitteet
Hallintopalvelut pyritadan tuottamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Toiminnan sujuvuus pyritdaan
jarjestamaan toimivalla sijaisjarjestelmalla. Varataan riittdvat resurssit talouden seurantaan ja poikkeamiin

reagoidaan viipymatta.

Tekninen hallinto
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Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Myyntituotot 7 000 12 000 12 000 0% 12 000 12 000
Maksutuotot 923 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 178 510 0 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 8 102 12 510 12 000 -4 % 12 000 12 000
Henkilstékulut -213 308 -174 074 -219 218 26 % -194 870 -202 029
Palvelujen ostot -28 128 -26 550 -28 530 7% -28530 -28530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 205 -5 020 -5 520 10 % -5520 -5 520
Muut toimintakulut -36 357 -33 235 -33235 0% -33235 -33235
TOIMINTAKULUT -283 998 -238 879 -286 503 20 % -262 155 -269 314
TOIMINTAKATE YHTEENSA -275 896 -226 369 -274 503 21 % -250 155 -257 314

Kiinteistotoimi

Vastuuhenkilo: rakennusmestari

Tehtdva

Kiinteistotoimi vastaa, ettd kunnan kiinteistot ovat rakennusteknisesti tarkoituksen mukaisessa kunnossa seka
toiminnan kannalta kayttdjien vaatimuksia vastaavat. Tehtaviin kuuluu ulkoalueiden kunnossapito, teknisten
jarjestelmien huolto- ja korjaukset, jatehuolto seka rakennustekniset tyot ja vuosikorjaukset.

Toiminnan kuvaus

Kiinteistotoimi vuokraa asuinhuoneistoja ja liikehuoneistoja sekd maarittda sisdiset vuokrat kunnan muille
hallinnonaloille toteutuvien kustannusten, pddomakulujen seka suunnitelmanmukaisten poistojen perusteella.
Vuoden 2026 aikana jatketaan kiinteistojen huoltosuunnitelmien laadintaa ja uuden huolto-ohjelmiston kayttoa.
Tehddan tarpeen mukaan kuntotutkimuksia kohteisiin tulevien korjaustarpeiden maarittamista varten.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Henkildston huolto-osaaminen Henkilékunnan lisakoulutus toteutuneet koulutuspdivat
Kiinteistdjen asianmukainen Buildercom (BEM) ohjelman palvelupyyntdjen
huoltaminen hydédyntaminen kasittelyaika
Kiinteistojen kayttoaste Pidetaan huoneistot siistissa ja Vuokrausaste, pitkat
viihtyisdssa kunnossa vuokrasuhteet
Kiinteistojen Pyritaan parantamaan kiinteistdjen Energiankulutus
energiataloudellisuuden hallinta energiatehokkuutta automaation
avulla ja ohjeistetaan kayttajia
saasteliddaseen energiankayttoon

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssien riittavyys
- Kiinteistojen vaurioituminen teknisten tai rakenteellisten ongelmien vuoksi
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- Tiedonkulun katkeaminen henkiloston valilla tai esimiehen ja henkildston valilla

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Palveluiden osto tarvittaessa
- Ennakoiva ja saanndllinen kiinteistéjen huolto
- Kiinteistohuoltojarjestelman hankinta ja kdyttéonotto

Taloudelliset tavoitteet

Pienid kiinteistdjen korjaustoimenpiteitd tehdaan kiinteistotoimen maararahojen puitteissa, joilla pyritdan
hillitsemaan korjausvelan kasvua. Saatavilla vuokratuloilla pyritdan kattamaan kiinteistdjen poistot seka
rahoituskulut.

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027

2025
Myyntituotot 194 864 164 840 170 340 3% 170 340 170 340
Maksutuotot 1909 1224 1224 0% 1224 1102
Tuet ja avustukset 21753 4040 2020 -50 % 2020 2020
Muut toimintatuotot 2608 234 2643015 1929709 -27% 1820137 1806817
TOIMINTATUOTOT 2 826 761 2813119 2103 293 -25% 1993721 1980279
Henkilstokulut -451 858 -522903  -485543 -7% -423 365  -405 968
Palvelujen ostot -593 934 -533 978 -480738 -10%  -466 226 -429 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -809 609 -830864  -586 993 -29% -573089 -539073
Muut toimintakulut -233 886 -190 842 -93 893 -51 % -91 586 -94 707
TOIMINTAKULUT -2 089 287 -2 078 587 -1 647 165 -21% -1554 266 -1 469 298
TOIMINTAKATE YHTEENSA 737 473 734532 456129 -38% 439455 510981

Yhdyskuntatekniikka

Sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- liikennevaylat ja yleiset alueet
- kaavoitus
- jatehuolto
- varastot ja koneet

Liikennevaylat, Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtava
Kunnan katualueiden, puistojen, liikunta-alueiden sekd muiden yleisten alueiden yllapito ja kunnostus.
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Toiminnan kuvaus

Katualueet pidetaan likkennoitdavassa kunnossa osin omilla henkild- ja koneresursseilla ja osin ostopalveluna mm.
talvikunnossapidon osalta. Liikenneturvallisuutta vaarantaviin puutteisiin pyritdan puuttumaan valittomasti.
Puistojen, liikunta-alueiden ja muiden yleisten alueiden kunnossapito hoidetaan yhteistydssa Reisjarven 4H-
yhdistyksen kanssa. Alueet pidetdan sellaisessa kunnossa, ettd ne antavat positiivisen kuntakuvan. Puistojen
leikkivalineiden turvallisuuteen ja monipuolisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota. Liikunta-alueet pidetaan

hyvassa ja turvallisessa kunnossa, jotta kuntalaisten motivaatio liikkkumiseen ja ulkoiluun lisdantyy.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Talvikunnossapidossa pyritaan
ennaltaehkdisemaan liukastumiset,
tavoitteena 0 tapaturmaa

Kohdistetaan riittavasti resursseja
liukkaudentorjuntaan ja muuhun
talvikunnossapitoon

IImoitetut vahingot

Katu- ja liikunta-alueiden
valaistuksen kehittaminen ja
energiansaasto

Vaihdetaan nykyisia valaisimia
uusiin energiatehokkaampiin ja
saddettdviin valaisimiin

Energiankulutus

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Resurssien riittavyys
- Haastavat sddolosuhteet

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Kohdistetaan tarvittava maara resursseja kunnossapitoon

Taloudelliset tavoitteet
Kustannuspaikat: Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, Petdjamaki, liikunta-alueet

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
2025

Myyntituotot 688 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 20 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 708 0 0 0% 0 0
Henkildstokulut -80 165 -85676 -94 364 10% -94364 -97 107
Palvelujen ostot -104 883 -83991 -89776 7% -89776 -77896
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 400 -48 308 -44 648 -8% -44 648 -41 322
Avustukset -43 714 -58 000 -59740 3% -59740 -59740
Muut toimintakulut -821 -102 -1 000 880 % -1 000 -1 000
TOIMINTAKULUT -294 983 -276 077 -289 528 5% -289 528 -277 064
TOIMINTAKATE YHTEENSA -294 276 -276 077 -289 528 5% -289 528 -277 064
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Kaavoitus- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdva
Vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta

Toiminnan kuvaus

Arvioi kunnan kaavojen ajantasaisuutta ja vastaa, etta kaavat laaditaan maankaytt6- ja rakennuslain saadosten
mukaisesti. Vastuullinen viranhaltija osallistuu tarvittaessa maanmittaustoimituksiin kunnan alueella. Vastaa
MRL:n mukaisten poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisuiden valmistelusta kunnanhallitukselle.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Tarkkailee kunnan Laatii MRL:n mukaisen Riittavasti tarpeen mukaisia
kaavoitustilannetta kaavoituskatsauksen vuosittain asuin-, toimitila- ja teollisuus-

rakennuspaikkoja
Paatettyjen kaavoitusprosessien | Kaavoituksen toteuttaminen lain ja | paatettyjen kaavoitusten
kdytdannon toteutus hyvan hallintotavan mukaisesti valitusmaara

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Rakentamatta jadvat rakennuspaikat
- Kaavoitus ja kunnan kehittymisen asettamat tarpeet eivat kohtaa

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Ongelmien tunnistamiseen ja niiden ratkaisemiseen luodaan selkedt toimintatavat

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027

2025
Muut toimintatuotot 633 0 7000 0% 7000 0
TOIMINTATUOTOT 633 0 7000 0% 7000 0
Palvelujen ostot -3 343 -10 200 -5500 -46% -5500 -5500
TOIMINTAKULUT -3 343 -10 200 -5 500 -46 % -5500 -5500
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2710 -10200 1500 -115% 1500 -5500
Jatehuolto

Vastuuhenkil: Tekninen johtaja

Tehtdva
Jatehuollon jarjestaminen
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Toiminnan kuvaus

Reisjarven kunnan alueella jatehuollosta vastaa Millespakka Oy Alajarvelld. Polttokelpoiset jatteet kuljetetaan
edelleen Vaasaan Westenergy Oy:n jatteenpolttolaitokselle. Lisdksi Millespakka Oy:llda on kotitalouksien
kierratyskelpoisten jatteiden vastaanottopisteitd sekd Reisjarven keskustassa etta sivukylilla. Jatelain mukaisia
viranomaistehtavid hoitaa Reisjarven kunnan osalta Jarviseudun jatelautakunta, joka toimii yhdeksan kunnan
alueella. Jarviseudun jatelautakunnan isantdkuntana toimii Alajarvi. VYlilestintien varressa sijaitsevan

hyotyjateaseman osalta on tehty vuokrasopimus alueen kaytosta Sun Avux Oy:n kanssa.

Tekninen toimi vastaa Reisjarven suljetun kaatopaikan jalkitarkkailusta ymparistolupamaaraysten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Yhdyskuntajatteen asianmukaisen
kasittelyn varmistaminen

Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n
toiminnan tarkkailu

Huomautukset toiminnassa

Kaatopaikan tarkkailu

Sopimus konsulttitoimiston kanssa
tarkkailusuunnitelman mukaisesta
tarkkailusta

Oma lupaehtojen mukainen tarkkailu

Tarkkailussa havaitut
puutteet

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025

Henkilostokulut -2 569 -1839 -1842 0% -1842 -1842
Palvelujen ostot -1 208 -2040 -4816 136 % -4816 -4816
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 -510 0 -100% 0 0
Muut toimintakulut -3 000 -3906 -2100 46 % -2100 -2 100
TOIMINTAKULUT -6 813 -8§ 295 -8758 6% -8758 -8758
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 813 -8295 -8758 6% -8758 -8758
Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Jatehuollon hintojen nousu
- Jatehuoltopalveluiden siirtyminen pois Reisjarvelta
Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Varmistetaan aktiivinen osallistuminen Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n toimintaan
Varasto
Vastuuhenkil6: Kunnanrakennusmestari
Tehtadva
Hallinnoi ja kunnossapitda kunnan omistamaa kalustoa.
Toiminnan kuvaus
Vastaa kunnan kaluston ja varastojen yllapidosta ja huollosta. Pyrkii pitdmaan koneet ja laitteet

kayttotarkoitusta vastaavassa kunnossa ja jalleenmyyntiarvon mahdollisimman korkeana.
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Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Tyhjennetdan varastoja ylimaaraisesta | Ylimaardisen kaluston ja Myydyt tavarat
ja tarpeettomasta tavarasta, jotta tavaroiden myynti julkisessa

saadaan tiloja parempaan kayttoon huutokaupassa

Taloudelliset tavoitteet

Kaavateille tehddan madararahojen puitteissa peruskunnostuksia ja muita tarvittavia huoltotoimenpiteita.
Koneita ja laitteita pyritdan huoltamaan taloudellisesti ja pitkalla tahtdaimella jarkevasti. Varastojen
tyhjentamista jatketaan kunnan toimintaan kelpaamattoman pitkaaikaisesti varastoidun tavaran osalta.

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Muut toimintatuotot 864 0 0 0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 864 0 0 0% 0 0
Henkilostokulut =1 -490 -491 0% -491 -491
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 614 -2958 -1989 -33% -1989 -1989
TOIMINTAKULUT -3 614 -3448 -2480 -28% -2480 -2480
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2750 -3448 -2480 -28% -2480 -2480

Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkild: Ravitsemus- ja siivoustyénpaallikkod

Tehtava
Kunnan ruokapalveluiden tuottaminen ja kunnan kiinteistdjen siivouspalvelut.

Toiminnan kuvaus
Ruokapalvelut valmistaa ruokaa sivistystoimelle sekd muuhun kunnan omaan toimintaan. Ruokaa valmistetaan

vhdella valmistuskeittiolla; Kisatien koululla, josta ruoka jaetaan muihin kunnan yksikdéihin.

Kouluruokailulla pyritdan turvaamaan oppilaiden monipuolinen, ravitseva ja tasapainoinen ateria, joka
jarjestetdan oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti edistaen terveytta, kasvua ja kehitysta.

Palvelutuotteet noudattavat ikaryhmittaisia ravintosuosituksia. Laadullisen tason seuranta toteutetaan
valittomalla laatupalautteella ja pitkdn ajan seuranta asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

Toiminnalliset tavoitteet 2026 ateriapalvelut

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
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asiakastyytyvaisyyskyselyjen
perusteella

Terveellinen, monipuolinen ja Laatutason seuranta asiakastyytyvaisyyskyselyjen
ravitseva ateria omavalvonnan ja tulokset

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Puutteet elintarvikkeiden turvallisuudessa tai tyoéturvallisuudessa
- Fyysinen kuormittavuuden aiheuttamat sairauspoissaolot
- Henkilostoresurssin riittavyys

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Tyontekijoiden kouluttaminen
- Fyysisen kuormittavuuden vahentaminen apuvalinein
- Suunnitelmien mukainen ruoan kasittely, valmistus ja sailytys

Toiminnalliset tavoitteet 2026 puhtauspalvelut

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet

Mittarit

Viihtyisat, terveelliset ja turvalliset toimintatilat | Laatukierrokset

Laadun arviointi

Yhteistyo joustavaksi asiakkaan kanssa Tyytyvaisyyskyselyt

Tyytyvaiset asiakkaat

Siivouksen vaikutus sisdilman laatuun Puhtauden mittaaminen

Arvioinnin tulokset

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssin riittavyys
- Tarvittavan laatu- ja hygieniatason yllapitaminen
- Tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskit

- Siivoustydn mahdollinen ulkoistaminen ja siita aiheutuva siivoustyon tason heikentyminen ja

henkilostovaikutukset

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Koulutus ja perehdyttaminen siivousvalineisiin, -aineisiin ja siivouskohteisiin.

- Siivouskertojen vdahentaminen — kustannussaastot, siivouspalvelut laadun, ei hinnan perusteella

Taloudelliset tavoitteet

Siivouspalvelut pyritdan jarjestamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti

Taloudelliset tavoitteet 2026

Ruoan hankintahinta pyritdan pitdmaan mahdollisimman alhaisena kuitenkin siten, etta valmistettava ruoka on
valmistettu mahdollisimman laadukkaista raaka-aineista. Henkildstomitoitus pyritdan pitdmaan riittavana, jotta
henkiloston kuormitus ei kasva kohtuuttoman kovaksi. Ruoka hinnoitellaan valmistuskustannusten perusteella

siten, etta toimintakatteen osalta paastaan O-tulokseen.
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Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Myyntituotot 450 568 513159 513 159 Q%5113 1598 5i] 3159
Tuet ja avustukset -29 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 336 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 450 875 513 159 513 159 0% 513159 513 159
Henkil&stékulut -169 531 -237 275 -224 556 -5% -224 556 -232 151
Palvelujen ostot -8 845 -11540 -12 800 11% -12800 -12 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 515 -226 030 -223 800 -1% -223 800 -217 350
Muut toimintakulut -40 548 -43 410 -43 410 0% -43500 -43500
TOIMINTAKULUT -416 439 -518 255 -504 566 -3 % -504 656 -505 801
TOIMINTAKATE YHTEENSA 34 436 -5 096 8593 -269% 8 503 7 358

Maa- ja metsdtilat
Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tehtadva
Kunnan omistamien maa-alueiden ja metsétilojen hallinta.

Toiminnan kuvaus

Kunta omistaa maa-alueita yhteensa noin 1000 ha, joista metsdpinta-alan osuus on noin 760 ha. Kasvullinen
metsdmaa on metsatalouskaytossa ja viljelyyn soveltuvat pellot on vuokrattu. Kunnan metsasuunnitelma on
valmistunut 2019 ja se kattaa suunnitelmavuodet 2019-2028.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Puun myynti Toteutetaan MHY:n laatiman Suunnitelman mukaisten
Metsan hoito metsdsuunnitelman mukaisesti toimenpiteiden toteutuminen
Maaomaisuuden myynti Metsdsuunnitelmassa myytavaksi Toteutuneet kaupat

esitettyjen maa-alueiden myynti
huutokaupalla

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Myrskytuhot metsissa
- Poikkeukselliset sddolosuhteet vaikeuttavat toimenpiteita
- Puun myyntihinnan muutokset

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Omaisuuden riittavat vakuutukset
- Hyvin ajoitetut toimenpiteet
- Myyntihintojen aktiivinen seuraaminen

Taloudelliset tavoitteet
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Metsatalouden myyntituotoilla yllapidetadan osaltaan kunnan palvelurakennetta. Tehdaan riittavasti metsan-
hoitotoimia, jotta tulevina vuosina metsatuotot olisivat mahdollisimman korkealla tasolla.

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027

2025
Myyntituotot 210 202 175510 95000 -46 % 87 500 78750
Muut toimintatuotot 32 863 15000 25000 67 % 15000 15000
TOIMINTATUOTOT 243 065 190 510 120 000 -37 % 102 500 93 750
Palvelujen ostot -41 807 -24 244 -24 244 0% -24244 -17 244
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -5 093 -10710  -5100 -52% -5100 -5100
TOIMINTAKULUT -47 000 -34 954 -29 344 -16 % -29344 -22 344
TOIMINTAKATE YHTEENSA 196 064 155 556 90 656 -42% 73156 71406

Ymparisto6- ja rakennusvalvontapalvelut

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen toiminnan lakattua ovat Haapajarven kaupunki, Pyhdjarven kaupunki,
Karsamden kunta ja Reisjarven kunta sopineet ymparistoterveydenhuollon, ympadristonsuojelun ja
rakennusvalvonnan yhteistydstd 1.10.2023 alkaen. Sopijakunnat muodostavat yhteistoiminta-alueen, jonka
vastuukuntana toimii Haapajarven kaupunki. Yhteistoiminnan mukaisten ymparistopalvelujen jarjestamisesta ja
hallinnosta vastaa vastuukunta. Pyhajarven kaupunki on mukana sopimuksessa vain ymparistoterveydenhuollon
osalta.

Sopijakuntien maksuosuuksien laskentaperusteena kaytetddn toimintavuoden toteutuneita kustannuksia.
Toteutuneisiin kustannuksiin otetaan ulkoiset toimintamenot, suoriteperusteiseen laskutukseen perustuvat
sisdiset menot seka tarvittaessa suunnitelman mukaiset poistot. Maksuosuutta maarattdessa toteutuneista
kustannuksista vahennetddn asiakasmaksut ja muut toimintatuotot. Talousarvioon varataan maararahat
yhteistoimintasopimuksen edellyttamalla tavalla.

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Muut toimintatuotot 2184 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 2184 0 0 0% 0 0
Palvelujen ostot -256 949 -304 500 -304 500 0% -307 545 -304 500
Muut toimintakulut -302 -367 -367 0% 0 -367
TOIMINTAKULUT -257 251 -304 867 -304 867 0% -307 545 -304 867

TOIMINTAKATE YHTEENSA -255 067 -304 867 -304 867 0% -307 545 -304 867




Tekninen toimi yhteensa
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Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos

TA 2026 Muutos%

TS 2027

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilastokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

903 050
2832
21724
2649 503
3577109
-919 738
-1 048 950
-1092 362
-43 714
=3 2R T
-3426 042
151 067

2025

865 509
1224
4040

2 660 565
3531338
-1 023 800
-1 000 868
-1124 451
-58 000
-283 592
-3490 711
40 627

815499
1224
2020

1961709
2 780 452
-1 027 549

-954 729
-872 997
-59740
-180 123
-3 095 137
-314 685

-6 %
0%
-50 %
-26 %
-21%
0%
-5%
-22 %
3%
-36 %
-11%
-875 %

817999
1224
2020

1842 137
2 663 380
-941 023
-943 262
-859 093
-59 740
-177 541
-2 980 659
-317 278

809 249
1102
2020

1821817
2634 188
-941 378
-885 936
-814 842
-59 740
-181 029
-2 882 924
-248 736
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4.5. SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistystoimen vastuuviranhaltija: Sivistysjohtaja

Vastuualue: Sivistystoimi

Tilivelvolliset: rehtorit, vapaa-aikasihteeri, kirjastotoimenjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko
Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

- hallinto - perusopetus - lukio - nuorisovaltuusto
- kansalaisopisto - musiikkiopisto - varhaiskasvatus
- liikunta - kulttuuri - nuorisotyo
- kirjasto - etsivanuorisotyontekija - tanssiopisto
Opetustoimi
Tehtdva

Opetustoimen tehtavana on kehittda hyva, kokonaisvaltainen “tie” lapsen parhaaksi varhaiskasvatuksesta aina
toiselle asteelle asti. Varhaiskasvatuksessa keskitytdan lasten ja perheiden osallisuuden lisdédmiseen. Vapaa-
aikatoimen perustehtdvana on huolehtia lainsdddannon mukaisista tehtavista.

Toiminnan kuvaus eli palveluajatus

Koulussa luodaan jokaiselle oppilaalle ja opiskelijalle turvalliset ja hyvat kasvamisen ja jatkuvan oppimisen
edellytykset. Opetusta kehitetddn ja toteutetaan yhteisolliselld, yksilollisellda ja virikkeelliselld toiminnalla.
Opetustydssa pyritadan antamaan oppilaille ja opiskelijoille seka koulujen henkilostolle mahdollisuuksia toteuttaa
itsedan eri tavoin (realiteetit huomioiden).

Paamaarana on koulutuksen perusturvan vahvistaminen, opetussisdltdjen ja —menetelmien kehittdminen,
oppilashuollon vahvistamien seka syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Ryhmakoot pidetdan kohtuullisella, toimivalla tasolla, monipuolisia opetusmenetelmid ja —keinoja kaytetaan
tilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla. Lisddantyvaan erityisopetuksen tarpeeseen kiinnitetddan entista
enemman huomiota ja siihen pyritdan resursoimaan péivitetyn 1.8.2025 voimaan tulleen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Taman lisaksi koululaitoksen tarkedna tehtavana on antaa oppilaille elamassa ja jatko-opinnoissa tarvittavat
perustiedot ja -taidot seka edistda persoonallisuuden kasvua. Opetuksen ohella tdhan paastdaan tarjoamalla
hallinnollisesti joustavia ratkaisuja, toimivia opetustiloja ja -valineist6a, koulutus- ja tukipalveluja seka
resurssiohjausta.

Vastuualueeseen kuuluvat kansalaisopisto ja musiikkiopisto, joilla on oma hallinnollinen yksikké (neljan kunnan
yhteiselld Jokilatvan opistolla on oma johtokunta, samoin kuin kuuden kunnan yhteisellad Ylivieskan seudun
musiikkiopistolla).
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TALOUSARVIOVUODEN 2026 TAVOITTEET JA MITTARIT

Laadukas opetus

Opetussuunnitelman toteutuminen %
Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen

Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai

tyoelamaan %

Ulkopuolisten tahojen (opetushallitus)
suorittama arviointi (perusopetuslaki 21 §,
lukiolaki 16 §)

Lukion keskeyttaneiden osuus %

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset

Esiopetus Opetussuunnitelman toteutuminen % > 95

Laadukas opetus

Perusopetus ja lukio > 95

vahintaan keskitasoa

100

enintaan keskitasoa
<5

Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista > 95 hyva
(paatoimiset) %
Kodin ja koulun yhteistyo Palaute / kysely
Tyoyhteison sisdinen tila Palaute / kysely
Perusopetuksen kouluverkko Terveet koulutilat
Taloudelliset
Opetustoimen kustannukset euroa/asukas 1880
Opetus jarjestetdan taloudellisesti | euroa/esiopetuksen oppilas 6 500
euroa/perusopetuksen oppilas 13 900
euroa/lukion oppilas 13 900
Varhaiskasvatus euroa/asukas (as.=2 500) 698
Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku
Esiopetuksen oppilaat Ma&ara 20.9.2025 / ennuste 20.9.2026 16 /40
Perusopetuksen oppilaat Ma&ara 20.9.2025 / ennuste 20.9.2026 301/ 285
Lukion oppilaat Maara 20.9.2025 / ennuste 20.9.2026 51/45
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkil6sto Lukumaara 63
Koulut Lukumaara 3
Koulurakennusten maara 2
Lukion aloituspaikat Suhteessa ikdluokkaan % 100

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- kiinteiston (NK vanhaosa) huoltojen ajanmukaisuus

- lisddntyvasta sadntelystd johtuva uusien lisenssien kdyttéonotto
- muodollisesti patevien tyontekijéiden rekrytointi

- varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden laajentuminen

- lukion valtionavun kehittyminen suhteessa aloituspaikkoihin

- ikdluokkien pienentyminen
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- erityisopetuksen lisdantyva tarve
- palkankorotusten suhteellinen osuus
- palvelujen ja materiaalien hintojen nousu

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- ollaan aktiivisesti yhteydessa kiinteistotoimeen

- tehdaan kuntokartoitukset ja huoltotyo6t ajallaan

- kilpailutetaan lisensseja ja pidetdan listaa pakollisista lisensseista

- varaudutaan henkildston rekrytointiin hyvissa ajoin

- tuodaan sivistystoimen erinomaista tilaa esille eri kanavissa

- varaudutaan henkilostorakenteeseen eldakoitymisten yhteydessa

- kehitetdan erityisopetuksen tarpeen seurantaa ja haetaan erityisavustuksia
- henkil6stémaaran optimointi

- tarkka harkittu taloudenpito

Muutokset edellisiin ja seuraaviin vuosiin

Erityisopetuksessa olemme olleet mukana eri projekteissa, joilla on pyritty vastaamaan erityisopetuksen
lisadantyneeseen tarpeeseen. Tuen muutos opetussuunnitelmassa tuo ensi vuonna lisdantyvan koulutustarpeen.
Terveydellisten ja taloudellisten paineiden kanssa joudutaan jatkossakin miettimdaan moni toiminta uudelleen.
Olemme ottaneet linjan, jossa tuki pyritdan antamaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jolloin ongelmat
hellittavat ylemmilla luokilla. Koulussa viihtymiseen ja opinnoissa menestymiseen on pyritty vastaamaan
hyvinvointisuunnitelmalla: hyvinvoiva oppilas oppii paremmin. Pari vuotta toiminut koulunuorisotyontekija
piitdsi saada vakinaistettua. Taman vaikutuksen uskomme olevan suorassa yhteydessa myos erityisen tuen
maaraan.

Olemme olleet jo toiminnan alkumetreiltd mukana harrastus joka lapselle toiminnassa. Toimintaan varatut
menot ja tulot on merkitty koulujen yhteisiin toimintoihin. Kunnan oma osuus on vakiintunut 30 prosenttiin.
Tamakin on yksi tekija hyte-kertoimeen vaikuttava toiminta ja tuo apua moniin kuntalaisten asioihin.
Talousarvio sisaltaa koulunuorisotydntekijan toimeen osuuden, josta on poistettu kesdaika. Kouluterveyskyselyn
mukaan tdma on ollut erityisen vaikuttavaa toimintaa.

Varhaiskasvatuksessa tilaratkaisut vaikuttivat henkiloston uudelleen organisointiin ja saastoihin. Toiminta on
saatu hyvin kayntiin. Haastetta on aiheuttanut uusien tilojen vetovoima. Toisaalta on saatu tehokkuutta, mutta
lapsimaadran kasvaessa saastojen konkretisoituminen ei ole toteutunut. Vuoro- ja erityisesti viikonloppuhoidon
tilannetta on seurattava ja kehitettdava tarvittaessa ostopalvelua. Tulevana vuonna tilaratkaisuihin pyritaan
saamaan pitkaaikainen ratkaisu.

Koulujen henkiléstémitoitus on nyt vahennetty minimiin. Mikali tasapainotusta viela tarvitaan, niin se nakyy
toiminnassa. Tulevana lukuvuonna ensimmainen luokka opetetaan yhdessa ryhmassa. Toinen luokanopettaja
toimii lukuvuoden resurssiopettajana.

Kulttuurikasvatussuunnitelma on mahdollistanut tasapuolisen  kulttuuripolun kaikille reisjarvisille
perusopetusikaisille lapsille.

Koululaiskuljetuksissa kilpailutus toi saastoja.

Aamu- ja iltapaivatoiminta koululla e-2 luokan oppilaille auttaa jatkossakin hoitotarpeen paineen
vahentdamisena.

Lukiossa kaksi seuraavaa ikdluokkaa on pienia, jolloin oppilasmaaran eteen on tehtava kaikki mahdollinen.
Viritelladn yhteisty6ta opiston kanssa. Materiaalikustannuksista ja kirjoista on etsitty saastoja juustohoylalla.
Reisjarvella kohtuullisen hyvilla keskiarvoilla mennaan suoraan ammatilliseen koulutukseen. Meidan tulisi saada
lukion kdyvien osuus maan keskiarvoon valtioneuvoston tavoitteiden mukaisesti.

Paineita toiminnan jarjestdmiseen asettaa myos sisdisten palvelujen ostojen oppilaskohtaiset hinnankorotukset.
Osa tasta korotuksesta johtuu uusista tiloista ja toiminnoista.

Kaikki edelld mainittu vaikuttaa myos tulevien taloussuunnitelmavuosien kdytettavissa olevaan rahamaardan.
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Reisjarven koulutoimi on halunnut edelleen kehittdad yrittdjyyskasvatusta. Kunnan strategiaan pohjautuva
reisjarvisen lapsen ja nuoren yrittdjyyspolku on aktiivisessa kaytossa. Luotamme siihen, ettd yrittdjamaisella
asenteella saamme aikaan koko kuntaa kohottavan vaikutuksen. Samoin hyvinvointi suunnitelma on
jalkautunut. Tutkitusti hyvinvoiva henkilokunta vaikuttaa hyvinvoinnin lisddantymisena oppilaisiin ja hyvinvoiva
oppilas oppii paremmin.

Alla olevasta taulukosta ndkyvat muutokset eri tekij6issa

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2023 2024 2025 2026
Esiopetus/oppilaat 24 35 16 40
Perusopetus/oppilaat 312 312 301 288
Lukio/oppilaat 54 47 50 45
Paatoiminen henkil6sto 75 77 77 77
opettajat 34 34 34 34
kouluavustajat 12 12 12 12
muu 3 3 3 3

Koulujen lukumaara 3 3 3 3
Koulurakennuksia 2 2 2 2
Lukion aloituspaikat suhteessa

ikdluokkaan % Kunnan 100 100 100 100
asukasmaara 2598 2 558 2 558 2 500

Taloudelliset tavoitteet

Talous Tilinpaatos Tilinpaatoés Talousarvio Talousarvio

2023 2024 2025 2026

euroa/asukas  (varhaiskasvatus) 579 631 694 698
euroa/asukas (koulutoimi) 1792 1839 1918 1884
euroa/esiopetuksen oppilas 10667 7314 14562 5900
euroa/perusopet. oppilas 12894 12872 13950 13906
euroa/lukion oppilas 10740 13277 12660 13933

Suunnitelmakaudella seurataan opetus- ja koulutusstrategian toteutumista ja tehdadan siihen mahdollisesti
tarvittavat muutokset. Opetustoiminnan tavoitteet, niiden saavuttaminen ja mittaaminen on koko
suunnitelmakauden perusta.

Valtakunnalliset opetusta koskevat padatokset tulevat myds Reisjarven kunnassa vaikuttamaan opetuksen

perusteisiin ja resurssitarpeisiin.
Kisatien koulu on otettu koulukaytt6on elokuussa 2017. Sielld on ylakoulun lisdksi lukio. My6s kansalaisopisto ja
musiikkiopisto seka erilaiset muut harrastepiirit kayttavat rakennusta.

Niemenkartanon koulun uusi osa on otettu kdyttéon elokuussa 2019 ja se mahdollisti myds aamu- ja
iltapaivatoiminnan aloittamisen.




61

Varhaiskasvatus

Tehtdva
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva
tarve edellyttaa.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan joustavasti huomioiden perheiden tarpeet ja lain antamat hakuajat.

Toiminnan kuvaus

Vuonna 2026 Reisjarvella varhaiskasvatusta jarjestetddan Tuulenpesan paivakodissa ja ryhmaperhepaivakodissa.
Tuulenpesan paivdakodissa on yhteensd 5 lapsiryhmaa ja lapsia ryhmiin mahtuu enimmillaan noin 90. Talla
hetkellda Tuulenpesan pdivakoti on tdynna, mutta olemme pystyneet tarjoamaan varhaiskasvatusta kaikille
lapsille lain edellyttdamin ma&ardajoin. Tammikuusta 2026 ldhtien tarvitsemme 8-12-paikkaisen
ryhmdaperhepdivakodin, jotta pystymme tarjoamaan varhaiskasvatuspaikan kaikille sitd hakeville lapsille.

Viime vuosien ajan Reisjadrvella varhaiskasvatuksen piirissa on ollut noin 100 lasta. Lapsimaara vaihtelee vuoden
mittaan niin, ettad syksylla toimintakauden alussa lapsia on yleensa vahemman ja vuoden edetessa lapsimaara
kasvaa. Tammikuussa 2026 vastaamme kasvavaan varhaiskasvatustarpeeseen avaamalla
ryhmaperhepdivakodin. Ryhmaperhepaivdakodin tarpeen arvioidaan olevan tammi-heindkuun 2026 ajan.
Vuoden 2026 talousarvio ryhmaperhepaivdakodin osalta on tehty 6 kuukauden ajalle. Elokuussa 2026
varhaiskasvatuksesta ldhtee iso ikdluokka esikouluun ja taman myota arvioimme, ettd mahdumme syksylla 2026
jalleen koko varhaiskasvatuksen osalta Tuulenpesan paivakodille. Lapsimaara kuitenkin tarkentuu vasta kevaalla
2026 ja on mahdollista, ettd ryhmaperhepdaivakoti joudutaan avaamaan uudelleen jo syksylld 2026.

Yhteensa paivakotiryhmia on viisi, joista kaksi on tarkoitettu alle 3-vuotiaille ja kolme ryhmaa yli 3-vuotiaille
lapsille. Vuorohoito on keskitetty kahteen ryhmaan ja vuorohoidon puolella varhaiskasvatusta tarjotaan
huoltajien yhteensovitettujen tyovuorojen mukaisesti tarvittaessa ympari vuorokauden, vuoden jokaisena
paivana. Tammikuussa 2026 avattavaan ryhmaperhepaivakotiin voidaan sijoittaa paivaaikaista hoitoa tarvitsevia
lapsia.

Henkil6ston rakenne

Kaikissa paivakotiryhmissamme tyOskentelee varhaiskasvatuksen opettaja, seka varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia. Pdivakodin kahdessa lapsiryhméassa tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettajan tyOparina
varhaiskasvatuksen sosionomi ja yhdessd lapsiryhmassda on kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa. Kaikki
paivakodin  varhaiskasvatuksen opettajat ovat tadlla hetkelld kelpoisia tehtdvadnsd. Tulevan
ryhmaperhepdivakodin henkildsto koostuu varhaiskasvatuksen lastenhoitajista.

Uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti (540/2018) vuoteen 2030 mennessa paivakotien henkilostorakenne
muuttuu niin, ettd paivakotiryhmdassa vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Lakimuutoksen
vuoksi maaraaikaisia varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdvid tulee vahitellen muuttaa vakinaisiksi
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksi. Kevaalla 2025 saimme uudet tdyttéluvat kahdelle vakituiselle
varhaiskasvatuksen sosionomille. Naista tehtavista toinen taytettiin maaraaikaisesti ja toinen jai tayttamatta,
koska tehtdvaan ei ollut kelpoisia hakijoita. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvassa painottuvat lapsiryhman
opetus- ja kasvatustehtdvien ohella perheiden kanssa tehtava yhteistyd, seka verkostoyhteisty6 etenkin silloin
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kun lapsen tuen tarve liittyy perheen elamantilanteeseen ja/tai lapsen ja vanhemman valisiin vuorovaikutuksen
haasteisiin. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa kaikissa pdivakotiryhmissa on uuden
varhaiskasvatuslain mukainen henkilostérakenne.

Varhaiskasvatuksen varajohtajan virka muutettiin vuoden 2025 aikana apulaisjohtajan viraksi. Nimikemuutos ei
lisinnyt palkkakustannuksia, mutta silld varauduttiin uuden varhaiskasvatuslain mukaisiin vaatimuksiin.
Apulaisjohtaja tyoskentelee padosin lapsiryhmassa, mutta hanelle kuuluu myo6s varhaiskasvatuksen hallintoon
liittyvid vastuualueita. Hallinnon péivid apulaisjohtajalla on noin 1 péiva/viikko. Apulaisjohtaja tydskentelee
laheisessa yhteistydssa varhaiskasvatuspaallikon kanssa ja sijaistaa varhaiskasvatuspaallikkéa poissaolojen
aikana.

Paivakotiryhmissamme tyoskentelee varhaiskasvatuslain mitoituksen mukaisesti kolme tai nelja
kasvatusvastuullista tyontekijad. Vuorohoitoryhmissa kasvatusvastuullista henkilokuntaa tarvitaan nelja/ryhma
laajojen aukioloaikojen vuoksi. Varhaiskasvatuslaki velvoittaa kuntaa jarjestamaan lapselle riittavan tuen
varhaiskasvatukseen. Taman myo6ta lapsiryhmissa tarvitaan valilla yksilollisempaa tukea ja enemman
tyontekijaresurssia.

Varhaiskasvatuslaki velvoittaa toiminnan jarjestajad huolehtimaan lain mukaisesta henkilostomitoituksesta
kaikissa tilanteissa. Mitoituksesta ei ole mahdollista poiketa henkiloston ennalta tiedettyjen tai yllattavien
poissaolojen vuoksi. Reisjarvelld varhaiskasvatuksessa tyoskentelee 1-2 resurssilastenhoitajaa, joiden avulla
huolehditaan varhaiskasvatuslain mukaisen mitoituksen saavuttamisesta henkiléston ennalta tiedetyissa ja
yllattavissa poissaoloissa. Myos vuonna 2026 talousarvioon on tarpeen varata budjetti kahdelle
varhaiskasvatuksen resurssilastenhoitajalle. Resurssihoitajien avulla toiminnan jarjestaminen lain edellyttamalla
tavalla helpottuu, sillda yksittdisten sijaisten hankkiminen on henkiléstohallintoa paljon kuormittava asia.
Yksittaiset sijaiset ovat myds kunnalle kalliimpaa tyovoimaa. Resurssilastenhoitajien avulla voidaan vililla tarjota
enemman resurssia lapsiryhmiin, jossa on tukea tarvitsevia lapsia. Tima edistaa lapsen edun toteutumista ja
henkiloston tyossdjaksamista.

Varhaiskasvatuksen avustavissa tehtdvissa tyoskentelee kaksi paivakotiavustajaa ja vahintdadn sama
avustajaresurssi tarvitaan myds vuonna 2026. Syksystda 2024 lahtien yhdelle lapselle on myonnetty
henkil6kohtainen avustaja erityisen tuen paatoksen ja terveydenhuollon lausunnon nojalla.

Vuonna 2026 Reisjarven varhaiskasvatuksessa tyoskentelee Tuulenpesan pdivakodin lapsiryhmissa alla olevan
taulukon mukaisesti 24 tyontekijaa ja ryhmaperhepaivakodissa 3 tyontekijaa.

Henkilosto, ryhmaperhepaivakoti
Ryhma varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Ryhmaperhepaivakoti 3

Henkil6sto, Tuulenpesdn paivakoti
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Ryhma varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatuksen | pdivdkotiavustaja | henkilékohtainen
opettaja sosionomi lastenhoitaja avustaja

Pulmuset 1 - 3 0,5

Peipposet 1 1 2 0,5

Kiurut 1 1 2 0,33 1

Leivoset 2 - 1 0,33

Nuppuset 1 - 3 0,33

resurssihoitajat 2

yhteensa 6 2 13 2 1

Varhaiserityiskasvatus:

1.8.2022 voimaan astuneen lakimuutoksen jalkeen varhaiskasvatuksen velvollisuus jarjestaa lapsen tuki osana
varhaiskasvatuspaivaa tiukentui. Lakimuutoksen myota varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon lapsen tuen
kolmiportainen malli. Kunnalla on velvollisuus jarjestaa lapsen tarvitsemat tukipalvelut ja riittavat resurssit.

Kunnanhallitus myonsi kevaalla 2024 tayttoluvan vakituiselle varhaiskasvatuksen erityisopettajalle, jonka
tyOpanosta jaetaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kesken. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
tyoskentelee kolme pdaivaa viikossa varhaiskasvatuksessa ja kaksi paivaa viikossa esiopetuksessa. Han vastaa
yhdessa varhaiskasvatuksen opettajien kanssa lapsen tuen suunnittelusta ja toteuttamisesta.

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja toimii linkkind varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vililld. Siirtymavaiheessa
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen voidaan varmistaa, etta varhaiskasvatuksessa aloitetut tukitoimet jatkuvat
lapsen edun mukaisesti myds esiopetuksen puolella. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkakuluihin on
haettu ja saatu OKM:n avustusta tasa-arvoisen varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi. Hankerahalla katetaan osa
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkakuluista.

Varhaiskasvatuksen talousarviossa on varauduttu yhden sijoitetun lapsen varhaiskasvatusmaksuihin.

Varhaiskasvatuksen maksutuotot

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut on sidottu indeksiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) 16
§:n perusteella. Indeksitarkistukset tehddan kahden vuoden vilein. Edellinen indeksitarkistus tehtiin 1.8.2022.
Tulorajat muuttuivat myods 1.3.2023 tehdyn varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen vuoksi.
Asiakasmaksujen osalta ylin perittdvda maksu nousi 295 eurosta 311 euroon. Alin perittava maksu nousi 28
eurosta 30 euroon. Toisesta lapsesta perittavda maksu on enintdadn 40 % nuorimman lapsen maksusta eli enintaan
124 euroa kuukaudessa. Seuraavien lasten maksu on 20 prosenttia nuorimman lapsen maksusta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat pienentyneet tulorajojen nostamisen myota ja Reisjarvelld noin 60 %
lapsista on maksuttoman varhaiskasvatuksen piirissa.

Varhaiskasvatuksen vaateraha
Reisjarven varhaiskasvatuksessa otettiin kunnanvaltuuston paatokselld kayttoon vaateraha ryhmissa
tyoskenteleville ja sdannollisesti lasten kanssa ulkoileville tyontekijoille vuonna 2025. Vaaterahan maara on 150
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€ vuodessa. Vaateraha budjetoidaan vuoden 2026 talousarvioon. Vuositasolla kustannus on n. 3300 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Lapsen ja perheen osallisuuden
mahdollistaminen ja lisédminen

Yksikoissa kirjataan toimikausittaiset
suunnitelmat

Toteutunutta toimintaa dokumentoidaan

Yksikkokohtaiset
toimintasuunni-
telmat

Lasten
kasvunkansiot

Perheiden kanssa
yhteisten
tapahtumien
maara

Asiakastyytyvai-
syyskysely
parillisina vuosina
kevaalla

Varhaiskasvatus on kaikissa
toimintamuodoissa
suunnitelmallista ja pedagogista

Varhaiskasvatussuunnitelman seka lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen
vuoden aikana uusien perusteiden mukaiseksi
(Opetushallituksen ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitelmat tehdaan kaikille
lapsille ja niiden toteutumista arvioidaan
saannollisesti

Kaytossa

Esimiesten
seuranta

Varhaiskasvatusymparisto on
lapselle kehittdva, oppimista

Toimintaymparisto arvioidaan ja olemassa
olevat riskit kartoitetaan

Riskikartoitukset
yksikoittain ja

edistdva seka terveellinen ja vuosittain
turvallinen lapsille ja aikuisille Paivakodin eri suunnitelmien paivitys Esimies
valmistelee

Saannolliset kehityskeskustelut henkiloston Esimiesten
kanssa seuranta

Taloudelliset tavoitteet

Varhaiskasvatus TP 2023 TP 2024 TA2025| TA2026| TS2027 TS 2028

1000 e

Hallinto -135 -155 -117 -133

Perhepaivahoito -75 -41

Ryhmaéaperhepaivahoito -186 -49 -71

Paivakoti -1003 -1231 -1499 -1378

Erityisvarhaiskasvatus -19 -49 -53

Lasten kotihoidontuki -105 -118 -110 -110

Yhteensa -1504 -1613 -1775 -1745

Vapaa-aikatoimi

Tehtava
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Vapaa-aikatoimen perustehtdvana on huolehtia lainsdddannén mukaisista tehtdvistd. Vapaa-aikatoimi tarjoaa
hyvinvointia, kulttuuria, osallisuutta ja terveytta edistavia palveluja kaikille kuntalaisille.

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikatoimen alaisuuteen kuuluvien tulosyksikdiden toiminta-ajatuksena on kehittda, tukea ja seurata
vapaa-ajan toimintaa seka tuottaa vapaa-ajan palveluja siten, ettd kuntalaisilla on tasavertaiset mahdollisuudet
niiden harrastamiselle. Tata tarkoitusta varten vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille vuoroja sisaliikuntatiloihin
ja ulkokentille. Kisatien liikuntahalli, volttimonttutila ja kuntosali tarjoavat huippuvarustellun kokonaisuuden.
Niemenkartanon liikuntasali ja kuntosali tdydentavat kokonaisuutta. Kaytettavissa ovat myoOs auditorio- ja
teatterisali Niemenkartano seka Saarisen leirikeskus. Petdjamaen ulkoilualueella palvelevat kuntorataverkoston,
Peuran Polun ja suunnistusalueen lisaksi Petdjahovi, Peuran Kota, yopymiskota, hiihtomaa, seikkailumetsa ja 18-
vayldinen frisbeegolf-rata, mobiilisuunnistusrata seka kuntoportaat. Petdjamaden ensilumenlatu jatkaa
hiihtokautta tuntuvasti ja kerda kayttajia laajalti jopa yli sadan kilometrin sateelta.

Reisjarven kirjasto elavoittaa kylakuvaa toimimalla tieto-, kulttuuri- ja virkistyskeskuksena seka tarjoaa
yhteisollisen kohtaamispaikan. Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja yhteisolliseen toimintaan.
Tahan tavoitteeseen kirjaston sijainti ja tilat luovat hyvat edellytykset. Kirjastotalo tarjoaa kirjastopalveluiden
lisdksi mahdollisuuden nuorisotilatoimintaan seka taidenayttely- ja kuntoliikuntatoimintaan. Kirjastotilat ovat
my0s asiakkaiden omatoimisessa yksilo- ja ryhméakaytossa omatoimikirjaston aukioloaikoina.

Kirjastossa kokoontuu kuntalaisten omatoimisia osallisuutta ja terveyttda vahvistavia ryhmia sdaannollisesti.
Kirjasto on avoin myos kunnan ulkopuolisille asiakkaille. Tilojen liséksi Reisjarven kirjasto yllapitda monipuolista
ja uusiutuvaa kokoelmaa. Yhteistyd Joki-kirjastojen kanssa mahdollistaa edelleen monipuolisemman ja
laajemman kokoelman asiakkaiden kayttoon. E-aineistoja tarjotaan valtakunnallisen E-kirjaston ja Pohjoisen
eKirjaston kautta. Asiakkaiden kaytettdvissa on myos laitteita, joilla paddsee tutustumaan erilaisiin
verkkoaineistoihin ja kulttuurisisaltéihin. Sidosryhmille ja yksityishenkil6ille annetaan mahdollisuuksien mukaan
ohjausta, neuvontaa ja tietopalvelua.

Kirjasto pyrkii tarjoamaan monipuolisesti tapahtumia kaiken ikaisille yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.
Lukemista ja kirjallisuuden harrastamista edistetdaan esimerkiksi aineistonayttelyilla ja vinkkauksilla. Kirjasto
toimii yhteistydssa muiden kirjastojen, kunnan muiden yksikdiden ja toimijoiden kanssa. Riittava
ammattitaitoinen henkilokunta seka toimivat tilat ja laitteet mahdollistavat kirjastopalvelut.

Kirjastotoimen hoidosta vastaa kirjastotoimenjohtaja. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen hoidosta seka
etsivan nuorisotydon yhdyshenkildtehtavasta vastaa vapaa-aikasihteeri. Etsivdan nuorisotydon palvelut hankitaan
ostopalveluna Jelppi-verkolta 50 %:n vuositydaikapanoksella.

Muutokset edellisiin ja seuraaviin vuosiin

Kulttuuritoimen osalta pyritdan eldvoittamaan ja yhteistyolld lisddmaan Reisjarven kesdtoimintoja. Perinteisten
Reisjarvi-paivien ajankohtaa, kestoa ja sisdltoa tarkastellaan perustettavan tyéryhman toimesta. Reisjarvi-
paivien ohjelma pohjautuu oman paikkakunnan kulttuuritoimijoiden aktiivisuuteen ja saavutettavuuteen.
Kulttuuripuolen rahoitusta tulisi lisatd merkittdvasti, jotta pystyttdisiin uudistamaan toimintaa ja
mahdollistamaan kuntalaisille padsy myoés oman paikkakunnan ulkopuolisen kulttuuritarjonnan pariin.

Liikuntatilojen todella edullisia hintoja korotetaan kunnan taloustilanteen takia. Myds vuokrattavien tilojen
hintoja tarkistetaan suhteessa muihin hinnan nousuihin. Korostusten vastapainoksi tilojen vuokraus ja
kdyttoasteita pyritddn nostamaan tilojen asianmukaisella markkinoinnilla sekd monialaisella yhteistydlla.
Olemassa olevien tilojen kunnossapitoon tulee kiinnittdaa erityistd huomiota, jotta vuokraustoiminta on
hintatasonsa mukaista. Liikuntakampanjoiden avulla kannustetaan omatoimiseen liikuntaa sekd yksin etta
vhteisollisesti toteutettuna. Uusia toimintamuotoja kehitetddan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Yhdistyksia avustetaan liikunnanjarjestamistoiminnassa seka rahallisesti, ettd avustushakemusten tayttamisessa
muihin rahoitusta tarjoavien organisaatioiden hakuprosesseihin.
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Nuorisotilatoimintaan pyritdan 16ytdamaan rahoitusta ja uusia toimintatapoja yhteistyon kautta. Lomaviikkojen
ohjelmaan panostetaan edelleen ja lisdtddn yhteisty6td yhdistysten ja toimijoiden kanssa. Lasten
kesaleiritoimintaan haastetaan mukaan yhdistykset seka esitetddn kesatyontekijaa palkattavaksi leiri- ja
kesatoimintojen ajaksi. lman ohjaajaresurssia leiri- ja tapahtuma toimintaa ei pystyta toteuttamaan.

Suunnitelmakausi

Suunnitelmakaudella panostetaan vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuolisuuteen ja tiedottamiseen.
Keskeisida painopistealueita ovat kunto- ja terveysliikunnan, toimijoiden yhteistydn, nuorisotyon seka
tapahtumien kehittaminen. Kuntalaisten osallisuutta pyritddan parantamaan kaikilla painopistealueilla.
Hankemahdollisuuksia jatketaan ja hyodynnetaan resurssien mukaan.

Vapaa-aikatoimi tukee kuntalaisten hyvinvointia monipuolisilla toiminnoilla. Yhteiséllisyys ja osallisuus luovat
hyvinvointia. Vapaa-aikatoimi tarjoaa mahdollisuuksia osallistua hyvinvointia tukevaan toimintaan matalalla

kynnyksellda seka mahdollistaa yhteisolliselle toiminalle tiloja.

Kirjaston palvelut pyrkivat edistamaan kuntalaisten henkista ja fyysistd hyvinvointia seka osallisuutta.

Vapaa-aikatoimen talousarvion 2026 tavoitteet ja mittarit

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset
Taiteen perusopetus
Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen| 95
%
Kulttuuri
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260
Nuoriso
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Liikunta
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistyossa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135
Kirjasto Kokoelmat / asukasmaéara 17
Hankinnat / asukasmaara 320
Kokonaislainaus / asukas 13
Fyysiset kaynnit / asukas 7
Lainaajia % / asukas 26
Taloudelliset
VVapaa-aikatoimen kustannukset 185
euroa/asukas
Kulttuuritoimen kustannukset 18
euroa/asukas
Nuorisotoimen kustannukset 20
euroa/asukas
Liikuntatoimen kustannukset 48
euroa/asukas
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Etsivan nuorisotydn kustannukset |5,5
euroa/asukas
Kirjaston toimintakulut 75
euroa/asukas
Etsiva nuorisotyd Autettavat nuoret / vuosi 20
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkilosto Kirjastotoimi 2
Liilkunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoimi 1
Alla olevasta taulukosta nakyvat vapaa-aikatoimen muutokset eri tekijoissa:
Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2023 2024 2025 2026
Paatoiminen henkilosto 3,5 3,5 3 3
Kunnan asukasmaara 2598 2558 2558 2500
Vapaa-aikatoimen kustannukset
euroa/asukas 164 166 168 190
Kulttuuritoimen kustannukset
euroa/asukas 19 19 17 18
Nuorisotoimen kustannukset
euroa/asukas 18 18 20 20
Lilkuntatoimen kustannukset
euroa/asukas 53 47 47 48
Kirjaston toimintakulut
euroa/asukas 69 81 81 78
Etsiva nuorisotyo 4 1 5 6




Taloudelliset tavoitteet
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Sivistyslautakunta TP 2023 TP2024 TA2025| TA2026| TS2025 TS 2026
1000 e
Hallinto
Tulot 2
Menot -49 -61 -57 -57
Netto -51 -60 -57 -57
Perusopetus
Tulot 267 256 144 199
Menot -4 289 -4 273 -4 343 -4410
Netto -4 023 -4 016 -4199 -4211
josta
Esiopetus
Tulot 2 2 2
Menot -257 -256 -233 -243
Netto -256 -254 -233 -241
Alakoulut
Tulot 38 35 10 34
Menot -1782 -1770 -1886 -1894
Netto -1744 -1734 -1876 -1860
Aamu- ja iltapdivétoiminta
Tulot 23 19 10 18
Menot -89 -101 -87 -77
Netto -65 -82 -77 -58
Yidikoulut
Tulot 10 13 2 8
Menot -1160 -1188 -1214 -1254
Netto -1150 -1175 -1212 -1246
Erityisopetus
Tulot 59 5 5
Menot -367 -379 -391 -409
Netto -308 -374 -391 -404
Yhteiset *)
Tulot 157 201 132 151
Menot -722 -680 -620 -609
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Netto -565 -479 -488 -459
Toisen asteen opetus
Tulot 4 5 11 4
Menot -584 -628 -644 -680
Netto -580 -624 -633 -677
Kansalaisopisto
Tulot 8
Menot -30 -33 -33 -30
Netto -22 -33 -33 -30
Musiikkiopisto
Tulot 1
Menot -30 -31 -40 -38
Netto -30 -31 -40 -38
Varhaiskasvatus
Tulot 102 110 88 108
Menot -1 606 -1723 -1863 -1863
Netto -1504 -1613 -1775 -1755
Kirjasto
Tulot 3 20 2
Menot -182 -228 -210 -218
Netto -179 -207 -208 -218
Kulttuuri
Tulot
Menot -49 -48 -44 -54
Netto -49 -48 -44 -54
Liikunta
Tulot 49 50 45 55
Menot -188 -170 -173 -175
Netto -138 -120 -119 -120
Nuorisotyo
Tulot 5 1 3 5
Menot -53 -47 -50 -53
Netto -47 -46 -46 -49
Etsivanuorisotyd
Tulot
Menot -11 -3 -14 -18
Netto -11 -3 -14 -18
Sivistystoimi yhteensa
Tulot 437 443 293 371
Menot -7 072 -7 246 -7 462 -7 596
Netto -6 634 -6 802 -7 168 -7 225
Poistot -102 -115 -89 -102

Investointiosuus (sivistyslautakunnan esitys)
1. Tietokoneiden hankinta Niemenkartanon koululle 25 000 €.

Koneita esitetdan investointina, koska ndin saadaan niiden kayttoika pitemmaksi kuin leasing-koneilla
(3 v-> 5 v). Leasingilla koulutoimi on ottanut koneet lukiolaisille.

2. Tietokoneiden hankinta Niemenkartanon 5-6 luokkien oppilaille 25 000 €.




OPETUSTOIMEN HALLINTO
kustannuspaikka 7001

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos
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TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

PERUSOPETUS

7010 Esiopetus

256
107
363
-38 598
-12 259
-2 169
-7 700
=27

-60 754
-60 391

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos

2025
0 0
0 0
0 0

-40 325 -41 294
-12 700 -14 200

-500 -400
0 0
-3 000 -1500

-56 525 -57 394
-56 525 -57 394

0% 0 0
0% 0 0
0% 0 0

2% -41294 -42919
12% -14200 -13 800
-20 % -400 -400
0% 0 0
-50% -1500 -1500
2% -57 394 -58619
2% -57 394 -58619

TA 2026 Muutos%

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

1949
1949
-120 792
-75 679
0

-59 802
-256 273
-254 324

2025
0] 1897
0 1897

-122 296 -131 878
-76 068 -78 069
-2 400 -2 400
-30515 -30515
-233 280 -242 862
-233 280 -240 965

0% 1897 1897
0% 1897 1897
8% -136986 -136086
0% -78620 -79660
0% -2 405 -2 431
0% -30500 -30500
4% -248 511 -248 677
3% -246 614 -246 780




7100 ap/ip-toiminta

Tilinpa&tds 2024 Talousarvio+muutos

71

TA 2026 Muutos%

TS 2027

TS 2028

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stékulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

7142, 7143 Niemenkartano

17 272
1428

18 700
-59 438
-10 411
-30 724
-100 573
-81 873

10 000

10 000
-63 247
-7 368
-16 162

2025

18 100

0 0
18 100

=53 775
-7 368

-16 162

-86 777 -77 305
-76 777 -59 205

Tilinp&atss 2024 Talousarvio+muutos

2025

TA 2026 Muutos%

81 %
0%
81 %
-15 %
0%
0 %

18 400

18 400
=55 57
-7 400
-16 200

18 100
0 0
18 100
-59 858
-7 400
-16 200

-11 % -79 117 -83 458
-23 % -60 717 -65 358

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7150 Yldaste

Tilinpaatas 2024

16 781

16 781

-1 058 927
-186 828
-73 307
-350 045
-1 669 107
-1 652 326

0

0

-1 104 181
-208 680
-76 000
-409 862
-1798 723
-1798 723

Talousarvio+muutos

0

0

-1122 529
-208 680
-76 000
-409 862
-1 817 071
-1 817 071

TS 2027
0% 0 0
0% 0 0
2% -1116462 -1126162
0% -208970 -208700
0% -78 000 -76 000
0% -409900 -409 900
1% -1813 332 -1820762
1% -1813 332 -1820 762

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostskulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7161 Mukautettu opetus

481
0

12 424
12 906
-728 692
-113 690
-54 474
-290 816

-1187 673
-1 174 767

2025

0

1000
1212
2212

-729 709
-126 347
-65 100
-292 726
-1213 882
-1211 670

TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

0 0% 0 0

0 -100% 0 0

7800 544 % 7800 7800
7800 253 % 7 800 7 800

-765 538 5% -826094 -837878
-131 047 4% -131330  -131000
-65 100 0% -65 100 -65 100
-292 726 0% -292700 -292700
-1 254 411 3% -1315224 -1326678
-1 246 611 3% -1307 424 -1318 878




Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos

TA 2026 Muutos%

TS 2027 TS 2028

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7171 Muu yhteinen opetus

4741
4741
-375 936
-1703
-189
-1106
-378 935
-374 194

Tilinpdatos 2024

2025

0

0

-384 372
-2 700

-3 500

0

-390 572
-390 572

Talousarvio+muutos

4 700
4700
-402 403
-2 700

-3 500

0

-408 603
-403 903

TA 2026

0% 4700 4700
0 % 4700 4700
5% -404 680 -402 656
0% -2 800 -2 500
0% -2 500 -1 700
0% 0 0

5% -409 980 -406 856
3 % -405 280 -402 156

Muutos% TS 2027

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7172 Kotikuntaosuudet

1634
131724
460

133 817
-138 692
-432 214
-15 425
-10 827
-597 158
-463 340

Tilinpddtds 2024 Talousarvio+muutos

2025

0

80 000

0

80 000
-147 980
-379100
-9 600

0

-536 680
-456 680

1500

80 000
200

81 700
-155 507
-395 400
-12 900
0

-563 807
-482 107

0% 1500 1500
0% 76000 80000
0% 200 200
2% 77700 81700

5% -157736 -156742
4% -403 210 -388 200
34% -11900 -13300
0% 0 0
5% -572 846 -558 242
6 % -495 146 -476 542

TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Myyntituotot 67 185 51674 68903 33% 72344 68903
TOIMINTATUOTOT 67 185 51674 68903 33% 72344 68903
Palvelujen ostot -82 800 -83 400 -45635 -45 % -41700 -45635
TOIMINTAKULUT -82 800 -83 400 -45 635 -45 % -41 700 -45 635
TOIMINTAKATE YHTEENSA -15 615 -31726 23268 -173% 30644 23268

TOISEN ASTEEN OPETUS




7200 Lukio

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos

2025

TA 2026 Muutos%

TS 2027

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VARHAISKASVATUS
7401 Hallinto

334

0

4943
5277
-439 089
-69 144
-20 611
-100 013
-628 856
-623 579

0

10 000
1000

11 000
-431 479
-79970
-28 100
-104 572
-644 121
-633 121

Tilinpddtos 2024 Talousarvio+muutos

0

0

4 400

4 400
-469 514
-79 870
-26 100
-104 572
-680 056
-675 656

0% 0
-100 % 0
340 % 4 400
-60 % 4 400
9% -475432
0% -79865
-7% -26100
0% -104 600
6 % -685 997
7% -681597

4 400

4 400
-481 230
-79 900
-26 100
-104 600
-691 830
-687 430

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7403 Ryhmaperhepaivahoito

-984
2005
1021

-107 257
-41 726
-624

-6 653
-156 260
-155 239

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos

2025

20 000

0

20 000
-110 639
-20 200
-900

-5 500
-137 239
-117 239

TA 2026 Muutos% TS 2027
20 000 0% 20000
800 0% 800

20 800 4% 20800
-114 043 3% -115 372
33700  67% -31950
1400  56% -900

-5 500 0% -5500
-154643 13 % -153 722
-133843 14 % -132922

2025

20 000
800

20 800
-118 483
-30 400
-900

-5 500
-155 283
-134 483

TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

3283
989
4272
-36 286
-4 531
-12 508
-53 325
-49 052

2 500
1000

3 500
-59 745
-8 600
-6 000
-74 345
-70 845

B S O O O o O

0 %
0 %
0%
0 %
0 %
0 %
0 %
0%

2 o o o o a8 o O

c O O O O Q0 O O




7404 Paivakoti
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Tilinpaatds 2024 Talousarvio+muutos

TA 2026 Muutos%

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7405 Erityisvarhaiskasvatus

PIVER

64 230 64 000 64 000

20 000 4000 0
19019 0 19 500
103 249 68 000 83 500
-988 481 -1173 445 -1091 498
-140 802 -186 625  -178 625
=13 315 -17 700 -17 700
-192 061 -188948  -182948
-1334719 -1566 718 -1470771
-1231 470 -1498 718 -1 387 271

TS 2027

0% 70 400 70 400
-100 % 0 0
0% 19 500 19 500
23 % 89 900 89 900
-7% -1188367 -1179 467
-4% -180000 -180 180
0% -17 700 -17 700
3% -172260 172 260
-6 % -1558 327 -1 549 607
-7 % -1468 427 -1 459 707

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7406 Lasten kotihoidontuki

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
2025

-18 027 -48 633 -52 224 % —h2 b2 s T

-37 0 0 0% 0 0

735 -400 -500 25 % -500 -500

-18 800 -49 033 -52724 8% -52 662 -54 627

-18 800 -49 033 -52 724 8 % -52 662 -54 627

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos

TA 2026 Muutos%

TS 2027 TS5 2028

Avustukset
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

KANSALAISOPISTO
7310 Kansalaisopisto

2025
-117 651 -110 000 -110 000
-117 651 -110 000 -110 000
-117 651 -110 000 -110 000

0% -113 300 -114 400
0% -113 300 -114 400
0% -113 300 -114 400

Muutos%

TS 2027 TS 2028

Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026
2025

-33 234 -33 000 -30000

-33 234 -33 000 -30 000

-33 234 -33 000 -30 000

-9 %
-9 %
-9 %

-30 360
-30 360
-30 360

-31 020
-31 020
-31 020




MUSIIKKIOPISTO

kustannuspaikka: 7320 musiikkiopisto

Tilinpddtds 2024 Talousarvio+muutos
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TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VAPAA-AIKATOIMI

7500 Kirjasto

383
383
-30 953
-30 953
-30 571

2025
0 0 0% 0 0
0 1] 0% 0 0
-40 000 -38 000 -5% -38400 -36000
-40 000 -38 000 -5 % -38 400 -36 000
-40 000 -38 000 -5 % -38 400 -36 000

Tilinpdatds 2024 Talousarvio+muutos  TA 2026

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

7510 Kulttuurityo

280
20053
308

20 641
-131 336
-13 988
-30 118
-52 966
-228 408
-207 768

2025
800 280
1457 0
0 0
2 257 280

-100 332 -99700
-16 100 -17 540
-27395 -34150
-65970 -67 420

-209 797 -218 810

-207 540 -218 530

Muutos% TS 2028
-65 % 400 280
-100 % 0 0

0 % 0 0

-88 % 400 280

-1% -101637 -102 094
9% -17230 -17690
25% -32800 -34150
2% -67420 -67 420
4% -219 086 -221 354
5% -218 686 -221074
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Tilinpadtds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Muut toimintatuotot ~15 0 0 0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT -15 0 0 0 % 0 0
Henkil6stdkulut =G5 -9430 -10 236 9% -10016 -10042
Palvelujen ostot -14 696 -9200 -5500 -40% -5400 -5500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 982 -900 -2220 147 % -2220 -2220
Avustukset -250 0 -1000 0% -1000 -1000
Muut toimintakulut -22 794 =20 5632 0 4 2% -21914 -21914
TOIMINTAKULUT -47 879 -41 093 -40 870 -1% -40 550 -40 676
TOIMINTAKATE YHTEENSA -47 893 -41 093 -40 870 -1% -40550 -40 676

7511 Tanssiopisto

Tilinpdatds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Palvelujen ostot 0 0 -8000 0% -10000 -10000
TOIMINTAKULUT 0 0 -8000 0% -10000 -10 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 -8000 0% -10000 -10 000

7600 Liikuntapalvelut

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2028
2025

Myyntituotot 19 942 0 23000 0% 23000 23000
Muut toimintatuotot 30079 45000 32000 -29% 32000 32000
TOIMINTATUOTOT 50 021 45000 55000 22% 55000 55000
Henkildstokulut -22 566 -19357 -19510 1% -19249 -12122
Palvelujen ostot -16 775 -14805 -16032 8% -15532 -15115
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 167 -3 300 -6 700 102 % -6 800 -6 600
Avustukset -7 000 -4000 -9000 125%  -9000 -9000
Muut toimintakulut -114 583 -122 804 -123 383 0% -139849 -139849
TOIMINTAKULUT -170 091 -164 266 -174 625 6% -190 430 -182 686
TOIMINTAKATE YHTEENSA -120 070 -119 266 -119 625 0% -135430 -127 686

7620 Nuorisopalvelut
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Tilinpdatds 2024 Talousarvio+muutos

2025

TA 2026 Muutos%

TS 2027

TS 2028

Muut toimintatuotot 520 3500 4500 29% 4500 4500
TOIMINTATUOTOT 520 3500 4500 29% 4500 4500
Henkilostokulut -19 787 -24 095 -26 386 10 % -25726 -20409
Palvelujen ostot -8 425 -7700 -5650 -27 % -5650 -5650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 121 -1400 -1070 -24% -1070 -1070
Muut toimintakulut -16 620 -16 649 -16 600 0% -16600 -16600
TOIMINTAKULUT -46 953 -49 844 -49 706 0% -49046 -43 729
TOIMINTAKATE YHTEENSA -46 434 -46 344 -45 206 -2 % -44 546 -39 229

7621 Etsiva nuorisotyo

Tilinpadtds 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025

Palvelujen ostot =135 -14 350 -15 200 6% -17 200 -15200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 0 -200 0 % -200 -200
Muut toimintakulut -2 760 -2335 -2335 0% -2335 -2335
TOIMINTAKULUT -2 947 -16 685 -17 735 6% -19735 -17735
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 947 -16 685 -17 735 6% -19735 -17 735

7621 Nuorisovaltuusto

Tilinpaatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027

Henkilostokulut 0 0 -1500 0% -1500 -1500
Palvelujen ostot 0 0 -1400 0% -1400 -1400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -500 0% -500 -500
Muut toimintakulut 0 0 -100 0% -100 -100
TOIMINTAKULUT 0 0 -3500 0% -3500 -3500
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 -3500 0% -3500 -3500

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
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Tilinpdatos 2024 Talousarvio+muutos TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

2025
Myyntituctot 90 112 52 474 93 683 79 % 97 244 93 683
Maksutuotot 86354 74 000 34 600 14 % 88 800 38 500
Tuet ja avustukset 170 793 116 457 100 000 -14 % 96 000 100 000
Muut toimintatuotot 96 120 50712 92 250 82 % 75797 75797
TOIMINTATUOTOT 443 378 293 643 370533 26% 357 841 357980
Henkilostokulut -4 331 645 -4 509 521 -4 617 280 2% -4728229 -4741773
Palvelujen ostot -1292 799 -1320314 -1321216 0% -1321217 -1304950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -224 384 -237 195  -250 840 6% -249094 -248 871
Avustukset -132 601 -114000 -120 000 5% -123300 -124400
Muut toimintakulut -1 264 306 -1280606 -1281537 0% -1281378 -1281378
TOIMINTAKULUT -7 245 735 -7 461 636 -7 590 873 2% -7703219 -7701372
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 802 357 -7 167 993 -7 220 340 1% -7 345378 -7 343 392
VUOSIKATE -6 802 357 -7 167 993 -7 220 340 1% -7 345378 -7 343 392
Poistot ja arvonalentumiset -114 995 -88500 -101 711 15% -101 711 -101 711
TILIKAUDEN TULOS -6 917 352 -7 256 493 -7 322 051 1% -7 447 089 -7 445 103

YLUJAAMA 7 ALUAAMA -6 917 352 -7 256 493 -7 322 051 1% -7 447 089 -7 445 103
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5. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Reisjarven kunnassa on tehty paljon tyotd talouden tasapainottamisen eteen viime vuosina. Katettavaa
alijdamaa ei vuosien 2022-2023 tilinpaatoksissa enaa ollut ja myds tulos saatiin ylijaamaiseksi. Vuoden 2024
tilinpaatos oli 725 394 euroa alijaamainen ja taseessa edellisten tilikausien ylijadmaa on enada 354.694 euroa.
Ulkopuolinen epavarmuus kunnan perusrahoituksen, erityisesti valtionosuuksien, tulevaisuudesta aiheuttaa
huolta tulopuolen kapenemisen ja riittdmattomyyden puolesta.

Lisdksi epavarmuutta tuovat yleisen taloudellisen tilanteen haasteet sekd arvaamattomuus. Nama seikat ovat
kuluneena ja edellisvuotena vaikuttaneet erityisesti velan ja korkoriskin hallintaan seka arvopaperisalkun
kehitykseen. Myds yleinen kulujen nousu seka henkilostokulujen kasvu luovat painetta talouden kestavyydelle.
Lisaksi pienen organisaation sarkymavara on pieni ja avainhenkildiden poissaolot seka sijaisten I6ytaminen
luovat riskia toiminnalle mutta myos yllattavia menoja palkkakuluissa.

Epavarmoina aikoina Reisjarven reagointiherkkyys suhdanteisiin ja muihin muuttuviin olosuhteisiin on
avainasemassa taloudenpidossa. Kulupuolen mukauttaminen tilanteen vaatiessa vaatii ennakoimista seka
kunnan sisdista yhteistyota eri toimialojen kesken.

Kunnanvaltuusto on 30.9.2024 § 71 paatokselldan hyvaksynyt talouden sopeuttamisohjelman laadinnan, jonka
tarkoituksena on ehkaistd kayttotalouden toimintakatteen hallitsematon nousu ja alijagdmaisten tilikausien
muodostuminen. Talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteet tuodaan valtuuston kasittelyyn talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Talouden tasapainottamisohjelmassa tavoitteena oli vuosittaiset sadstot 200.000 euroa.

Toimenpiteet vuonna 2026 (huomioidaan ja vahvistetaan vuoden 2026 talousarvion kdsittelyn yhteydessa)
- kiinteistéhuolto (vajaakdytén vahentaminen, tyhjilldan olevien tilojen myynti, toiminnan keskittdminen)

70 000 euroa

-henkilostojarjestelyt (eldkoitymiset, sijaiskulut, harkinta rekrytoinneissa) 60 000 euroa

-hankintojen ja ostopalveluiden kilpailutukset 15 000 euroa

-investointitason alentamisesta tuleva rahoituskustannusten saasté 50 000 euroa

-hankerahoituksen hyédyntaminen hyte-palveluissa ja sivistystoimessa 20 000 euroa

Sadsto yhteensa 215 000 euroa
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6. INVESTOINTISUUNNITELMA

Investointisuunnitelma vuosille 2026—2028 sisaltda huolella harkittuja, vain valttdmattomia hankkeita, joilla on
kuntalaisten palvelutarvetta ja hyvinvointia edistavia tavoitteita. Vuoden 2026 investointien kokonaisosuudeksi

esitetaan 435 000 euroa.

Investoinnit vuodelle 2026 sekd suunnitelma vuosille 2027-2028.

KUNNANHALLITUS 2026 2027 2028 Yhteensa
Osallistava budjetointi 10 000 10 000 10 000 30 000
Osakehankinnat 1139 050 0 0 1139 050
Asuinrakennusten myyntitulot -1 447 950 0 0 -1 447 950
KUNNANHALLITUS YHTEENSA -298 900 10 000 10 000 1169 050
SIVISTYSTOIMI 2026 2027 2028 Yhteensa
tietokonehankinnat, Niemenkartano 25000 0 0 25000
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 25 000 0 0 25 000
TEKNINEN TOIMI 2026 2027 2028 Yhteensa
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
Reisjarven vesistéhanke 0 15000 15 000 30 000
KIINTEISTOT:
Kunnantalo, sisdilmaolosuhteiden korjaussuunnittelu ja toteutus, valittomat 20 000 15 000 0 35 000
Niemenkartano, iva-saneeraussuunnitelma, valittémat korjausty 6t 0 0 0 0
Monitoimitalo, julkisivu saneeraus, pesula purku - Awustusmahd. Ely-keskus 30 000 10 000 40 000
Palveluasumisasuntojen korjausmaararaha 20 000 10 000 10 000 40 000
0
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Kumpunimentie - Kumpukulma, maastomalli, katusuunnitelma ja rakentaminen 80 000 50 000 50 000 180 000
Teollisuusalue Japasmaki infra 15 000 250 000 250 000 515000
Torin hankesuunnittelu ja toteutus 20 000 0 0 20 000
Katuvalosaneeraus, Réisassaarentie 30 000 20 000 20 000 70 000
Pururadan valaistuksen uusiminen, led, n. 180 valaisinta 0 0 20 000 20 000
Sahkdautojen latauspisteet 10 000 0 0 10 000
Yhdyskuntatekniikan korjaukset/uudistamiset; kadut, puisto 10 000 10 000 20 000 40 000
Urheilukentan juoksuratojen kunnostus 10 000 0 0 10 000
Venevalkamat Pitkajani ja Reisjan - Yhteistyo kalastuskunta 0 10 000 10 000
KONEET JA KALUSTO:
Jaamatti 30 000 0 0 30 000
Ateriakuljetusauton uusiminen 0 25 000 0 25000
Latukone 0 70 000 0 70 000
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA 275 000 415 000 385 000 1075 000
2026 2027 2028 Yhteensa
MENOT YHTEENSA 1449 050 425 000 395 000 2 269 050
TULOT YHTEENSA -1 447 950 0 0 -1 447 950
HANKEAVUSTUS YHTEENSA 0 0 0 0
NETTOMENOT 1100 425 000 395 000 821 100
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7. HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilomaara henkilétyévuosina (htv)

KUNNANHALLITUS TA 2026

TS 2027

TS5 2028

Hallintopalvelut

Kunnanjohtaja

Talous- ja henkilostojohtaja

Hallintosihteeri

Palvelusihteeri

Hyvinvoinnin ja tyollistamisen koordinaattori

PR R R R

L S Y

Y )

KUNNANHALLITUS YHTEENSA 5

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2026

TS 2027

TS 2028

=
©

Vakinaiset

Keittiohenkilokunta

Kiinteistdjen hoitohenkilokunta
Liikunta-alueiden hoitaja
Palvelutyontekija

Ravitsemis- ja siivoustyonpaallikko
Siivooja

Tekninen johtaja

Kunnan rakennusmestari
TyOnjohtaja

Toimistosihteeri

Ulkoalueiden kunnossapitotyontekija

R R R R R R R RN D

Maaraaikaiset

Kiinteistdjen hoitohenkilékunta
Siivooja

Palvelutyontekija
Ulkotyontekija

o W
[T =R, |

Tyollistetyt

Astiahuoltaja/keitti6 avotyoéllistetty
Ulkotyontekija avotyollistetty
Ulkotyontekija palkkatuki

R R, PWw R

[
o

P PR R R UOR RPN D

3,5

0,5

P PP W

[
[Y-)

R R R R R R R RPN

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 25,5

25,5
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2026 TS 2027 TS 2028
Erityisopettaja 4,4 4,4 4,4
Esiluokanopettaja 2 2 2
Koulunkdynninohjaaja, 10 osa-aik. = 8,5 htv 8,5 8,5 8,5
Koulusihteeri 1 1 1
Koulutyontekija 2 2 2
Koulunuorisotydntekija 0,8 0,8 0,8
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5 5
Lehtori / tuntiopettaja 15,4 15,4 15,4
Luokanopettaja 12 12 12
Palvelusihteeri 1 1 1
Rehtori 1 1 1
Sivistysjohtaja-rehtori 1 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen sosionomi 2 2 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,6 0,6 0,6
Varhaiskasvatusavustaja 2 2 2
Lastenhoitaja 16 16 16
Henkilokohtainen avustaja 1 1 1
Etsiva nuorisotyo ostopalvelu

Kirjastotoimenjohtaja 1

Kirjastovirkailija 1

Vapaa-aikasihteeri 1

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA | 80,7 80,7 80,7
HENKILOSTO YHTEENSA (HTV) | 111,2 111,2 111,2
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8. KONSERNIN TYTARYHTIOT

KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Tytaryhteiso Osuus, % Tytaryhteiso Osuus, %
R-Net Oy 60,00 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamakill 70,94 Reisjarven Teollisuushallit Oy 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Reisjarven Ldampo Oy 100
Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN ASETTAMAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
(tytaryhtididen toimittamat tiedot):

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il

Tehtdva

Asuntoyhtié on perustettu tdydentamaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut paavastuun
merkitsemalla aluksi kaikki osakkeet. Myohemmin kunta myymalld ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita samalla myds vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtioé on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus omaksi
lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla ndin yhdeksi omistajaosakkaaksi. Yhtid toimii
normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavilla yhtiovastikkeilla.

Asuntoyhtio siirtyy Kiinteisté Oy Reisjarven Vuokrataloille valtuuston pdatdksen 29.9.2025 § 70 mukaisesti. Vuodelle
2026 ei ole enaa toiminnallisia tai taloudellisia tavoitteita kuntakonsernin talousarviossa.

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Ill

Tehtava

Asuntoyhtié on perustettu tdydentamaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut pdavastuun
merkitsemalla aluksi kaikki osakkeet. Myohemmin kunta myymalld ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita samalla myos vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtid on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus omaksi
lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla ndin yhdeksi omistajaosakkaaksi. Yhtio toimii
normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavillayhtidvastikkeilla.

Asuntoyhtio siirtyy Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloille valtuuston paatoksen 29.9.2025 § 70 mukaisesti. Vuodelle
2026 ei ole enda toiminnallisia tai taloudellisia tavoitteita kuntakonsernin talousarviossa.




Kiinteist6 Oy Santala

Tehtadva

Tarjota kunnan palveluille hyvat edellytykset toimia laadukkaissa tiloissa ja ymparistossa hyvalla kdyttoasteella

taloudellisesti kannattavasti.

Toiminnan kuvaus

Yhtié hallinnoi kiinteist6a, jossa tuotetaan mm. kirjasto- ja nuorisotila palveluita. Yhtion toimintaan

olennaisimpana osana kuuluu kiinteiston pito ja yhtion talouden asianmukainen hoitaminen.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Jokin tiloissa tarjottava toiminto lopetettaisiin ja kdyttdaste laskisi.

- Yll&ttava vaurio / korjaustarve

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Rakennusten kunnosta huolehtimalla.
- Huolehditaan, etta tilat vastaavat tarpeita

Tavoitteet
Tavoitteen maarittely Mittari TA 2026 TA 2027 TA 2028
Kayttdaste Kayttdaste 100 100 100
Tilikauden yli/alijaama -1 909,63 2 000,00 2 000,00
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Reisjarven Teollisuushallit Oy

Tehtava
Kiinteistdjen vuokraus, hallinta ja rakennuttaminen

Toiminnan kuvaus
Yhti6 rakentaa ja hallinnoi teollisuuden kiinteistoja Reisjarven kunnassa

Toiminnalliset tavoitteet

- yrittdjien toiminnan helpottaminen Reisjarven kunnan alueella
- rakennuttaminen

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle:
- Rahoituksen riittavyys
- Korkea hintataso

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Neuvotellaan kunnan kanssa tulevien hankkeiden rahoituksesta

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2026 TS 2027

TS 2028

Kustannustehokas Hinta 10 000 20 000
rakennuttaminen

15000

Merkittavimmat investoinnit 2026—-2028
- kunnan rakennushankkeet
- mahdollisen teollisuusrakennuksen suunnittelu ja toteutus
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Kiinteist6 Oy Reisjarven Vuokratalot

Tehtdva
Kuntakonsernin vuokra-asuntojen omistus ja hallinta

Toiminnan kuvaus
Asuinhuoneistojen vuokraaminen ja asukkaiden valitseminen kunnanhallituksen ja ARA:n hyvdksymien

kriteerien perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Toiminnan vakiinnuttaminen Riittavan kassavirran saaminen Yhtion kayttokate
taloudellisesti kestavalle pohjalle asuntokantaa lisaamalla.
Kunnan vuokra-asuntojen Vuoden 2025 aikana siirretty 60 asuinhuoneistoj
siirtdminen yhtién huoneistoa, 2026 siirretaan 45 en lukuméaara
omistukseen. huoneistoa
Korjausvelan supistaminen Rakennusten salkuttaminen ja Kayttoikdoletta-
paatokset tulevista toimenpiteista. man perusteella
Saneeraussuunnitelmat huoneistojen | toteutuneet
osalta. huoneistokorjau
tavoitteena 4—6 huoneistokorjausta kset.
vuodessa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Kannattavuus. Yhtidlle tulossa kustannuksia (esim. kiinteistovero, hallinto ym.) joiden tarkkaa maaraa on
vaikea arvioida.

- Inspira Oy:n tekeman raportin perusteella nykyinen vuokrataso ei keskipitkalla aikavalilla (5v.) tule
riittdmaan kannattavaan liiketoimintaan.

- kustannusten nousu

- asuntokysynnan heikkeneminen (=kunnan asukasluku pienenee).

- Korjausvelan kiinniottaminen edellyttdnee toimenpiteita vuodesta 2026 alkaen.

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Dynaaminen vuokrahinnoittelu, jolla pyritdadn kdyttdasteen kasvattamiseen.
- Asuntojen vuokrien tarkistaminen markkina-/kustannusperusteiseksi, erityisesti
vapaarahoitteisissa kohteissa.
- Kevyt hallinto ja kiinteistohuollon kustannustehokkuuden tarkastelu.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2026 TA 2027 TS 2028
Korkea kayttoaste vuokrausaste 90 90 90
Kiinteistdbmassan lisaaminen huoneistojen maara 105 120 120
Kannattavuuden parantaminen kayttokate 30% 35% 35%

Merkittdvimmat investoinnit 2026-2028

- Investoinnit korjausvelan kiinni kuromiseksi tehdaan 2026 aikana, kun salkuttaminen on tehty.




R-Net Oy

Tehtadva
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Valokuituverkon rakennuttaminen, omistaminen ja hallinnointi Reisjarven kunnan alueella.

Toiminnan kuvaus

Yhti6 on rakennuttanut valokuituverkkoa Reisjarven kunnan alueelle 6/2018-12/2019 viliseni aikana.
Kyseessa on infrayhtio, joka vuokraa omistamaansa verkkoa palveluntarjoajille.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet

Mittarit

Liittymapenetraation kasvattaminen Liittymismaksu kampanjat yhteistyossa
palveluntuottaja
Pyhénet Oy:n kanssa

Penetraatioprosentti

Vahvistetaan R-Netin roolia Kuituyhteyksien yhdistdminen
seutuverkkojen solmukohtana kuntarajalla muihin seutuverkkoihin

Yhdistetyt tai
yhdistamisvalmiudessa
olevat seutuverkot (kpl)

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Liittymamaaran putoaminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Liittyman vuokrahinnan tarkistaminen liittymamaaran mukaan
- Sopimus palveluntuottajan kanssa hinnoittelusta liittymamaaran pudotessa

Taloudelliset tavoitteet

[Tavoitteen maarittely Mittari TA 2026 TS 2027 TS 2028
Asiakasmadran kasvattaminen Kayttoonotetut 355 360 365
liittymat

Merkittdvimmat investoinnit 2026—-2027

Keskuslaitteiston ja asiakaspaatelaitteiden investointi

R-Net Oy Talousarvio 2026
Myyntituotot 90 589 €
LITKEVAIHTO 90 589 €
BRUTTOTULOS 90 589 €
Poistot ja arvonalentumiset -40 441 €
Suunnitelman mukaiset poistot -40 441 €
Liiketoiminnan muut kulut -6 605 €
Toimitilakulut -1442 €
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -533 €
Hallintopalvelut -3 636 €
Muut hallintokulut -993 €
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 43 544 €
Rahoitustuotot ja -kulut -21 050 €
Korkokulut ja muut rahoitus_l_<L_1_Iut__ -21 050 €
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA 22 493 €
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 17 995 €
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Reisjarven Laimpo Oy

Tehtdva
Reisjarven Ldampod Oy vastaa kaukolammon tuotannosta ja jakelusta, seka viemarilaitoksen ja viemariverkon

toiminnasta.

Toiminnan kuvaus

Yhtiolla on kaksi laitosta ja kaksi verkostoa
Lampolaitos ja kaukolampoéverkosto
Viemarilaitos ja viemariverkosto

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Omavaraisuuden saavuttaminen Kapasiteetin nosto sahkokattilalla Ulkoa ostettu energia
kotimaisilla polttoaineilla 900 KWh minimiin ja 6ljylla tuotettu

energia minimiin

Vuotovesien johtumisen estaminen |Runkolinjan ja kaivojen uusimisia ja Ohijuoksutuksia ei tarvitse
viemadriverkostoon saneeraamisia. Uuden puhdistamon | laitokselta suorittaa.
koko kapasiteetin kayttoonotto.

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Laitosten mahdolliset hairiot

- Verkostojen vuodot

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Tarkkailua tehostetaan, esimerkiksi hankkimalla lampdkamera

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vanhalla laitteistolla selviaminen | Tilikauden tulos 12 000 22000 25000
lammityskaudesta positiivinen

Merkittavimmat investoinnit 2026-2028 Hinta arvio € alv. 0 %
e Kattilan helmojen uusiminen/korjaus 25000
e Automaation péivitys/uusiminen 25000
e Kaukoldmpoverkon korjaukset (vuodot) 80 000

e Viemariverkon ja -kaivojen uusinta- ja korjaustyot 50 000




