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1. Johdanto

Osaava ja ammattitaitoinen henkilokunta on keskeisin voimavara organisaatiossa. Hyvan ja menesty-
van palvelun takana on henkildstdn osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen tydymparistdon muuttuessa.

Henkiloston johtamisen tavoitteena on jatkuva osaamisen kehittaminen, jotta organisaatio pystyy vas-
taamaan sille asetettuihin tavoitteisiin, uusiin haasteisiin ja muuttuviin tilanteisiin. Keskeisessa roolissa
tassa ovat osaamisen arviointi seka kehittdminen, ja koulutusten tulisikin perustua tydeldman muuttu-
viin tarpeisiin ja tyoyhteison kehittamistarpeisiin. Samaan aikaan Reisjarven kunnassa on varauduttava
mm. eldkoitymisen seurauksena tuleviin rekrytointitarpeisiin.

Reisjarven kunnan henkildst6- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea kunnan henkildostopoli-
tiilkkaa ja tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamista. Suunnitelman avulla pyritdan ennakoi-
maan henkilostotarpeeseen vaikuttavia toiminnallisia muutoksia, poistumaa ja rekrytointitarvetta seka
koulutustarpeita. Seuranta toteutetaan raportin avulla. Henkildst6- ja koulutussuunnitelma laaditaan
vuosittain ja se kasitellaan yt-ryhmassa ja hyvaksytaan kunnanhallituksessa.

2. Lainsaadanto

Laki tydnantajan ja henkildoston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007)
velvoittaa kuntatyonantajat laatimaan koko henkilostoa koskevan henkilosto- ja koulutussuunnitelman
vuosittain. Henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa tulee kdyda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ai-
nakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta;
2) periaatteet erilaisten tydosuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyonte-
kijoiden tyokykya seka tyokyvyttomyysuhan alaisten tyontekijéiden tyomarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa ta-
pahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henki-
l6storyhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita koskevat
seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttda periaatteet, joiden mukaan tydnantaja
hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta anne-
tun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta ja koulutusta. Henkildsto- ja koulutus-
suunnitelmassa tulee kiinnittdad huomiota osatydkykyisten tyollistdmisen periaatteisiin ja joustaviin tyo-
aikajarjestelyihin.

Koulutussuunnittelulla edistetaan henkiloston osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin, tuot-
tavuutta ja kilpailukykya. Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittamisen tukena, mutta ei oikeuta
yksittaista tyontekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilon lupaa koulutukseen.

Koulutussuunnitelma laaditaan seuraavalle vuodelle ja se tulee paivittaa ajantasaiseksi kalenterivuo-
den aikana muutoksien yhteydessa.



Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
1) osatydkykyisten tydllistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tydnantajan on pyydettaessa selvitettava, miten jat-
kossa on tarkoitus yllapitda pidempaan osaamisen kehittamista vaille jadneiden tyontekijoiden amma-
tillista osaamista. Henkildstd- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain laaditta-
vassa henkildstoraportissa.

3. Henkiloston maara ja rakenne

Reisjarven kunnan henkilostomaarasta ja —rakenteesta raportoidaan vuosittain henkilostoraportissa,
joka valmistuu tilinpaatoksen yhteydessa. Henkildston maara vaheni oleellisesti 1.1.2023 lukien hyvin-
vointialueiden perustamisen vuoksi. Tyontekijoiden paivittdinen kokonaismaara vaihtelee esimerkiksi
sijaisten palkkaamisen vaihtelun vuoksi. Henkilostomaaraltdan suurin toimiala on 1.1.2023 alkaen ollut
sivistystoimi. Tarkasteltaessa henkiloston maaraa ja rakennetta on tassa henkildstd- ja koulutussuun-
nitelmassa kaytetty tilannetta 31.12.2023.

Henkil6tydvuodet toimialoittain v.2023 HTV
600 Keskusvaalilautakunta 0,1
602 Keskushallinto 39
603 Hyte-tyo 1,0
604 Muu yleishallinto 0,2

Yhteens3d 52
701 Opetustoimi 47,9
702 Varhaiskasvatus 28,6
710 Vapaa-aikatoimi 3,5

Yhteensd 80,0
800 Tekninen toimi 16,5
802 Yhdyskuntasuunnittelu 2,6
803 Ruokapalvelut 3,6

Yhteens3d 22,7

Kaikki yhteensd 107,9

Kunnan henkildkunnan lukumaara oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 115 (207 vuonna 2022). Henkilos-
tosta vakinaisessa tydsuhteessa olevia oli 86 henkil63, joista maaraaikaisia oli 29.

Henkilostosta naisia oli 94 (81,7 %) ja miehia 21 (18,3 %).



Kunnan henkildstén ikdjakauma 31.12.2023:

lkdjakauma
Suku-
puoli -30 30-39 40-49 50-59 60-64 | 65-
Naiset 9 14 26 31 14 0
Miehet 1 4 2 10 3 1
Kaikki 10 18 28 411 17 1
% 8,7 % 15,7 % 24,3 % 35,7 % 14,8 % 0,9 %

Henkildston ika- ja sukupuolijakauma on raportoitu vakinaisen henkildkunnan osalta. Vakinaisen hen-
kilokunnan keski-ika oli 50 vuotta. Kun huomioon otetaan myos maaraaikaiset (sis. sijaiset) tyontekijat,
keski-ika laskee hieman 46 vuoteen.

Arvio henkilostomaaran kehittymisesta

Henkilostomaara henkildotydvuosilla mitattuna tullee sdilymaan ldhes ennallaan, silld merkittavia toi-
minnallisia muutoksia tai muutoksia palvelurakenteeseen ei ole tiedossa vuodelle 2025. Koko organi-
saation tasolla tiedostetaan tulevien vuosien elakepoistuma ja osaavan henkiloston rekrytointivaikeu-
det.

4. Toimintaperiaatteet

4.1. Tyosuhdemuotojen kaytto

Reisjarven kunnan palveluksessa henkilot, joiden tehtavat sisaltavat julkisen vallan kayttoa, ovat virka-
suhteessa kuntaan ja muutoin henkilot palkataan tyosuhteeseen. Virka perustetaan virkasuhteen hoi-
tamista varten, mutta laissa sdadetyin perustein voidaan tehtavia poikkeustapauksissa hoitaa virkasuh-
teessa myos ilman viran perustamista.

Kunnan henkildstd on paasaantdisesti toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa. Vakiintunee-
seen palveluntarpeeseen tarvittava henkilosto palkataan tydsopimuslain ja viranhaltijalain mukaisesti
toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin.

Maaraaikainen palvelussuhde edellyttaa perusteltua syyta tai henkildn omaa pyyntoa (tydsopimuslaki
1 luku 3 § ja laki kunnallisesta viranhaltijasta 2 luku 3). Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan vain
lain mukaisin perustein. Naita perusteita ovat mm. tyon luonne / projektityd, sijaisuus, avoimen viran
hoito tai viranhaltijan / tydntekijan oma pyynto.

Jokaiseen maaraaikaiseen tydsopimukseen ja virkamaaraykseen merkitaan syy maaraaikaisuuden pe-
rusteista. Maaraaikaisen henkiloston maaraa tarkastellaan aktiivisesti ja henkildéstda vakinaistetaan
tarvittaessa tehtavissa, joissa maaraaikaista henkilostéd on merkittavasti ja samanaikaisesti ei ole nah-
tavissa maaraaikaisen henkildoston tarpeen vahentymista. Maaraaikaisten tydsopimusten maaraa pitaa
jossain maarin ennallaan pitkaaikaistyottdmyyden haittavaikutuksia ennaltaehkaiseva tyo palkkatuet-
tujen tydntekijoiden palkkaamisen muodossa. Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain pe-
rustellusta syysta ja syy on merkittava tyosopimukseen / viranhoitomaaraykseen (esim. sijaisuuden



hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tydllistami-
nen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava, kesatyd, muodollisen kelpoisuuden
puuttuminen tai valiaikaisen tyéruuhkan purkaminen).

Palvelussuhteissa on kaytossa kunta-alalla sovellettavien tyo- ja virkaehtosopimusten mukaiset tyoai-
kamuodot ja tydaikamuodon valinta kuhunkin tehtavaan tehdaan niiden mukaisesti.

Lahes kaikki kunnan tyotehtavista ovat kokoaikaisia. Osa-aikaiset tehtavat pyritdan tayttamaan siten,
ettd yhdelle henkilolle saadaan kokoaikainen palvelussuhde, mikali mahdollista.

Osa-aikatyota kaytetaan juostavana tyoaikajarjestelyna tyokyvyn ja tyossa jaksamisen tukena seka per-
heen ja tydelaman yhteensovittamisen keinona. Osatyokykyisille tyontekijoille tehdaan tyéterveyshuol-
lon kanssa yhteistyossa kevennettyja tyonkuvia, jotka voivat olla myOs osa-aikaisia. Lisdksi kunnassa
hydédynnetdan osasairauspaivarahan kayttd4a, jolloin esimerkiksi pitkaltd sairauslomalta paluu toihin
voidaan rakentaa asteittaiseksi. Ikaantyvien tyontekijoiden osalta voidaan hyddyntaa osittaista varhen-
nettua vanhuuseldke (ent. osa-aikaelake). Osittaisen perhevapaan avulla helpotetaan lapsiperheiden
tydn ja perheen yhteensovittamista. Osa-aikatyon tekeminen omassa yksikdssa ei saa kuormittaa liial-
lisesti tyoyksikon muita tyontekijoita, tasta syysta tyontekijan ja tydnantajan tulee selvittdd yhdessa
osa-aikatyon mahdollisuutta muissa yksikoissa, mikali se ei ole mahdollista henkilon omassa tyopis-
teessa.

Etatyota voidaan tehda silloin, kun se on tydn luonteen vuoksi mahdollista. Etatyosta sovitaan aina erik-
seen tyontekijan ja tydnantajan (esihenkilon) valilla.

4.2. Tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen

Henkildston tyokykya tuetaan erilaisin toimenpitein, joita ohjaavat yhdenmukaisesti sovitut periaatteet
ja toimintamallit seka suunnitelmallinen tyoterveysyhteistyd. Tavoitteena on tukea henkiloston tyoky-
kya, osaamista ja motivaatiota, ennaltaehkaista sairauspoissaoloja seka loytaa tydssa jatkamista tuke-
via ratkaisuja silloin, kun tydkyky on heikentynyt.

Tyoterveyshuollon toteuttamilla lakisaateisilla terveystarkastuksilla ja tydpaikkakaynneilla pyritdan en-
nakoimaan ja tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita. Tyoterveyshuollossa seurataan osatyokykyis-
ten tyontekijoiden terveydentilaa ja tydossa selviytymista ja pidetaan tarvittaessa yhdessa tyontekijan ja
tydnantajan kanssa tyoterveysneuvotteluja.

Esihenkildiden tulisi seurata oman henkilostonsa tyokyvyn tilaa esimerkiksi kehityskeskusteluiden
avulla. Talla tavoin esihenkildt pysyisivat ajan tasalla henkildstonsa tyokyvysta ja voisivat puuttua haas-
teisiin mahdollisimman varhain, jotta paastaisiin reagoinnista ennakointiin. Varhaisen tuen keskustelut
tulisi kdyda matalalla kynnykselld esimerkiksi silloin, kun tyontekijalla on useita lyhyita sairauspoissa-
oloja.

Tyoturvallisuuslain (738/2002) tarkoituksena on parantaa tydymparistda ja tydolosuhteita tyontekijoi-
den tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammatti-
tauteja ja muita tydsta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden hait-
toja. Terveellisten ja turvallisten tyoolojen kehittaminen on tydnantajan ja tyontekijoiden valista yhteis-
toimintaa, jonka tuloksena myos henkildston kokemus tydhyvinvoinnistaan paranee ja tyo sujuu toivo-
tulla seka tuloksellisella tavalla.



5. Koulutussuunnitelma

5.1. Yleiset periaatteet

Henkiloston kehittamisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kunnan palveluiden hoi-
tamiseksi ja kehittamiseksi. Reisjarven kunnan henkiloston ammatillista osaamista kehitetaan vastaa-
maan tydtehtavien asettamia vaatimuksia. Henkildston tulevia osaamistarpeita pyritddn ennakoimaan
suunnitelmallisilla koulutuksilla.

Tyontekijoiden ammatillinen osaaminen kartoitetaan vuosittain kaytavissad kehityskeskusteluissa,
joissa kdydaan lapi tyontekijan perustehtava, tavoitteet, ammattitaito, mahdolliset tyon organisoinnin
muutokset sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset, osaamisen kehittami-
nen ja koulutustarpeet.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tyossa, tyOyhteisdssa ja yhteistyo-
verkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Vastuu osaamisen kartoittami-
sesta on vastuualueiden esimiehilla. Tyontekijoiden koulutustarpeet kirjataan koulutussuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelmassa tulee erityisesti kiinnittdd huomiota siihen, ettd tyontekijoilld on yhtalaiset
mahdollisuudet ammatillisen osaamisensa kehittamiseksi.

Tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa kehittdmiseksi jarjestettyyn koulutuk-
seen. Esimiehen tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti
koulutuksiin hakeudu. Koulutustarpeiden ja -mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esi-
miehen rooli on keskeinen, mutta myos tyontekijalta edellytetdan halua ja aktiivisuutta itsensa ja tyonsa
kehittamiseen.

Tyonantajan tarjoaman koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin tydnanta-
jan palveluksessa. Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tydntekijoille annettavaa
lisa- tai taydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset,
seminaarit ja konferenssit seka sisaiset koulutukset. Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myos
lakisadateisten vaatimusten tayttamiseen, esimerkiksi tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulu-
tuskorvausta ei saa tavanomaisesta tyohon perehdytyksesta tai tydnopastuksesta eika tydssa oppimi-
sesta.

5.1 Koulutussuunnitelman toteutus

Koulutuksiin osallistuminen arvioidaan tarpeen ja maararahojen puitteissa tapauskohtaisesti niin, etta
kaikilla tyontekijoilla on tasapuolinen mahdollisuus kouluttautua. Vastuualueen esimies vastaa tyonte-
kijoidensa kouluttautumismahdollisuuksista koulutussuunnitelman mukaisesti.

Koulutukset voivat olla joko verkon kautta suoritettavia etdkoulutuksia, tyopaikan tilojen ulkopuolella
tapahtuvaa lahiopetusta tai tyOpaikalla jarjestettya lahiopetusta.

Jokainen koulutukseen osallistuva tydntekija tekee itse oman koulutusilmoituksensa palkanlaskentaan
Personec F-Ess -ohjelman kautta. Kaikenlaisten koulutusten, myds lyhyiden koulutusten, merkitsemi-
nen on erittain tarkeaa koulutustilastojen seuraamiseksi ja koulutuskorvausten hakemiseksi.



Ensisijaisesti turvataan tydtehtavien suoriutumiseksi valttdmaton koulutus seka ammattialakohtaiset
koulutukset. Esimiestason koulutuksissa tulee kiinnittdd huomiota mm. tyohyvinvointiin, tyoturvalli-
suus- ja tyosuojeluasioiden osaamiseen. Kaikille esimiehille suositellaan oman palvelualueensa kou-
lutusten lisaksi koulutusta lainsaadannosta, tyosuhteista ja esimiestaidoista.

Tyosuojeluhenkildsto pyrkii suorittamaan sellaisia koulutuksia, jotka vahvistavat osaamista tydsuojelu-
toiminnassa. Tyosuojelukauden vaihtuessa uudelle tyosuojeluvaltuutetulle turvataan roolinsa edellyt-
tdma koulutus. Tarpeen mukaisesti koulutusta jarjestetdan myos tydsuojelupaallikolle.

Maaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat maaraai-
kaisen tydsuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maaraaikaisten tydontekijéiden kanssa kdydaan kehitta-
mis- ja osaamiskeskustelu.

Kaikkien uusien tydntekijoiden/viranhaltijoiden tulee saada asianmukainen perehdytys tehtaviinsa tyo-
/virkasuhteen pituudesta riippumatta. Perehdytyksen toteuttaminen on lahiesimiehen vastuulla.

Omaehtoista kouluttautumista tyontekijan omalla vapaa-ajalla pyritaan tukemaan mm. tyoaikajarjes-
telyilla seka mahdollistamalla palkattomia vapaita.

5.2. Koulutuskorvaus tyonantajalle

Kunnallinen tydnantaja voi hakea Tydllisyysrahastolta koulutussuunnitelmaan kirjattuihin koulutuksiin
koulutuskorvausta, joka on 10 % koulutuskorvauksen perusteena kaytettavasta palkkakustannuk-
sesta. Koulutuskorvaus vahennetdan tydnantajalle maaratysta tyottdmyysvakuutusmaksusta (Laki
koulutuksen korvaamisesta 1140/2013).

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset ovat seuraavat (Lahde: Tyollisyysrahasto):

1) Koulutussuunnitelma: tydnantajan jarjestama koulutus perustuu tydnantajan etukateen yhteistoi-
minnassa laadittuun koulutussuunnitelmaan.

2) Koulutuksen sisalto: koulutus on tydnantajan jarjestamaa/hyvaksymaa koulutusta, joka yllapitaa ja
edistaa tyontekijdn ammatillista osaamista seka koulutus liittyy tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyo-
tehtaviin tydnantajan palveluksessa.

3) Koulutuksen kesto: koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspaivalta/tydntekija/vuosi. Yksi
koulutuspaiva on kuusi tuntia ja se voi koostua yhden kalenterivuoden aikana useasta, vahintaan tun-
nin mittaisesta koulutusjaksosta.

4) Koulutuksen palkallisuus: tydnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa. Tama tarkoit-
taa mm. sita, etta koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tyontekijoiden koulutuspaivista.

5) Tyénantaja hakee koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta kalenterivuosittain tammikuussa.

6. Suunnitelman seuranta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa
laadittavan henkilostoraportin avulla. Henkilostoraportissa kasitellddn mm. henkiloston maaraa kos-
kevat tunnusluvut seka toteutuneiden koulutuspaivien ja sairauspoissaolojen maara.



