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Johdanto

Tassa dokumentissa linjataan vastuullisen tyokaytoksen ja hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun toimintamalleista seka varhaisen reagoinnin toimintamallista.

Tavoitteena on osaltaan edistdda hyvaa vuorovaikutusta ja vastuullista
tyokayttaytymista Reisjarven kunnan tyoyhteisoissa. Malli tarjoaa apua vastuuttoman
tyokaytoksen, hairinnan ja epaasiallisen kohtelun tunnistamiseen seka tukea siihen,
miten toimia ndiden tilanteiden selvittamisessa.

Varhaisen reagoinnin ja tuen toimintamallissa pyritdan ottamaan puheeksi
huolestuttavaa kaytosta ja tyokykyyn vaikuttavia asioita ennen kuin ne vaikuttavat
tyokykya alentavalla tavalla.

Naiden toimintamallien lisdksi Reisjarven kunnalla on erillinen ohjeistus tilanteisiin,
joissa tyonantaja etenee suullisen huomautuksen tai varoituksen antamiseen.
Toimintamallissa kuvatut tilanteet voivat johtaa huomautuksen ja varoituksen
antamiseen tai vakavissa tapauksissa tyosuhteen paattymiseen.

Tyoturvallisuuslaki  velvoittaa tydnantajan huolehtimaan tydntekijdiden turvallisuudesta ja
terveydesta tydssd. Tyonantaja ei kuitenkaan selviydy tehtavasta yksin, vaan turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen on kaikkien yhteinen asia. Tyoéturvallisuuslaki edellyttad myds
tydntekijéiden valttdvan muihin tydntekijoihin kohdistuvaa hairintda tai muuta epaasiallista kohtelua,
mika aiheuttaa heidan turvallisuudelleen ja terveydelleen haittaa tai vaaraa. (Tyo6turvallisuuslaki 8 §,
18 §ja 28 §).

Tyohyvinvointi

Kunnan tavoitteiden onnistuminen edellyttaa, ettd kunnassa on osaavat, ammattitaitoiset ja
tyéhdnsa hyvin sitoutuneet tydntekijat, jotka voivat hyvin. Tydhyvinvointi heijastuu suoraan tyén
tuottavuuteen ja laatuun. Hyvinvoiva ja tyéhonsa tyytyvainen henkildstd sitoutuu tydéhénsa, haluaa
tehda tydnsa hyvin ja suhtautuu myoénteisesti tydnantajaan.

Kunta ostaa palkatessaan tyontekijaltdan tydpanoksen ja luo henkildstolleen edellytykset kunnan
arvojen mukaiseen tydskentelyyn.

Tyo6hyvinvoinnin perustana ovat:

* Hyva terveys

+ Tarvittava ammattiosaaminen

+ Riittava tydmotivaatio

+ Oikeudenmukainen johtaminen
* Hyva tyoilmapiiri

+ Terveellinen tydymparisto

Tyokyvyn yllapitdminen on jokapaivaista tyéta. Jokainen tydntekija huolehtii ensisijaisesti itse
omasta tyokyvystaan.

Reisjarven kunta on savuton tyGpaikka ja lisaksi pyritdan valttdmaan voimakkaita tuoksuja
tydpaikalla. Tyopisteilld noudatetaan kunnanhallituksen hyvaksymaa paihdeohjelmaa, joka antaa
toimintaohjeet varhaiseen puuttumiseen paihteiden vaarinkayttdtapauksissa.



Vastuullinen tyokaytos

Hyva tyokayttaytyminen on valinta. Hyvin toimivalle tyOyhteisdlle on luonteenomaista avoin ja selked
vuorovaikutus. Tydntekijat arvostavat toisiaan, tunnistavat toistensa vahvuudet, tukevat toisiaan
seka kantavat yhteisesti vastuuta tavoitteellisesta tyosta.

Vastuullista tydkayttaytymistd ja turvallisen tydymparistdbn syntymistd tukee hyva ja
oikeudenmukainen johtaminen ja esihenkilotyd, mutta vastuu hyvasta tyoilmapiirista on jokaisen
tyoyhteison jasenen yhteinen.

Hyvaa vuorovaikutusta ja tyokayttaytymista edistavia asioita tydyhteisdssa ovat mm:

» selkea tyon- ja vastuunjako

* hyva perehdyttaminen

» saanndlliset tiimin palaverit

* vuorovaikutusvastuu

» tydn ja tydyhteisdn tavoitteiden tunteminen

* saanndlliset kehityskeskustelut

» tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja turvallisuus

Vastuuton tyokayttaytyminen

Vastuuton tyokayttaytyminen hairitsee ja vaikeuttaa tydyhteison toimintaa seka aiheuttaa
mielipahaa, artymysta ja tydmotivaation laskua muissa tyéyhteisén jasenissa.

Vastuuttoman tyokayttaytymisen kohde voi vaihtua tai kayttaytyminen voi kohdistua kaikkiin
tydyhteison jaseniin. Se voi myds olla satunnaista tai kertaluontoista.

Puheeksi ottaminen ja vastuuttoman tydkayttaytymisen lopettaminen on jokaisen tyoyhteisén
jasenen tehtava. Vastuuttomaan tyodkayttaytymiseen puuttuminen ja asian selvittaminen on
esihenkilon vastuulla.

Esimerkkeja vastuuttomasta tyokayttaytymisesta:

+ valtuuksien ylitykset, omavaltainen kaytos

» tyodroolista lipsuminen

» tybaikojen noudattamatta jattaminen

» yhteisten ty6ta ja tydyhteisdssa toimimista koskevien sopimusten ja tydsaantdjen
noudattamatta jattdminen

* muiden tyOyhteisoén jasenten syyttely

* muiden osaamista ja ty6ta kyseenalaistava toiminta

» dramaattiset tunteenpurkaukset

* laiminlyonnit ja muu vastuuttomuus

» kieltaytyminen esimiehen antamista tehtavista

» erikoisoikeuksien vaatiminen ja ottaminen

* mielen osoittaminen eri tavoin

» tydnantajan omaisuuden tai tilojen vaarinkayttd

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

Reisjarven kunta on tydpaikkana sitoutunut hairinnan nollatoleranssiin seka toimimaan hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi seka selvittdmiseksi. Jokainen hairintaepaily tulee selvittaa
viipymatta ja tilanteen korjautuminen varmistetaan seurannalla.



Vastuu hairintatilanteiden selvittdmisesta on tydyhteisdn esihenkildlla. Esihenkildt kertovat omissa
yksikdissaan toimintamallin sisallésté vuosittain ja varmistavat, ettd kaikki ovat tietoisia
toimintatavoista hairinnan ja epaasiallisen kohtelun tilanteissa.

Epéasiallisen kaytdksen ja hairinnan tunnistaminen on tarkeaa. Hairintd ja epaasiallinen kohtelu
tarkoittaa sellaista kaytosta, jota ei voida pitdd yleisesti hyvaksyttdvana ja joka tietoisesti ja
tahallisesti loukkaa toista. Arkikielessa kaytetdan sanaa tyOpaikkakiusaaminen. Vastaavasti
tyoturvallisuuslaissa puhutaan terveydelle haittaa tai vaaraa aiheuttavasta hairinnasta ja muusta
epaasiallisesta kohtelusta.

Tyo6paikkakiusaaminen maaritellddn useimmiten tilanteeksi, jossa joku joutuu tydpaikalla toistuvan,
jatkuvan, systemaattisen kielteisen, loukkaavan, mitatdivan, alentavan, eristavan kayttaytymisen
kohteeksi tyotoverin, esimiehen tai tydntekijan taholta.

Tybpaikkakiusaaminen voi ilmetd monella tavalla ja sen tunnistaminen voi olla vaikeaa.
Kiusaamisena pidetdan usein sellaista tilannetta, joka on systemaattisesti toistuvaa, mutta myds
kertaluontoinen tilanne voi olla niin vakava, ettd se aiheuttaa haittaa tai vaaraa tydntekijan
terveydelle.

Esimerkkeja hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta

» tydturvallisuudesta huolehtimisen laiminlyonti

» syrjintakiellon rikkominen esim. ian, sukupuolen, terveydentilan vuoksi

» toista alistavaa kohtelua, jonka asianomainen kokee loukkaavaksi ja itseaan
* vahingoittavaksi

* henkildn yksildllisten ominaisuuksien, luonteenpiirteiden tai yksityiselaman

* mustamaalaaminen

+ seksuaalinen hairinta ja ahdistelu

» toimivaltuuksien ylitykset

» vahattely, mitatdinti, sivuuttaminen, eristdminen

* huutaminen, suulliset ja kirjalliset uhkaukset, kasiksi kdyminen ja suora vakivalta
* suosiminen

Tyonantajan velvollisuus puuttua tilanteeseen

Tyo6nantajan velvollisuus puuttua hairintdan ja epaasialliseen kohteluun syntyy silloin, kun han
havaitsee tai saa asian tietoonsa. (Ty6turvallisuuslaki 25§). Esihenkilon on aloitettava asian
selvittdminen viimeistaan kahden viikon kuluessa.

Asiaa selvitettdessa voidaan kayttaa ulkopuolista apua esim. tytterveyshuolto, tydsuojelu tai
henkildstopalvelut. Tyéntekija voi ottaa tydsuojeluvaltuutetun ja / tai luottamusmiehen tuekseen.

Mikali johtopaatos on se, etta kiusaamista ei ole iimennyt, tulee kiusaamisesta ilmoituksen
tehneelle kertoa perusteet. Jos hdirinnasta tai epaasiallisesta kohtelusta epaillaan
esihenkil6a, asian selvittaminen kuuluu ylemmalle esihenkilélle.

Toimintamalli hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
IImetessa

» Epaasiallisen kohtelun selvittelyssa tarkeinta on puuttua asiaan valittdmasti.
+ Jokainen, joka tuntee itsensa epaasiallisesti kohdelluksi, hairityksi tai kiusatuksi, vastaa
siitd, etta ottaa asian puheeksi niiden kanssa, joita se koskee.



Jos et voi ottaa yhteytta suoraan sinua epaasiallisesti kohtelevaan, ota yhteys
esihenkilddsi. Parhaimmillaan asia ratkeaa jo silla, etta asianomainen pyytaa tyotoveriaan
tai esimiestaan lopettamaan epaasialliseksi kokemansa toiminnan.

Mikali tasta ei ole apua, hairinnan kohteeksi joutuneen tulee tehda hairinta ja epaasiallinen
kohtelu —ilmoitus. lImoitus tehdaan intrasta |0ytyvalla lomakkeella (myds taman asiakirjan

litteenad) ja se toimitetaan esihenkildlle tai toimialajohtajalle.

» Esihenkildén velvollisuus on aloittaa asian selvittely. Selvittely aloitetaan kahden viikon
sisalla ilmoituksen tekemisesta.

* Henkiléstdpalvelut (henkildstdjohtaja) ja tydsuojelu auttavat tarvittaessa. Yhtena keinona
sopuun paasemiseksi voidaan kayttaa tydyhteisdsovittelua.

» Tarvittaessa tydnantaja voi hankkia ulkopuolista asiantuntija-apua tilanteen selvittdmiseksi
esimerkiksi tyterveyshuollosta.

* Vastuu tilanteen selvittdmisesta ja tarvittavista toimista on tydnantajalla.

Mita varhainen reagointi ja tuki on?

Tydhyvinvoinnin kannalta on tarkeaa oppia tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita seka
varhaisia varoitusmerkkeja.

Varhainen reagointi on alaisesta tai tydkaverista valittamista. Tarkoitus on puuttua tyontekijalle
tarkeisiin ja merkityksellisiin asioihin. Tavoitteena on tyontekijan pysyminen tybelamassa seka
sairaspoissaolojen vahentdminen. Samalla tuetaan tydntekijoita esimerkiksi tydhon ja
organisaation liittyvissa muutostilanteissa.

Varhaisella reagoinnilla halutaan saada ajoissa apua sellaisiin tyosta johtuviin tekijoihin, jotka
saattavat aiheuttaa vasymysta, kyynisyytta, epaonnistumisia tai itsetunnon laskua ja
tydkyvyttdmyytta. Tarkoitus on estaa tydkyvyn heikkeneminen ja siita johtuva sairastuminen.
Ajoissa tapahtuvan reagoinnin keinoin on mahdollista ehkaista uusia sairauslomia, tyokyvyn
menetysta ja ennenaikaista elakkeelle siirtymista.

Seka tyOnantajalle etta tydntekijalle on edullista, ettd tydkyvyn tai tydyhteisdn ongelmiin
reagoidaan mahdollisimman varhain. Pitkittyessaan ongelmilla on taipumus pahentua ja tulla
vaikeasti ratkaistaviksi.

Merkkeja tuen tarpeesta

TyOpaikalla varhaista reagointia tarvitaan silloin, kun tyontekijan tuloksellisuus tai tyon laatu on
alkanut heikentya.

Varhaisen tuen tarpeen merkkeja

» lisdantyneet ja jatkuvat sairauspoissaolot

» tydtoverit ovat huolestuneet tydntekijasta

+ tyontekijalla on ongelmia sitoutua tydaikoihin

+ tydntekijan kayttaytyminen viittaa alkoholin/paihteiden ongelmakayttéon

+ tyontekijalla on konflikti yhden tai useamman ty6toverinsa kanssa tai tyo -paikan

ristiriidat sitovat ihmisten tydhonsa tarvitsemaa energiaa
» tydpaikalla joku kokee tulevansa hairityksi tai epaasiallisesti kohdelluksi

» tydyhteisdn toiminnan laatu, tehokkuus tai tydn sujuvuus ovat muuttumassa hei-

kompaan suuntaan
» tydyhteisdssa on liiallista kuormitusta aiheuttavia tekijoita
+ tyovalineet eivat ole asianmukaiset



Paivittaisen vuoropuhelun lisaksi esihenkilon ja tyontekijan valinen kehityskeskustelu on hyva
valine arvioida tydntekijan osaamista ja sopia sen kehittdmisesta.

Konfliktit ja tyokyky

Konfliktit uhkaavat tydokykya. Naissa tilanteissa on erityisen tarkeda muistaa, ettei kysymys ole
sairaudesta, eika naita tilanteita voida hoitaa sairauden hoitamisen keinoilla. Konflikti ei parane
sairauspoissaololla.

Mikali tyontekija ei pysty tilanteen takia tydhonsa, esihenkild myontaa yhden paivan poissaolon.
Poissaolon jalkeen on aloitettava valittdmasti asian kasittely. Esihenkild on velvollinen
jarjestamaan kasittelytilaisuuden ja tydntekija on velvollinen osallistumaan kasittelytilaisuuteen.
Kasittelyn jarjestamatta jattaminen tai paikalle saapumatta jattaminen tulkitaan tyohon liittyvien
velvoitteiden laiminlyénniksi.

Mikali tyontekija hakeutuu tyoterveyshuoltoon, tydterveyshuolto ohjaa asiakkaan ottamaan yhteytta
esihenkiloon, jotta esihenkild tulee tietoiseksi tydyksikdssansa esiintyneesta tilanteesta.

Mikali konfliktitilanne aiheuttaa jonkin olemassa olevan sairauden pahenemisen tai sairauden
puhkeamisen ja sita kautta sairauspoissaolon, merkitdan tyoterveyshuollossa
sairauspoissaolotodistukseen selkeasti oirehdinnan taustalla oleva ilmi tullut syy.

Varhaisen reagoinnin ja tuen toimintamalli
Varhaisen reagoinnin mallin paavaiheet ovat:

* tunnistaminen

* puheeksiottaminen

* yhteinen suunnittelu ja mahdollinen toimintatapojen muutos
» seurantapalaverit ja paatés

Toimintamallin avulla esihenkilé/tyontekija/tydyhteisd tunnistaa aikaisessa vaiheessa tyontekijan
tydkyvyn heikkenemisen ja tydkykya uhkaavat tilanteet ja tekijat seka kaynnistaa korjaavat
toimenpiteet, tarvittaessa yhteistoimintaverkoston tuella (tyéterveyshuolto, tyésuojeluhenkildstd).
Toimintamalli auttaa esimiesta ja tydntekijaa ottamaan asian rohkeasti puheeksi ja toimimaan
suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi.

Toisaalta mallin on annettava tydntekijalle lupa jossakin eldamantilanteessa myontaa itselleen, etta
han ei jaksa ja rohkaisee tata ottamaan asian puheeksi esimiehensa kanssa. Puheeksi ottaminen
on luvallista aina, kun tyontekija kokee tarvitsevansa apua.

Tyokyky ja terveydentila voivat muuttua tyduran aikana vahitellen vuosien kuluessa tai akillisesti.
Jos tyokyky heikkenee, on siihen tarpeellista puuttua mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Tydssaan hyvinvoiva tyontekija tuottaa tulosta. Tyokyvyn sailymisen avaimet ovat usein
tyopaikalla.

Keskeisessd asemassa ovat tyOntekija itse ja hanen lahiesimiehensa. Tydntekija vastaa kuitenkin
omista henkildkohtaisista ratkaisuistaan prosessin eri vaiheissa. Tyd-paikalla asian etenemisesta
vastaa lahiesimies.



Puheeksi ottaminen

Puheeksi ottamisella vaikutetaan tyokykya uhkaaviin tekijéihin. Puheeksi ottaminen on
ensisijaisesti tydvaline. Aloite tallaiseen keskusteluun voi tulla tydntekijalta itseltdan, esihenkildlta
tai tydterveyshuollolta.

Tavoitteena on esimiehen ja tydntekijan keskustelu tydkykyongelmaan vaikuttavista asioista ja
miettid ratkaisuvaihtoehtoja ts. mita toimenpiteita tyopaikalla voidaan tehda tilanteen korjaamiseksi.

Neuvottelussa tarkennetaan aikaisempia sopimuksia ja ohjeita seka tarvittaessa sovitaan uusista
pelisdanndista. Neuvotteluun osallistuvat tydntekija ja lahiesimies seka tarvittaessa
tyoterveyshuollon edustaja ja tydsuojeluvaltuutettu. Tyodntekija voi halutessaan ottaa mukaan oman
tukihenkilénsa.

Apuna LOMAKE 1, joka helpottaa puheeksi ottamista.

Yhteinen suunnittelu ja toimintatapojen muutos

TyOpaikalla oikeaan aikaan tehdyt toimenpiteet voivat olla jo riittavia tilanteen korjaamiseksi.
Esimiehen tehtava on sitouttaa tyontekijansa tydyhteison (kunnan) yhteisiin toimintatapoihin.

Aina ei kuitenkaan ole mahdollista vaikuttaa tyontekijéiden tydkykyyn nopeasti, vaan tarvitaan
tutkimus-, hoito- tai kuntoutustoimenpiteitd. Tassa vaiheessa tydterveyshuollon asiantuntemus on
valttamaton. Henkildstohallinnon ja tydsuojelun edustajat voivat osallistua neuvotteluun.
Tarvittaessa tyoterveyshuolto selvittaa tarkemmin tydntekijan terveydentilan vaikutusta hanen
tyokykyynsa. Tavoitteena on, etta tyontekija pystyisi jatkamaan nykyisessa tydssaan.

Apuna LOMAKE 2 (Yhteisen suunnittelun lomake).

Seurantapalaverit ja paatos

Seurantapalavereissa arvioidaan toteutettuja toimenpiteita ja niiden vaikutuksia, kuten muissakin
prosessin aikaisemmissa vaiheissa. Seurantapalavereja jarjestetaan viimeistaan kahden
kuukauden kuluttua siita, kun esimerkiksi tyontekijan tydssa on tehty muutoksia.

Prosessi kokonaisuudessaan voi olla pitka. Siksi on tarkea sopia eri vaiheiden aikatauluista
selkeasti ja jakaa vastuut toimenpiteista. Tilanteessa ei ole aina yksiselitteista ratkaisumallia, siksi
onnistuminen vaatii monen eri toimijan yhteisty6ta. Jarjesteleminen saattaa olla pitka prosessi,
joka vaatii aikaa, joustavuutta ja kompromisseja kai-kilta osapuolilta.

Tydkyvyn heikkenemisesta saattaa aiheutua usein pitkienkin sairauslomien kierre, joiden
vaikutukset heijastuvat asianomaisen lisaksi koko tydyhteisdon. Tydntekija on keskeisessa
asemassa itsedan koskevien ratkaisujen eteenpain viemisessa ja kantaa niista vimekadessa
vastuun. Lahiesimies vastaa, etta prosessi etenee tydpaikalla.

Apuna LOMAKE 3 ( Seuranta / paatos).

Kaytannon toteuttaminen

1) Tybnantaja jarjestda koulutusta toimintamallien toteuttamisesta.
2) Esihenkilot kayvat alaistensa kanssa vuosittaiset kehityskeskustelut.

3) Henkiloston tydhyvinvointia seurataan mm. poissaolojen ja sairaslomapaivien kehityksen kautta.



4) Yhdenvertaisia ja kunnan yhteisia toimintatapoja kehitetdan ja tehdaan henkildstolle nakyvaksi
mm. intran kehittdmisen ja henkildstoohjeiden paatdksentekoon viemisen kautta.

5) Toimintamallit kasitelldan yt-toimielimissa, esihenkildpalavereissa ja henkildstéinfossa.
Kunnanhallitus hyvaksyy toimintamallit.

6) Toimintamallit viedaan kaytantdéon niin, etta Reisjarven kunnalla edistetdan vastuullista
tydkaytosta ja puututaan vastuuttomaan tydkaytokseen. Epaasiallisen kaytoksen tapaukset
selvitetaan viipymatta ja oikeudenmukaisesti. Huolta aiheuttavaan kaytokseen puututaan matalalla
kynnyksella ja nopeasti.



LITE REISJARVEN KUNTA
limoitus tyonantajalle tyossa koetusta hairinnasta tai epaasiallisesta kohtelusta
Taytetty lomake toimitetaan esihenkildlle, toimialajohtajalle tai henkildstdjohtajalle

Nimi

Tyotehtava

Esihenkilo

Tyontekijan ilmoitus

Olen kokenut tydssani terveytta vaarantavaa hairintaa tai epaasiallista kohtelua.
Olen ilmoittanut kyseiselle henkildlle, ettd koen hanen toimintansa epaasiallisena.
Olen pyytanyt hanta lopettamaan, mutta tilanne ei ole korjaantunut.

Lyhyt kuvaus hairinnasta tai epaasiallisesta kohtelusta:

Allekirjoitus ja paivamaara

limoituksen vastaanotto (tydnantaja tayttaa)

Olen saanut tydnantajan edustajana tdman ilmoituksen tiedoksi

Nimi Pvm

Asian selvittely ja ratkaisu
Tydnantajan tulee selvittda tapahtumien kulku puolueettomasti, huolellisesti ja viivytyksetta.
Selvittdmisen jalkeen tydnantajan tulee paattaa, mita toimia tarvitaan tilanteen ratkaisemiseksi.

Jos ty6paikalla esiintyy hairintda tai epaasiallista kohtelua, tulee tydnantajan lopettaa se kaytettavissaan
olevin keinoin.

Kun tyénantaja saa ilmoituksen hairintdkokemuksesta, tyénantajan tai esihenkilon on ensin
selvitettava tekojen ja tapahtumien kulku puolueettomasti kaikilta osapuolilta.

Selvittaminen aloitetaan kahden viikon sisélla tiedon saamisesta.

Reisjarvella noudatetaan paatettya toimintamallia epaasialliseen kohteluun ja hairintaan
reagoinnissa.



LOMAKE 1

Varhaisen reagoinnin toimintamalli
Puheeksi ottaminen

REISJARVEN KUNTA

Paivays

Lasnaolijat

Tyontekijan henkilo- ja tyopaikkatiedot (tyontekija tayttaa)

Nimi Puhelin

Syntymaaika

Nykyinen tyopaikka
Nimike
Tyosuhde toistaiseksi maaraaikainen

Mista alkaen

Esihenkilo Puhelin

Tyontekijan koulutus (tyontekija tayttaa)

Pohjakoulutus

Muu koulutus

Miten koet koulutuksesi ja tyokokemuksesi vastaavan nykyisen tyon haasteita?

Tyontekijan kasitys tyosta suoriutumisesta

Tyotehtavat




Nykyisten tyovilineiden ja ty6tapojen tarkoituksenmukaisuus tyotehtavissa?

Tyoympariston (fyysiset tilat) vaikutus tyossa suoriutumiseen?

Tydyhteison tuki ja esimiehen tuki

Tyoyhteison toimivuus kannaltasi (palaverikaytannot ym.)

Milla tavoin voit vaikuttaa omaan tydhdsi? (tyOntekotavat, tydjarjestelyt, tyon sisalto,
paatoksenteko tydyhteisdssd) Mika merkitys niilld on tydssa suoriutumisen kannalta?

Mitka ovat keskeiset tyossa suoriutumiseesi vaikuttavat asiat?




Oletko ollut sairauslomalla tai oletko kokenut tarvetta siihen viimeisten vuosien aikana?

Onko tyopaikalla tehty muutoksia tyossa suoriutumisesi vuoksi, millaisia?

Mitka ovat vahvuutesi ja voimavarasi tyossa?

Muun eldaman merkitys tyossa jaksamiseesi? Huolenaiheet/ itsensa hoitaminen yms.




LOMAKE 2 REISJARVEN KUNTA
Varhaisen reagoinnin toimintamalli

Suunnittelu

Sovitut asiat tyohyvinvoinnin edistamiseksi:

Keskustelussamme huomasimme seuraavien asioiden vaikuttavan poissaoloihin:

Loysimme asiaan vaikuttamisen keinona mm seuraavaa:

Olemme sopineet tanaan:

Sovittavat asiat

Esimiehen vastuu

Tyontekijan vastuu

Toteutumisen seuranta




Aikataulu

Allekirjoitukset

LOMAKE 3 REISJARVEN KUNTA



Varhaisen reagoinnin toimintamalli
Seuranta tai paatos.

Seurantakokous tai prosessin paatos, aika ja paikka

Tyontekijan nimi:

Lasnaolijat:

Miten suunnitellut toimenpiteet ovat onnistuneet?

Johtopaatokset:

Allekirjoitukset

Paivays

TyoOntekija

Esihenkild




