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Riikka Hirvasniemi, kehittamispaallikko
Jarjestamistoiminto, kehittamisen palvelualue
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ke e Sosiaali- ja terveysministerid myontda Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle hankeavustuksena
e yhteensa 19 083 000 euroa valtionavustusta hankkeen toteuttamiseen seuraavasti:

Valtionavustuksen mySntiminen Suomen kestiiviin kasvun ohjelman hankkeelle vuosille 2023-2025

Hanke liittyy Suomen kestédvan kasvun ohjelmaan, jolla tuetaan hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvaa kasvua. Ohjeiman rahoitus tulee EU:n
kertaluonteisesta elpymisvélineestad (Next Generation EU).

Hankkeen tavoitteena on parantaa hoitoon paasya ja palvelujen saatavuutta seka purkaa
koronavirustilanteen aiheuttamaa hoito kuntoutus- ja palveluvelkaa. Tavoitteena on myés vahvistaa
tyokyvyn ja tydllistymisen tukea etenkin sosiaali- ja terveyspalveluissa ja lisata osatydkykyisten
tydllistymisen ja tydssa pysymisen edellytyksid, tyo- ja toimintakykya ja yhteiskunnallista osallisuutta
seké vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta tukevaa tietopohjaa ja
vaikuttavuusperusteista ohjausta. Hankkeessa kehitetdan ja kayttdonotetaan digitaalisia palveluita.

Toimenpidekokonaisuudet ovat tydkyky- ja IPS- ohjelman kayttéénotto, heikossa ja haavoittuvassa
asemassa olevien asiakkaiden hoito-, kuntoutus ja palveluvelan purku ja hoitoon paésyn parantaminen
kehittamalla hoidon jatkuvuutta, monialaista yhteisty6té ja palveluiden yhteensovittamista eri toimijoiden
valilla seka uusien toimintamallien avulla, hyvinvoinnin monialainen palvelutarjotin, tieto- ja tiedolla
johtamisen kehittdminen, kansalaisten ja ammattilaisten digitaalisten palveluiden kehittdminen ja
kayttdonotto seké johtamisen ratkaisut ja uudet digitaaliset innovaatiot.
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« Parantaa hoitoon paéasya ja palvelujen saatavuutta seké purkaa koronavirustilanteen aiheuttamaa hoito-,
kuntoutus- ja palveluvelkaa.

« Edistada hoito-, palvelu- ja kuntoutusketjujen saumattomuutta, hoidon jatkuvuutta, monialaista yhteistyota ja
palveluiden yhteensovittamista eri toimijoiden valilla.

« Vahvistaa digitaalisten palveluiden katveeseen jaaville asukkaille tarjottavia palveluita ja tukea heita digitaalisten
palveluiden kayttbonotossa.

« Edistaa fyysisten sosiaali- ja terveyspalveluiden seka hoitotakuun toteutumista digitaalisia palveluita kehittamalla
& kayttoonottamalla.

« Vahvistaa tyokyvyn ja tyollistymisen tukea etenkin sosiaali- ja terveyspalveluissa ja lisata osatyokykyisten
tyollistymisen ja tydssa pysymisen edellytyksia, tyd- ja toimintakykya ja yhteiskunnallista osallisuutta.

« Vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta tukevaa tietopohjaa ja vaikuttavuusperusteista
ohjausta.



Hankekokonaisuus

Pilari 3 investointi:

Tydkykyohjelman
laajentaminen

(940 000 €)
2023-2024

Pilari 4 investointi 1:
Hoitotakuun toteutumisen
edistaminen, korona-
virustilanteen hoito-,
kuntoutus- ja palveluvelan
purku

(9414 000 € )

2023-2025

Pilari 4 Investointi 2:
Hoitotakuun toteutumisen
edistdminen vahvistamalla
ennaltaehkaisya ja
ongelmien varhaista
tunnistamista

(1979 000 €)
2023-2025

Pilari 4 Investointi 3:
Kustannusvaikuttavuutta
tukevan tietopohjan ja
vaikuttavuus-perusteisen
ohjauksen vahvistaminen

(1217 000 €)
2023-2025

Euroopan unionin raheittama -
NextGenerationEU

Pilari investointi 4:

Kayttéon otetaan
hoitotakuuta edistavét
palvelumuotoillut
digitaaliset innovaatiot
(5533000 €)

2023-2025

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Pilari 3: Tyokykyohjelma
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« Tavoitteena on, etta toimenpiteet vahvistavat tyokyvyn tukea
sosiaali- ja terveyspalveluissa ja lisdavat osatyokykyisten
tyottomien tyollistymisen edellytyksia, ty6- ja toimintakykya ja
yhteiskunnallista osallisuutta.

» Asiakasryhmat
» tyokyvyn tuen asiakkaat ( 15-65 v) ja eri alojen ty6paikat.
« tybhonvalmennuksen asiakkaat sosiaalihuollossa
* Ammattilaiset: tyokyvyn tuen ammattilaiset alueen ja kuntien
palveluista seka tyokykykoordinaattorikoulutuksen kayneet
« Kansalliset indikaattorit:

+ laajennetaan toimenpiteita viidelle (5) uudelle alueelle
(kvartaali 4 / 2024 mennessa)

+ tydkykyohjelman hankkeiden ensimmaiset versiot
toimintamalleista on laadittu Q4 / 2023 mennessa uusilla
alueilla

Budjetti 940 000 €

e Toteutusaika 1.1.23-31.12.24
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Pilari 3: Tydkykyohjelman laajentaminen

Laatukriteereihin perustuvan tuetun tyollistymisen
tyohon valmennuksen kayttdonotto

Tuotokset: Laatukriteereihin perustuva ty6hénvalmennus
on kayttssa sosiaalipalveluissa ja siihen liittyva
osaaminen on vahvistunut sosiaalihuollon tyokyvyntuen
palveluissa seké yhteistyoyrityksissa toimivilla. On loydetty
T tyonantajayhteistyota tekevia yrityksia.

Budjetti: 360 000 € Budijetti: 550 000 €

Tyokyvyn tuki osaksi tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskusta

Tuotokset: Osatyokykyisten tyokyvyn tuen tarve
tunnistetaan oikea-aikaisesti. Palvelut ja palvelupolut
toimivat asiakaslahtoisesti. Alueelliset tyokyvyn tuen tiimit
ja asiakasvastaavamalli ovat kaytossa.

Ammattilaisten osaamisen vahvistaminen:
ammattilaisten osaamisen kehittaminen tyokyvyn
tuesta

Tuotokset: Ammattilaisten tyokyvyn tukeen ja
palvelukokonaisuuteen liittyvd osaaminen on kehittynyt.

Budjetti: 30 000 €

Yhteistyokumppanit: kuntien tyéllisyyspalvelut, TE-palvelut, tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP),

Kela, yhdistykset, yritykset ja oppilaitokset




Tydkykyohjelman laajentaminen
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Tyokyvyn tuki osaksi 1) Osallistutaan kansalliseen kehitysty6hon 2) Rakennetaan asiakaslahtdinen 360 000 € Leena
tulevaisuuden palvelukokonaisuus (sote-palvelut, tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hanke, Mammi-
sosiaali- ja kuntien tyollisyyspalvelut, TE-palvelut, TYPK, Kela, yhdistykset, yritykset ja oppilaitokset 3) Laukka
terveyskeskusta Kayttoonotetaan monialaiset tyokyvyn tuen tiimit ja asiakasvastaavamallit 4 ) Vahvistetaan

tyokyvyn arvioinnin ja tuen osaamista, hyddynnetdan yhteistyota Kelan kanssa ja
Tyokykyohjelma koulutuksia 5) Kehitetdan matalankynnyksen palveluja ml. hyte 6)
Tehostetaan tyottomien terveystarkastuksia 7) Levitetaan tuloksia

Laatukriteereihin 1) Osallistutaan kansalliseen kehitystyohon 2) Rekrytoidaan tythdnvalmentajia 550 000 € Leena
perustuvan tuetun sosiaalipalveluihin 3) Pilotoidaan ja kehitetdan tyohénvalmennusta. 4) Vahvistetaan Mammi-
tyollistymisen tyonantajayhteisty6ta ja siihen liittyvaa osaamista 5 ) Kohtautetaan asiakkaita, yrittajia ja Laukka
tyohon tyoyhteisdja 6 ) Toiminnan yhteiskehittamiseksi alueellisia tydpajoja

valmennuksen

kayttoonotto

Ammattilaisten 1) Koulutusten suunnittelu, organisointi, hankinta, osallistujien kartoittaminen 2) Kehitetddn 30 000 € Leena
osaamisen ammattilaisten arviointiosaamista ja tietoisuutta tyokyvyn tukemisesta seuraavilla Mammi-
vahvistaminen: koulutuksilla: tydkyvyn tuki-koulutus, tyokykykoordinaattorikoulutus, tyokyky- Laukka
ammattilaisten koordinaattorien kouluttajakoulutus. Koulutusyhteistydsta on sovittu Oulun seudun ammatti-

osaamisen korkeakoulun kanssa.

kehittdminen
tyokyvyn tuesta
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Pilari 4 investointi 1: .. W e

Edistetdaan hoitotakuun toteutumista
(mukaan lukien mielenterveyspalvelut)
seka puretaan koronavirustilanteen
aiheuttamaa sosiaali- ja
terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja
palveluvelkaa

« Kansallinen indikaattori: 7
vuorokauden hoitoon paasyn
maaraaika kiireettbmissa hoidon
kaynneissa toteutuu 80%:sti.
(kvartaali 4 / 2025)

» Toimenpiteet kohdistuvat
haavoittuviin rynmiin ja
nuoriin/nuoriin aikuisiin joilla on
tunnistettuja tai tunnistamattomia
mielenterveys- tai paihdehairioita

. Budjetti 9 414 000 €




Kehitysvammaisten henkildiden
palvelukokonaisuuden kehittdminen
monitoimijayhteistyona

Tuotokset: Toimintamallit kehitetty, pilotoitu ja
kayttoonotettu. Jonojen purkua on toteutettu ja
kehitysvammaisten henkildiden palvelut toteutuvat
tarkoituksenmukaisessa paikassa.

Budjetti: 1 732 000 €

Kiireettoman hoidon toteutuminen hoitotakuun
maaréajassa suunterveydenhuollossa

Tuotokset: Monihuonevastaanotot, joissa potilaat
hoidetaan suuhygienistipainotteisella mallilla on
kaytosséa. Henkilostbn osaaminen on lisdéantynyt ja
tydnjako kehittynyt. Suunterveydenhuoltoa
toteutetaan liikkkuvalla yksikoll&.

Budjetti: 614 800 €
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Paljon palveluita kayttavien, monisairaiden ja
ikaihmisten palveluiden kehittaminen hoitotakuun
toteutumiseksi

Tuotokset: Hoidon jatkuvuusmalli ja moniamma-
tillinen hoidontarpeen arviointimalli kaytossa.
Ikaihmisten liikkkuva hoidontarpeen arviointiyksikko on
kaytossa. Asiakas saa oikea-aikaisen ja
tarkoituksenmukaisen palvelut.

Budjetti: 3 892 332 €

Lasten ja nuorten palveluiden kehittaminen
hoitotakuun toteutumiseksi

Tuotokset: Toimintamallit kehitetty, pilotoitu ja
juurrutettu. Asiakas saa oikea-aikaisen ja
tarkoituksenmukaisen palvelun.

Budjetti: 1 362 500 €

OOQ
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Erikseen maariteltyjen digitaalisten
toimintamallien kaytt6onotto

Tuotokset: Digitaaliset toimintamallit on
kayttoonotettu, ammattilaisten osaaminen on
lisdantynyt, asukkaiden digitaidot ovat kasvaneet,
sahkoisten palveluiden kaytto lisdantynyt. Asiakas
saa oikea-aikaisen palvelun tarkoituksenmukaisesti.
Budjetti: 1 812 368 € (sisaltaa hanketoimiston kulut)

Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU



Kehitysvammaisten henkildiden palvelukokonaisuuden
kehittdminen monitoimijayhteistyona

Euroopan unionin rahoittama —
NextGenerationEU

Kehitysvammaisen hoitopolun Koulutetaan ammattilaisia, mallinnetaan ja pilotoidaan hoitopolku ja 452 000 €
mallintaminen, kehitysvamma- vakiinnutetaan toiminta. Hyodynnetaan jarjestojen ja

osaamisen lisaaminen ja palvelu- kokemustoimijoiden osaamista seka jarjestétoimintaan ohjaamista.

jarjestelman yhteensovittaminen Kehitetdan palvelukokonaisuuutta lapmurtovalmennuksessa.

terveyspalveluiden ja kehitys-
vammahuollon yhteistydna

Erityisen tuen tarpeessa olevan oleva Toimintamallin kehittdminen, pilotointi ja vakinnuttaminen. 200 000 €
itsenaistymisen tuen toimintamalli 3.
tehostetun tyohdn-valmennuksen

toimintamalli
Tehostetun tyohonvalmennuksen Toimenpiteessd mallinnetaan, pilotoidaan ja jalkautetaan malli 200 000 €
toimintamalli kayttoon seka lisatddn henkiléstbn osaamista ja edistetaan hyvien
kaytantojen jakamista.
Aikuisten ty6- ja toimintakyvyn Tutkitaan ja arvioidaan monialaisen yhteistyon avulla 18 — 29 v, 440 000 €

arvioinnin monialainen asiakaspolku  aikuisasiakkaita, kehitetaan yhteisarvioinnin toimintamalli,
pilotoidaan, koulutetaan ammattilaisia. Kehitetaan
palvelukokonaisuuutta lapmurtovalmennuksessa.

Jalkautuvan palvelun kehittaminen, Mallinnetaan, pilotoidaan ja jalkautetaan malli kayttoon, lisataan 440 000 €
tukitiimi itsenaisen asumisen tueksi henkildston osaamista ja edistetddn hyvien kaytantojen jakamista.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Paivi Peltokorpi,
Kirsi Kivela

Paivi Lauri

Paivi Lauri, Tanja
Koivisto

Paivi Lauri, Tanja
Koivisto

Paivi Lauri, Anu
Tuominen

Paivi Lauri, Tanja
Koivisto
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Hoidon Jalkautetaan hoidon jatkuvuusmalli kaikkiin (Omalaakari 2.0) sote- 2692 332 € Paivi
jatkuvuusmallin keskuksiin vapauttamalla kehittdmiseen resurssia Peltokorpi,
implementointi & moniammatillisesti seka aiemmin RRP1 hankkeessa kehitettyjen Hannele
vakiinnuttaminen mallien laajennetaan koko Pohteen alueelle. Integroidaan Koski, Piia
kuntoutuspalveluiden, mielenterveys- ja paihdepalveluiden seka Piispanen

terveyden- ja sairaanhoidon palvelut tiivimmin yhteen sote-
keskuksissa. Ohjataan potilaita jarjest6jen toimintaan.

Ikaihmisten liikkkuvan  Kartoitus, henkiloston rekrytointi, kouluttaminen, liikkuvan yksikon 1 200 000 € Mervi Koski,
hoidontarpeen valineiston hankinta, toimintamallin kehittdminen ja Satu Kangas
arviointi yksikon yhteensovittaminen ikaihmisten muihin palveluihin (paivystys,

kehittaminen & ensihoito, osastopalvelut, arviointi- ja kuntoutusyksikot, muut kotiin

kayttoonotto annettavat palvelut, asumispalvelut ja sosiaali- ja kriisipaivystys) ja

toiminnan juurruttaminen. Toiminta integroidaan SOTE-
tilannekeskus toimintaan koko alueelle vuonna 24.

11



Pohde
Kiireettoman hoidon toteutuminen hoitotakuun maaréajassa PO invonticloe i'
suunterveydenhuollossa

Moniammatillinen 1) Kehitetddn moniammatillinen monihuone -vastaanottomalli, 614 800 € Paivi Peltokorpi,
monihuone jossa potilas ohjataan suusairauksien riskin perusteella Paivi Harju
vastaanottomalli ja tarvettaan vastaavalle ammattilaiselle ja hoidon jatkuvuus

liikkuvat yksikot toteutuu suunnitellusti. 2) Otetaan kayttoon liikuteltavat

hammashoitoyksikot eri asiakasryhmille ja alueilla, joissa
kivijalkapalvelut sijaitsevat etaalla. Palveluihin (1 ja 2)
siséllytetddan Omaolo (1b). Hankitaan liikkuvan yksikon valineisto
mm. kontti, hammashoitounitit ja diagnostiset kamerat.
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Lasten ja nuorten palveluiden kehittaminen hoitotakuun

toteutumiseksi 1/2

Perustason
mielenterveyspalveluiden
toimintamallien konkreettinen
kokeilu osana perhe- ja sote-
keskuksia

Kaynnistetaan nuorten
rilppuvuusongelmien hoito
perustasolla-toimintamallin
juurrutus ja levittdminen alueella

Kaynnistetaan huumausaineiden
kayttorikoksiin syyllistyneille alle
29-vuotiaille HSS (Hoitoa
syytteen sijaan) -toimintamallin
mukainen monialainen
hoitoonohjauspilotti

Kuntoutuksen varhaisen tuen
toimintamalli oikea-aikaisen
kuntoutuksen tueksi ja
kuntoutusjonojen purkuun

Tulevaisuuden sotekeskus- hankkeessa mallinnettu
toimintamalli pilotoidaan, arvioidaan, levitetaan ja
vakiinnutetaan kayttoon.

Tulevaisuuden sotekeskus ohjelmassa mallinnettu ja
pilotoitu toimintamalli juurrutetaan toimintaan.
Toimintamallissa nuorten riippuvuusongelmia
hoitamaan ja ennaltachkdiseméaan palkataan lasten ja
nuorten mielenterveystydsta Ripetydntekija
peruspalveluihin.

Toimintamallin kehitetdan, pilotoidaan, juurrutetaan.
Toimintamallissa hy6dynnetaan
yhteisdvaikuttavuusmallin viitekehysta.

Tulevaisuuden sotekeskus-hankkeessa pilotoitu
yhteisollisen toimintaterapian ja puheterapian
toimintamallit varhaiskasvatuksessa ja koululla
laajennetaan seka vakiinnutetaan kayttoon.

410 000 €

130 000 €

50 000 €

65 000 €

Pohjois-Pohjanmaan

Pohde
hyvinvointialue

Leena Mammi-
Laukka

Leena Mammi-
Laukka

Leena Mammi-
Laukka

Kaj Sundgvist,
Marjaana
Teerikangas



Lasten ja nuorten palveluiden kehittaminen hoitotakuun

toteutumiseksi 2/2

Kuntoutusohjauksen
hybriditoimintamallin

kehittdminen ja kayttéonotto

sote-keskuksissa.

Lapsiperhepalveluiden ja
aikuisten
mielenterveyspalveluiden
monialaisen yhteistyon
vahvistaminen kotiin
vietavissa palveluissa.

Nuorten 13-29-vuotiaiden
matalan kynnyksen
mielenterveys- ja paihde-
palveluiden Walk in-
toimintamalli.

247 500 €

Toimenpiteessa kehitetaan toimintamalli, luodaan
kuntoutusohjaajan tyokuva ja palkataan
kuntoutusohjaaja koordinoimaan, toteuttamaan ja
arvioimaan hybridikuntoutusta. Toimintamallia
pilotoidaan, arvioidaan ja vakiinnutetaan kaytantoon.

Toimenpiteessa pilotoidaan, arvioidaan ja otetaan 202 000 €
kayttoon tulevaisuuden sote-keskus-hankkeessa

kehitetty kotiin vietavien ja muihin toimintaymparistoihin

jalkautuvien aikuisten mielenterveyspalveluiden

monialainen tyoparimalli

Kaynnistetadn matalankynnyksen Walk in-toimintamali 158 000 €
nuorille 13—29-vuotiaille, joilla on tunnistettuja tai viela
tunnistamattomia paihde- tai mielenterveyshairigita.

Toimintaa toteutetaan osana sotekeskuksia,

ohjaamopalveluita seka kouluja tai oppilaitoksia.

Palvelua taydennetaan sahkaisilla asiointi- ja

palvelukanavilla (Omaperhe, Omaolo 1b.). Ohjataan

jarjestotoimintaan.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kaj Sundgvist,
Marjaana
Teerikangas

Leena Mammi-
Laukka

Leena Mammi-
Laukka



Erikseen maariteltyjen digitaalisten toimintamallien

kayttéonotto 1/2

Omaolo ja Omaperhe
palveluiden
jatkokehittaminen,
kayttoonotto ja integrointi
alueen digitaalisiin
palveluihin ja ammattilaisten
jarjestelmiin.

Etavastaanottotoiminnan ja
mobiilikonsultaation
kayttoonotto
kuntoutuspalveluissa,
etdarkikuntoutuksessa seka
kotiin annettavissa
palveluissa

Heikossa ja haavoittuvassa
asemassa olevien
digitaalisten sotepalveluiden
kayton vahvistaminen ml.
omaishoitajat.

575 540 €

1) Kayttdonotetaan Omaolon uusia toiminnallisuuksia,
osallistutaan kansalliseen kehitysty6hon, tehdaan integ-
raatiosuunnitelma alueen asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin ja toteutetaan integraatiot. 2)
Toteutetaan Omaperheen kayttdonotto suunnitelman
mukaisesti, tuetaan kuntien tietojen ajantasaisuutta
PTV:ssa, tehdaan palveluohjaukset, osallistutaan
kansalliseen kehitystyohdn uusien toiminnallisuuksien
osalta.

Jatketaan etaratkaisujen kayttoonottoa seka niihin liittyvien 227 330 €

toimintamallien kayttoonottoa valituissa palveluissa.

1) Kehitetaan, pilotoidaan ja otetaan kayttdon innovatiivisia 82 521 €
matalankynnyksen menetelmia 2) Osallistetaan

kansalaiset, jarjestot ja kokemusasiantuntijat 3) Kootaan

digitukea antavien digimentoriverkosto soteammattilaisista

ja kansalaisista.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pasi Parkkila,
Riikka Hirvasniemi

Kaj Sudqvist,
Marjaana
Teerikangas

Merja Merildinen,
Annukka
Tuomikoski, Riikka
Hirvasniemi



Erikseen maariteltyjen digitaalisten toimintamallien

kayttéonotto 2/2

Perustason mielenterveys-
palveluiden kehittdminen ja
digitalisointi Terapiat
etulinjaan -yhteistyossa

Terveyskyldn Omapolku 3.0 -
palvelun mahdollistavien
yhteiskayttdisten
digipolkujen kehittdminen ja
kayttoonotto HVA- ja YTA -
alueilla.

Terveyskyla 3.0
sisalléonhallinta- ja
julkaisujarjestelman
digipalveluissa

Euroopan unionin rahoittama —
NextGenerationEU

Tarjotaan digitaalisia mielenterveyspalveluita tunnistamattomista hairidista karsiville 433 334 €
tai sairastumisriskissa oleville mm. integroimalla Mielenterveystalo 3.0

palveluohjauksen osaksi. 2.Rakennetaan alueelle sovitettu resurssitehokas

porrastettu mielenterveyden hoitomalli (lapset, nuoret ja aikuiset erikseen) ja

vakiinnutetaan tama digi-tuetulla hoidon tarpeen arvioinnilla (terapia &

interventionavigaattorit) 3.Lisataan ja yllapidetaan vaikuttavien lyhytterapeuttisten ja

digituettujen hoitojen kayttoa kouluttamalla ja tukemalla henkildkuntaa kansallisten
koulutusratkaisujen avulla. 4.Seurataan psykososiaalisten hoitojen vaikuttavuutta

5.Tuetaan mielenterveyspalveluiden yllapitoa ja jatkuvaa kehitysta YTA- ja

kansallisella yhteiskehittdmisrakenteilla.

Jatketaan AVH-potilaan ja sepelvaltimotautipotilaan polun kehittdmista. Aloitetaan 238 243 €
sopeutumisvalmennuksen, sosiaalipalveluiden ja asiakkaiden kuntoutumiseen

tarkoitettujen digipolkujen kehittdminen ja kayttoonotto. Arvioidaan ja testataan

Omapolun soveltuvuus Omakuntoutus -toimintamallin tyokaluksi. Valitaan YTA-

alueen yhteiskehittdmiseen ja tarpeisiin soveltuvat digipolut ja sovitaan tyonjaot.

Varmistetaan ammattilaisten osaaminen.

Osallistutaan kansalliseen TK3.0 rajapintaratkaisujen yhteismaarittelyyn ja 60 000 €
suunnitellaan julkaisualustan hyddynnettavyys alueen alustalla, pilotoidaan,

laajennetaan sisallot ja toiminta. Vakiinnutetaan kayttoon.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Leena Mammi-
Laukka, Outi
Saarento,
Riikka
Hirvasniemi

Pasi Parkkila,
Riikka
Hirvasniemi

Heikki
Mikkonen,
Marja Ylilehto



Pilari 4 investointi 2:

Edistetaan hoitotakuun
toteutumista vahvistamalla
ennaltaehkaisya ja
ongelmien varhaista
tunnistamista

* Asiakasryhmat: mm. aktiivisesti sote-palveluja
kayttavat, pitkaaikaistyottomat, nuoret
ikaihmiset (60-75 v).

« Kansallinen indikaattori: Osana sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistusta kehitetdan ja
otetaan kaytt6on monialaisten palvelujen
(mukaan lukien sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelut seka kulttuuri-,
likunta- ja luontoon liittyvat palvelut)
integroidut toimintamallit ja digitaaliset
palvelut 22 hyvinvointialueella (kvartaali 4 /
2024 mennessa)

« Budjetti 1 979 000 €
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Pohde x
Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue ‘l




NextGenerationEU

Pohjois-Pohjanmaan

vahvistamalla ennaltaehkdaisya ja ongelmien varhaista hyvinvointialue
tunnistamista

Pilari 4 investointi 2: Edistetaan hoitotakuun toteutumista -w Pohde é

Kehitetaan yksilo- ja Osallistutaan monialaisen
ihmislahtdinen, palvelutarjottimen
monialainen digitaalinen kansalliseen maarittely- ja
palvelutarjotin alueelle kehitystydn

Pilotoidaan ja
kayttdonotetaan
palvelutarjottimia




Pilari 4 investointi 2: Edistetaan hoitotakuun toteutumista N Pohde
vahvistamalla ennaltaehkaisya ja ongelmien varhaista L Pohjois-Pohianmaan i‘
tunnistamista

hyvinvointialue

Kehitetdan yksilo- ja 1) Kehitetadn yksilo- ja ihmislahtdinen, monialainen digitaalinen 1979 000 Sanna
ihmislahtdinen, palvelutarjotin alueelle kansallisen ja alueellisen maarittelyn € Salmela,
monialainen digitaalinen pohjalta 2 ) Yhdistetdan kehittamistyd muuhun digitaalisten Riikka
palvelutarjotin alueelle palvelujen ja jarjestelmien kehittamisty6hon (mm. SNAP, Hirvasniemi

digitaalinen sote-keskus, Esko 3) Edistetddn omaehtoista
hyvinvoinnin edistamisté tukevien ja yksil6llisen hyvinvointitiedon
kansallisten ratkaisujen hydyntamista palvelutarjottimen kautta
investointi 4:n tuella. 4) Kehitetdan palvelutarjottimeen sisaltyvaa
elintapaohjaustarjotinta, toimintamallit ml. etaelintapaohjaus
palvelujen saatavuuden vahvistamiseksi.

Kansallisen 1) Osallistutaan kansalliseen kehitystydhon hyddynnetaan
palvelutarjottimen kansallisia maarittelyja osana alueellisten palvelutarjottimien
kehittaminen kehittamista.

Palvelutarjottimien 1) Testataan tarjotinta ja maaritelladn

pilotointi ja kayttéonotto toimintamallit/asiakasohjausmallit (esim. hyvinvointildhete)

vahintadn yhdessa kunnassa, laajennetaan koko alueen kayttoon
2) Laaditaan kayttoonotto suunnitelma ja toteutetaan kayttéonotto
3) Sovitaan hallintamalli



4

w

Euroopan unionin raheittama -
NextGenerationtU

Pilari 4 investointi 3:

Vahvistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuutta tukevaa
tietopohjaa ja
vaikuttavuusperusteista ohjausta

o
-

* Tavoitteena hoitotakuun kansallinen
ajantasainen seuranta

« Kansallinen indikaattori: Hoitotakuun
kansallinen ajantasainen seuranta
toteutuu kaikissa terveyskeskuksissa
(100 %, kvartaali 4 / 2025 mennessa)

« Budjetti 1 217 000 €
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Pilari 4 investointi 3: Vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuutta tukevaa tietopohjaa ja

vaikuttavuusperusteista ohjausta

21

Kirjaamiskaytantdjen yhtenadistdminen

Tuotokset: Laadukas ja luotettava tieto kaytdssa, sujuva
ja saumaton tiedon kulku tiedon tuotannon, hyédyntamisen
Ja mahdollistajien valilla, kirjaamisopas

Budjetti: 158 500 €

Rakenteellisen sosiaalitydn raportoinnin kehittdminen

Tuotokset: Tietotydn maaritelma mielenterveys- ja
paihdepalveluiden asiakasryhman kanssa. Kuvataan
tiedonhallinnan prosessimalli palvelualueilla.

Budjetti: 158 500 €

Euroopan unionin rahoittama - POh de
NextGenerationEU POhiOiS' POhiGnmUOn

hyvinvointialue

Kansallisen vaikuttavuus-keskuksen pilotointi:
Pirkanmaan hyvinvointialue

Budjetti: 233 000€

Kustannusvaikuttavuus osaksi suosituksia

Tuotokset: Kansallisissa terveydenhuollon nayttéén
perustuvissa suosituksissa on huomioitu kustannuksia
jaltai kustannusvaikuttavuutta koskevaa tietoa.
Tilannekuva sosiaalihuollon naytt6én perustuvien
suositusten tiedollisista ja organisatorisista edellytyksista,
mahdollisuuksista ja esteista sek& ehdotus etenemisesta.
Budjetti: 900 000 €

Pohde osatoteuttajana



Pilari 4 investointi 3: Vahvistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta tukevaa

tietopohjaa ja vaikuttavuusperusteista ohjausta

Kirjaamis-
kaytantojen
yhtenaistaminen

Rakenteellisen
sosiaalityon
raportoinnin
kehittdminen

22

1) THL ja POSKE -toimijayhteistyon jatkaminen 2) Kaytannon
kirjaamisvalmennus sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille, 3) Kirjaamisen
yhdyshenkiloverkoston kokoaminen, 4) Paakayttajayhteistyo, 5)
Tietojarjestelmatoimittajayhteisty0, 6) Sosiaali- ja terveydenhuollon rajapinnan
kirjaamisen selkiyttaminen ja 7) Kirjaamisen ohjeet osaksi
perehdytysmateriaaleja

Kansallinen tyopajatydskentely pilotoinnin toteuttamiseksi. Verkosto tarkastelee
pilotointia ja antaa suosituksia tydskentelyyn. Alueellinen tydskentely toteutuu
hankeryhmatydskentelyna toimialueiden johtohenkildiden ja tyontekijoiden seka
tietohallinnon kanssa.

158 500 €

158 500 €

Pohjois-Pohjanmaan

Pohde
hyvinvointialue

Marja
Vesa, Elina
Kippola

Leena
Pimperi-
Koivisto
Leena
Tikkanen,
Auri
Haataja



Pilari 4 investointi 3: Vahvistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta tukevaa

tietopohjaa ja vaikuttavuusperusteista ohjausta

Kansallisen
vaikuttavuus-
keskuksen
pilotointi:

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kustannusvaikutta-
vuus osaksi
suosituksia

Pohde osallistuu hankkeeseen osatoteuttajana. FINnCCHTAN arviointitoiminta
tulee vaikuttavien menetelmien kayttéa ja vahahyotyisista luopumista. Pohteen
alueella toteutetaan kardiologisten reksiterien ja digihoitopolun laajentaminen
perusterveydenhuoltoon pilottitoimintana. Perusterveydenhuoltoon kohdistuvana
pilottina pyrimme parantamaan paljon terveydenhuollon palveluita kayttavien
monisairaiden potilaiden hoidon jatkuvuutta, minkéa tavoitteena on parempi hoito
ja terveydenhuollon kustannusten vahentaminen. Hankkeen aikana
muodostetaan vaikuttavuusverkosto YTA:lle.

Annetaan terveystaloustieteellista neuvontaa ja apua suositusten laatijoille.
Laaditaan ensimmaiset kustannus- ja/tai kustannusvaikuttavuustietoa sisaltavat
Hotus-hoitosuositukset® ja pilotoidaan minimikustannustietojen vientia Kasvun
tuen -menetelméaarviointeihin. Kehitetdan rakenteita ja prosesseja yhtenaisten
kaytantdjen luomiseksi kustannusvaikuttavuustiedon sisallyttdmiseen
terveydenhuollon suosituksiin. Sosiaalihuollon osaamiskeskus Verso hallinnoi
kattavan sosiaalihuollon selvitys- ja kehitystydn tekoa olemassa olevasta tiedosta
ja asiantuntijoiden nakemyksista liittyen kustannusvaikuttavuustietoon ja
suosituksiin. Osallistetaan keskeisia toimijoita kehittamismallien ja pilottien
suunniteluun ja toteutuksiin. Tehdaan pilottiselvitys hyddyntaen THL:n kansallisia
laaturekistereja.

Euroopan unionin rahoittama —
NextGenera tionEU

233 000 €
* Pohde,

osatoteuttaj
ana budijetti

900 000 €

Pohjois-Pohjanmaan

Pohde
hyvinvointialue

Petra
Falkenbach,
Juuso
Heikkinen

Jani
Tikkanen,
Petra
Falkenbach



: i '-. Eurcopan unionin rahoittama - POhde
LI NextGenerationEU Pohiois-Pohianmaon

hyvinvointialue

Pilari 4 investointi 4:

Otetaan kayttoon
hoitotakuuta edistavat
palvelumuotoillut
digitaaliset innovaatiot

« Tavoite: Osuus sosiaali- ja
terveydenhuollon (vahintaan 20-
vuotiaiden) kontakteista, jotka hoidetaan
etana sahkadisin valinein, lisdantyy

« Kansallinen indikaattori: 35 % kontakteista
hoidetaan etdna sahkoisin valinein*
(chat,etapalvelut. Kvartaali 4 / 2025
mennessa)

« Valitavoite: 30 % kontakteista hoidetaan
etana sahkaisin valinen (chat, etapalvelu.
Kvartaali 4 / 2023)

>, Budjetti 5 533 000 €



Pilari 4 investointi 4: Otetaan kayttoon hoitotakuuta
edistavat palvelumuotoillut digitaaliset innovaatiot B

 Asiakaspalautejarjestelméa « SOTE ammattilaisten « Toiminnanohjaus

» Mobiilisovellusten ja digiosaamisen suunterveydenhuoltoon
digitaalisten palveluiden kehittaminen
arviointimall « YTA tasoinen mallin

« Sahkoinen ajanvaraus * Digitaalinen sote-keskus kehittaminen ja

* HYTE palvelukonseptin kayttoonotto
digiratkaisut ja - SBM alustan kehittdminen tekoalypohjaiseen
vertaistukipalvelut. & kayttoonotto vaestoryhmittaisten

« Teknologian palvelutarpeiden

hyodyntaminen kotiin P ennakointiin liittyen
annettavissa palveluissa konsultaatiot

ja toimintakyvyn suunterveydenhuoltoon

tukemisessa &

arvioinnissa

 Toimintakyvyn digitaalisen
itsearvioinnin tyokalun
kehittdminen

- Budjetti 2 000 000 € » Budjetti 2 000 000 € * Budijetti 400 000 €
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B Pohde

an unionin rahoittama - .. .
onEU Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Terveyskylan Omapolku
3.0 osatoteutushanke
HVA- ja YTA —laajuisten
yhteiskayttoisten
pitkaikaissairaiden
digihoitopolkujen
innovatiivinen / tekninen
kehittdminen

* Budjetti 1 330 000 euroa



Kansalaisten digitaaliset palvelut

Asiakaspalautejar-
jestelman
jatkokehittaminen

Mobiilisovellusten ja
digitaalisten palveluiden
arviointimalli

HYTE palvelukonseptin
digiratkaisut ja
vertaistukipalvelut
kehittdminen ja
kayttoonotto

Rakennetaan asiakaspalautejarjestelmien kokonaisuus asiakaskokemuksen
tavoittamiseksi, huomioidaan erityisryhmien tarpeet ja osallistutaan kansalliseen
kehitysty6hon. Asiakaskokemusta hyddynnetéaan lapi palvelu- ja hoitoprosessien.
Vakiintuneiden mittaritietojen jatkuva kaytto.

1) Yhteistyotyo6ta toteutetaan hyvinvointialueiden sek& THL:n kanssa toiminnan
kehittdmisessa ja kayttoonottojen tukemisessa 2) Yritysyhteistyolla tuetaan tuotteiden
laadun kehittamista ja edistetaan sita kautta markkinoille paasya tarjoten samalla
tieteellista neuvontaa 3) Kansainvalinen, erityisesti EU-tasoinen, yhteisty0 arviointimallin
yhteensopivuuden kehittdmiseksi on myos keskiossa toimenpiteita toteutettaessa 4)
Kattavaa viestinta toteutetaan kaikille yhteistydtahoille toimintasuunnitelman mukaisesti
hankkeen sisalla seka ulkoisesti nojaten THL:n ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
viestintakokonaisuuteen 5) Tutkimusyhteistyon avulla tehd&an hyvien arviointikdytantdjen
analyysia, ja tunnistetaan regulaation asettamia vaatimuksia seké soten erityispiirteet
(esim. integraatiotarpeet), jotka huomioidaan Digi-HTAN kehittdmisessa.

1) Kehitetaan ja kayttdonotetaan investoinnin 2 palvelukonseptia tukevat ratkaisut ja
jarjestdjen ja seurakuntien tarjoamaa vertaistukitoimintaa palveluissa 2) Varmistetaan, etta
hyvinvoinnin edistdmisen palvelukonseptin monialaiset digitaalisia ratkaisut otetaan
vaiheittain kayttoon koko alueella 3) Osallistutaan kansalliseen tyoskentelyyn ja
varmistetaan kansallisesti toteutettujen ratkaisujen sujuva hyodyntaminen
palvelutarjottimessa 4 ) Edistetaan kynnyksettomien palvelujen ja tuen kehittamista siten,
ettd ne vastaavat paremmin erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien tarpeisiin, ja
hytdynnetadn monialaisesti eri toimijoiden osaamista palvelujarjestelméssa.

Euroopan unionin rahoittama —
NextGenerationEU

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

85000 € Anu Vuorinen

800 000 € Jani Tikkanen,
Petra
Falkenbach

400 000 € Sanna Salmela,
Riikka
Hirvasniemi



Kansalaisten digitaaliset palvelut

Kehitetaan &
kayttoonotetaan
sahkoinen ajanvaraus
sosiaali- ja
terveyspalveluihin

Teknologian
hy6dyntaminen kotiin
annettavissa
palveluissa ja
toimintakyvyn
tukemisessa &
arvioinnissa

Toimintakyvyn
digitaalisen
itsearvioinnin tydkalun
kehittaminen ja
kayttoonotto

Euroopan unionin rahoittama - POh de
NextGenerationEU POhiOiS‘pOhiGanOn

hyvinvointialue

Sosiaalihuollon kansalliseen maarittelyyn osallistuminen, prosessien ja toimintamallien 280 000 € Heikki
kuvaaminen, vaatimusmaarittelyt ja / tai hankinta, kayttoénoton suunnittelu ja Mikkonen,
kayttoonotto Marja Ylilehto

1) Laajennetaan hyvinvointirannekkeiden kayttéonottoa arviointi- ja kuntoutusjaksoilla2) 337 500 € Mervi Koski /

Kayttdonotetaan digitaalinen toimintakyvyn arvioinnin valine 3) Selvitetaan, hankitaan ja Virpi Leinonen,
kayttoonotetaan vaaratilanteiden tunnistusteknologiaa 4) Integraatiosuunnitelman Kaj Sundqvist /
laatiminen ja toteutus5) Osallistutaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Marjaana
koordinoimaan Kotona asumisen teknologiat ikaihmisille, KATI- ohjelman yhteistydhon ja Teerikangas

tiedonjakamiseen 6) Osallistutaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen jarjestamaan
l&pimurtovalmennuksen moniammattilllisella tiimill&.

Osallistuminen kansalliseen kehittdmisty6hon, pilotointiin ja jatkokehittamiseen 97 500 € Leena Mammi-
DigiFinlandin ja muiden toimijoiden kanssa. Laukka, Riikka
Hirvasniemi



Ammattilaisten digitaaliset jarjestelmat

SOTE
ammattilaisten
digiosaamisen
kehittaminen

Digitaalinen
sote-keskus

SBM alustan
kehittaminen &
kayttoonotto

Etavastaanotot &
konsultaatiot
suunterveyden-
huoltoon

1) Kehitetdan innovatiivisia digiosaamista vahvistavia menetelmia, 2) Kootaan
digimentoriverkosto ja kuvataan tavoitteellinen toimintamalli verkoston tekemiselle

1) Otetaan kayttdon digitaalinen asiointialusta, joka on moderni ja helppokayttéinen. 2) Luodaan
toimintamalli koko hyvinvointialueelle. 3) Alusta sisaltdd myds ammattilaisten valisen
konsultaation, jota tullaan hy6édyntamaan esim. ikaihmisten palveluissa, kuntoutuksessa ja
yhteispaivystyksessa.

1) Jatketaan asiakkuuden- ja prosessihallinnan kaytt6onottoa ikaihmisten palveluissa ja
suunnittelua kuntoutuspalveluissa. Yhtenaistetdan toiminta ja kuntakohtaiset ohjelmistot yhteen
2) Kartoitetaan kayttokohteet vammais- ja vastaanottopalveluissa sekad kuvataan prosessit ja
toimintamallit 3) Selvitetaan hankitun sosiaalihuollon jarjestelmén toiminnallisuudet ja
yhteensopivuus kokonaisuuden kanssa 4) Laaditaan integraatiosuunnitelma 5) Toteutetaan
hankinnat 6) Kaytt6onotto

Toteutetaan erikoishammasladkarin ja muiden suun terveydenhuollon ammattilaisten
etdkonsultaatiot ja vastaanotot kattavasti ja yhdenvertaisesti koko alueella. Hankitaan toteutusta
varten skannereita, suukameroita ja oikomishoidon seurantalaitteita. Kokonaisuutta kehitetdan

moniammatillisesti Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen jarjestdmassa lapimurtovalmennuksessa.

Euroopan unionin rahoittama —
NextGenerationEU

145 000 €

1176 000 €

485 000 €

194 000 €

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Merja
Merilainen,
Annukka
Tuomikoski

Paivi
Peltokorpi,
Katja
Raapysjarvi

Mervi Koski,
Kaj
Sundgvist,
Paivi Lauri,
Hannele
Koski

Paivi
Peltokorpi,
Paivi Harju



hyvinvointialue

- Euroopan unionin rahoittama - POhde
NextGenerationtl Pohjois-Pohjanmaan

Johtamisen ratkaisut

Toimenpide Tehtavat Budjetti Vastuuhenkil®

Toiminnanohjaus Toiminnanohjausjarjestelman pilotointi 265 000 € Paivi Peltokorpi, Paivi Harju
jarjestelma ja kayttoonotto, johon yhdistyy

suunterveydenhuoltoon resurssinhallinnan jarjestelma.

YTA tasoinen mallin 1) Kartoitetaan toimintamalleja ja 135 000 € Anu Vuorinen, Heidi Alatalo,
kehittaminen ja tekodlypohjaisia analytiikkamenetelmig, Marja Vesa

kayttoonotto 2) Laaditaan kuvaus tekoalyanalytiikan

tekoalypohjaiseen hyodyntamisesta palveluketjujen eri

vaestdoryhmittaisten vaiheissa, 3) Kuvataan malli

palvelutarpeiden maaritellyille, erikseen valittaville

ennakointiin liittyen asiakassegmenteille, 4) Tiekartan

laatimiseksi kilpailutetaan
asiantuntijapalvelukokonaisuus.
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Euroopan unionin rahoittama - POh de
NextGenerationEU POhiOiS‘pOhiGanOn

hyvinvointialue

Digitaaliset innovaatiot

Terveyskylan Omapolku 3.0 Omapolun olemassa olevien teknisten ominaisuuksien 1133 000 € Pasi Parkkila, Riikka
osatoteutushanke HVA- ja laajentaminen eri rekisterinpitdjien ammattilaisten toimimiseen Hirvasniemi

YTA —laajuisten pitkaaikaissairaan digipolulla viiden YTA- alueen kontekstissa

yhteiskayttdisten ja tahan liittyvat analytiikka- ja raportointiratkaisut. Heikki Mikkonen,
pitk&aikaissairaiden Marja Ylilehto
digihoitopolkujen Yhteiskayttoisten polkujen toimintamuutosten tyostaminen ja

innovatiivinen / tekninen kayttdonoton valmennukset, THL:n vaikuttavuus- ja

kehittaminen arviointimallien ja tiedolla johtamisen mittareiden suunnittelu

ja kayttoonotto. Toiminnalliset maarittelyt tydpajojen avulla.

30



Euroopan unionin rahoittama — POh de
NextGenerationEU POhiOiS' POhiGnmUOn

Kokonaisuuden karkea aikataulu &
valheet

e 01-04/2023: Valmisteluvaihe
* Hankkeen kaynnistamisen valmistelu, mm. hanke- ja poliittisen organisaation tarkentaminen, rekrytointien kdaynnistaminen,
kilpailutusten valmisteleminen, tyétilojen ja -valineidin organisointi. Hankeviestinnan kaynnistaminen ja eri toimijoiden osallisuuden
edistdminen. Hankkeen suunnitelman tarkentaminen. Kansalliseen verkostotydskentelyyn osallistuminen (mm. THL, STM).
* 05-23/10-25: Aktiivisen tyoskentelyn vaihe
* Hankkeen toimenpiteiden kaynnistaminen toimenpidekohtaisten toimeenpanosuunnitelmien mukaisesti
* Kehittajaverkostojen kytkeminen mukaan hankkeeseen ja tarvittavien verkostojen muodostaminen.
* Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen liittymakohtien ja yhteisten tavoitteiden tarkentaminen
* Hyvien kaytantdjen ja laajennettavien toimintamallien tasmentaminen.
* Pilotoinnit ja kayttéonotot
* Ostopalveluiden kilpailuttaminen ja palvelujen hankinta.
* Kansalliseen verkostotyoskentelyyn osallistuminen (mm. THL, STM).
* Hankkeen toiminnan ja talouden ohjauksen, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin toteuttaminen suunnitelman mukaisesti.

* Viestinnan toteuttaminen hankkeen toimenpiteista ja etenemisesta.

* 11-12/2025: Hankkeen pdattaminen
31
* Hankkeen paattaminen ja paattamiseen liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen.



Kustannusarvio v 2023-2025

Vuosi2023  |Vuosi 2024 Vuosi 2025 |Yhteens4

Henkiléstokulut 4761037 6 822 407 3010 256 14 593 700
Vapaashtoiset henkiléstikulut [ 0| 0| o 0
Palvelujen ostot

Asiantuntijapalvelut 1528 300 1258 850 571 850 3 359 000
Taloushallintopalvelut 6 500 6 500 4000 17 000
Viestintdpalvelut 5 000 8 000 7000 20 000
Muut palvelujen ostot 0 14 000 0 14 000
Palvelujen ostot yhteensa 1539 800 1287 350 582 850 3410 000
Matkakulut | 46 000| 60 000/ 39 000| 145 000
Materiaalikulut | o o o 0
Toimitilakulut [ 54 500| 81000 86 500 202 000
Investointikulut

Ohjelmistot 0 0 0 0
Puhelin- ja ICT-laitehankinnat 113 000 113 000 57 000 283 000
Koneet ja kalusto 162 800 267 000 0 429 800
Muut investointikulut 0 o 0 0
Investointikulut yhteens4 275 800 380 000 57 000 712 800
Muut kulut 7000 7000 5500 19 500
|Kulut yhteens | 6 684 137] 8 637 757 3761106] 19083 000
Hankkeesta saatavat tuotot 0 0 0 0
Muut hankkeeseen kohdistettavat tuotot 0 0 0 0
Valtionavustukseen olkeuttavat kustannukset 6684 137 8637 757 3761106] 19083 000
Hanketoimijoiden omarahoitus 0 0 0 0
Muu hankkeelle kohdistuva julkinen rahoftus 0 0 0 0
Haettava valtionavustus 6684 137 8 637 757 3761106 19083 000

Euroopan unionin rahoittama -

NextGenerationEU

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
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Kiitos !

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue




